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 پیام رییس دانشکده طب معالجوی: 

نهاد های آموزشیی جهت انجام درسیت و به موقع برنامه ها نیازمند داشیتن پلان های کوتا مدت بصیورت سیالانه و 

طولانی مدت می باشید بنا  دانشیکده طب معالجوی پلان طولانی مدت چهار سیاله برنامه های آموزشیی، تحقیقاتی،  

ه.ش در راسییتای اهداف چون   1405-1402انکشییافی و اداری خویش را تحت عنوان پلان اسییترتیژیک در افق  

انکشییاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری، ایجاد سیییسییتم حکوکت داری خوب، مبارزه با فسییاد اداری، بازنگری و 

آموزش الکترونیک، توسیه و تدوین نصیاب تحصیلی، حصیول اطمینان از معیارهای ارتقای کی،یت، انکشیاف بهبود  

بهبود سییاختارها، ارتقای ظرفیت، بازنگری، تعدیل و تدوین اسییناد تقنینی و تخنیکی، توسییعه و بهبود روابط نهاد 

های اکادمیک، دسیترسیی عادلانه به تحصییلات عالی و سیهم گیری در انکشیاف جامعه تدوین شیده اسیت. اسیتراتژی  

نقاط قوت و ضیعف، فرصیت ها و تهدید ها اولویت بندی گردیده و مطابق های پلان اسیتراتژیک هذا بعد از بررسیی 

لان عملیاتی سیالانه تهیه شیده آن اهداف کوتا و طولانی مدت تعین شیده اسیت، درنهایت برای چهار سیال اینده پ

 است

 با احترام

 داکتر محمد جواد جواد 
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 : کلیات بخش اول

 مقدمه   1-1

دیدگان  طب معالجوی یک دانش کاربردی است، هدف آن ح،ظ و ارتقای صحت، تداوی امراض و بازتوانی آسیب 

رسد. دانش طب بر روی  ها به انجام میاست. این منظور با شناخت امراض، تشخیص، تداوی و جلوگیری از بروز آن 

محور و استدلال  های دانش آوری اده از فن ها بنا شده است. امروزه هدف دانش طب است،طیف وسیعی از رشته 

 حل مشکلات کلینیکی است.قیاسی برای رسیدن به راه 

های ی طب معالجوی در دانشگاه ی درسی جدید، تلاش شده است که آخرین تحولات در حوزه در تدوین برنامه 

گیرد و قرار  مطالعه  مورد  از کشور    و   علمی  هاینیازمندی   به  توجه  با   حوزه  این  در   تغییرات  جدیدترین    خارج 

 ر و ملحوظ گردد. منظو رشته  این  یبرنامه  در  ما، کشور  در  هاآن  کاربردی 

 معرفی مختصر  دانشکده  1 – 2

وزارت محترم تحصیلات عالی  از با مجوز رسمی  1390، در سال  )ص(دانشکده طب معالجوی دانشگاه خاتم النبیین

اقدام به جذب و پذیرش محصل نمود. این دانشکده دارای دو دیپارتمنت   1390افغانستان تأسیس و در بهار سال 

کند. تاکنون یعنی سال  طب معالجوی برگزار می  روزانه را در رشته   تایم   MD1های آموزشی در مقطع  بوده و برنامه 

 دور فراغت داشته است.  10دانشکده طب معالجوی  1402

در مدت شش سال ایجاد    MDاین دانشکده به هدف تربیت نسل متقاضی دانش طبی در سطح کشور تا سطح  

دانشجو در بخش طب درین دانشکده مصروف تحصیل اند. این   1250حدود  1401گردید. هم اکنون یعنی سال  

مراکز مختلف در سطح ملی و بین المللی    دانشکده در طول دوره خدمت خود برای دانشجویان متقاضی طب با

ت،اهم نامه های داشته است، که می توان از امضای ت،اهم نامه ها با دانشگاه غالب در کابل و با دانشگاه های تربیت  

از ش،اخانه ها در هندوستان به شمول ش،اخانه   با شماری  برد و همچنان  نام  ایران  مدرس و تربت حیدریه در 

BLK2 ن ت،اهم نامه ها امضا گردیده است و فعلا دانشجویان رشته طبی ازین ت،اهم نامه ها مست،ید  در هندوستا

ف فراگیری  ومی گردند که دانشجویان برای سپری کردن دوره ستاژ برای یکسال می توانند در هندوستان مصر

 مهارت و دانش طبی باشند.  

انشجویان را در ش،اخانه های مختلف برای انجام  این دانشکده علاوه بر ارائه خدمات آموزشی در بخش عملی د

کاری های عملی می فرستد و ایشان مهارت های عملی را در بخش های مختلف طبی شامل داخله، جراحی،  

چشم، گوش، گلو و بینی، ، اط،ال، انتانی و توبرکلوز، جلدی، جراحی عصب، یورولوژی، نسائی و ولادی، اورتوپیدی،  
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دارای یک ش،اخانه کدری مجهز در بخش پیوند گرده می   مرکز نه ها فرا می گیرند.  این  عقلی و عصبی در ش،اخا

یکی از مراکزی است که در بخش    سازد و در عین حال باشد که خدمات ثالثی را برای مردم افغانستان فراهم می  

مرکز   دارای  دانشکده  این  فوق  امکانات  کنار داشتن  به جامعه عرضه می کند. در  را  کی،یت  با  معالجه خدمات 

 تحقیقات و فن آوری است که دست آورد های آن شامل موارد زیر است: 

 تشکیلات دانشکده طب معالجوی 

 دارای تشکیلات ذیل مباشد  طب معالجوی  دانشکده

 دیپارتمنت های دانشکده طب معالجوی 

 دیپارتمنت داخله    -  1

 صحت عامه و فارمکولوژی    -  2

 کمیته های دانشکده طب معالجوی  

 کمیته تضمین کی،یت   -  1

 کمیته تحقیق   -  2

 کمیته نصاب  -  3

 کمیته پلان   -  4

 کمیته الکترونیک   -  5

 کمیته نظم و دسپلین   -  6

 کمیته فرهنگی   -  7

 هکماران اداری دانشکده طب معالجوی 

 مدیرت تدریسی  -  1

 همکار مدیر تدریسی  -  2

 همکار دانشکده   -  3

 مدیریت لابراتوار ها   -  4
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 آورد های عمده دست 3-1

 راه یابی تعدادی زیادی از فارغین به دوره تخصص در ش،اخانه های دولتی   -  1

 فارغین در امتحان خروجی شورای طبی افغانستان   اکثریت کامیابی  -  2

 برگزاری سمنیار های علمی در سطح ملی و بین المللی   -  3

 برگزاری ورکشاپ های ارتقای ظرفیت در بخش صحی برای جامعه   -  4

 ن فارغین دانشکده در بست های معالجوی و اداری ش،اخانه ها و سایر ادارات دولتی و غیر دولتی  استخدام شد   -  5

 راه اندازی لابراتوار های مجهز به وسایل و تجهیزات به روز برای کار های عملی دانشجویان   -  6

 راه اندازی ش،اخانه فوق تخصصی در بخش پیوند گرده در سطح افغانستان   -  7

 تدوین مجلات تخصصی طبی برای اساتید و دانشجویان   -  8

 همکاری در برگزاری دوره استاژ دانشجویان در کشور های هندوستان و ایران   -  9

 فراهم سازی زمینه اشتغال برای تعدادی از افراد در دانشکده   -  10

 تعمیر وصنوف   1 -4

آسایشی لازم  دانشکده طب معالجوی دانشگاه خاتم النبیین)ص( دارای تعمیر مناسب و مجهز به وسایل آموزشی و  

های  ، چوکیLCDصنف است که دارای امکاناتی مثل وایت بورد، پروژکتور،    14دارای تعداد    می باشد. این دانشکده 

 باشد. مناسب و نور کافی می 

 تعداد استادان   1 -5

اقل ماستری می   8دانشکده طب معالجوی دارای   با درجه تحصیلی حد  باشد. ضمنا ن،ر کادر علمی تمام وقت 

گیرد. مشخصات  دانشکده جهت تکمیل کادر تدریسی خود، از اساتید خارج کادر علمی بصورت قراردادی بهره می 

   اساتید دانشکده در جدول ذیل ارایه شده است:
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 مشخصات اساتید دانشکده  1-1جدول  

اسامی اساتید که در ذیل ذکر شده است اعضای کادر علمی دانشکده طب معالجوی بوده و فعلا خارج از   نوت:

 کشور بوده و در س،ر هستند.

 داکتر علی احمد مکارم ناصری بختیاری  .1

 داکتر خانعلی محمدی  .2

 داکتر جع،ر علی مرادی  .3

 لابراتوارها 6-1

دارای    دانشکده النبیین)ص(  خاتم  دانشگاه  معالجوی  آناتومی،    13طب  لابراتوارهای  شامل  مجهز  لابراتوار 

   باشد.، کیمیا، میکروبیولوژی، بیولوژی و مهارت های کلینیکی میهیستولوژی، پاتولوژی، بیوشیمی

 کتابخانه و مرکز آی تی 7-1

چنین مرکز تکنالوجی معلوماتی  های درسی و مطالعاتی و هم کتاب دانشکده دارای کتابخانه تخصصی به شمول  

(IT می ) کند.می  خدمات ارایهظهر برای است،اده محصلان  بعداز    4صبح الی  8ه روزه از ساعت باشد که هم 

 اهداف آموزشی  8-1

 تربیت نیروی مسلکی آراسته با اخلاق اسلامی و طبی  

 های مختلف.  لوم طبی در زمینهآشنا ساختن محصلان با مباحث و مضامین ع

تربیت افراد کارآمد با توانایی علمی و عملی که قابلیت و توانایی جهت وقایه و معالجه امراض را داشته باشند و  

 بتوانند در مراکز صحی کشور مثمر واقع شوند. 

 تعمیم و گسترش نیروهای مسلکی مورد نیاز کشور. 

 رتبه علمی  درجه تحصیلی  رشته تحصیلی  نام و تخلص  شماره

 MD, Internal طب معالجوی  داکتر محمد جواد جواد  1
specialist 

 پوهنیار

 MD, Internal طب معالجوی  داکتر سیف الله نیازی  3
specialist 

 پوهنیار

 پوهنیار MD طب معالجوی  ف نظری یداکتر محمد لط 4

 پوهنیار MD معالجوی طب  داکتر یوسف موسوی  5

 پوهنیار ماستر صحت عامه  موسی بشیر  8
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 است،اده از آخرین منابع علمی و بهره گیری از اطلاعات جدید. قادر ساختن محصلان در جهت 

 ها و مسائل صحی منطقه و جهان آشنایی با اولویت

راهکارهای گسترش صحت در جامعه و گرایش به   ن محصلان در جهت تلاش برای ارائهمستعد و نیرومند ساخت

 عدالت در صحت. 

 ضرورت پلان استراتژیک  9-1

حرکت درازمدت دانشکده را برای رسیدن به اهداف و انجام مأموریت فراهم می  سیر و    پلاان استراتژیک مسیر

دانشکده محسوب    عمدهی راه، حرکت موثر و مداوم از ضرورت  استراتژیک به عنوان نقشه   در حقیقت پلان سازد. در  

شود.  داشتن    می  معالجوی  استراتژیک  دانشکده طب  میرپلان  برای خود ضروری  در ا  بنأ  پلان    روشنایی  داند 

های اجتماعی  همراه با دگرگونی  کند تااستراتژیک خود دنبال ای،ای نقش منطقی و فعال درجامعه بوده و تلاش می

و محیطی در راستای تقویت جایگاه علمی، تحقق اهداف و تأمین نیازهای اجتماعی گام بردارد. موجودیت پلان  

ها را ارای اهمیت و مزایای جدی می باشد. برخی این مزیتاستراتژیک برای پویایی بیش تر علمی و خدمات د

 توان در محورهای ذیل جست و جو نمود. می

فعالیت های دانشکده را   همهداشته و طب معالجوی   برای دانشکده  رهنما راپلان استراتژیک نقش  نمایی:جهت

به موقعیت برتر و درنهایت بر خورداری از منابع و معیارهای ارزشمند و    رسیدنبه سوی اهداف و مقاصد علمی،  

 موثر برخوردار می سازد. 

داشته و با تعیین اهداف  مشخص  طب معالجوی  پلان استراتژیک نقش هویت بخش برای دانشکده    هویت بخشی:

سازد. پلان  به دانشکده هویت داده و از دیگر بخش های مشابه متمایز می  پلان های کاری    ها وو تشخیص اولویت

را باز نمایی نموده و ماهیت علمی و اداری دانشکده  طب معا لجوی    ی وجودی دانشکده  استراتژیک دانشکده فلس،ه 

 نماید.را از دیگر نهاد های علمی توصیف و می

برای حرکت همزمان با  طب معالجوی یک اصل مهم  ینی در مدیریت دانشکده  پیش ب  توانایی  بینی پذیری:  پیش

تحولات محیطی است. پلان استراتژیک دانشکده برای پیش بینی تحولات محیط داخلی و خارجی و اتخاذ تدابیر  

پلان استراتژیک تحولات محیطی قابل پیش  در روشنایی  لازم برای مدیریت تحولات محیطی نقش مهمی دارد.  

 بینی بوده و تدابیرلازم اتخاذ می گرد. 

زایی   استراتژیک  :مشارکت  معالجوی  پلان  درپلان    دانشکده طب  دارد.  زایی  مشارکت  و  افزایی  هم  کرد  کار 

مشارکت    فرصتدانشکده به تصویر کشیده شده    کادر علمی  ی اعضایاستراتژیک، مشارکت متعهدانه و متخصصانه 

 ایجاد می گردد.  زایی



  

7 
 

های علمی موثر و  در فعالیت  عمدهنقش    عوامل محیطی و فضای کاری،   تحلیل وشناخت    طی:سازگاری محی

ماندگار دارد. فعالیت متناسب با محیط اجتماعی و سهم گیری فعال در انکشاف جامعه و امور اجتماعی وابسته به  

 های دایمی است.ات عوامل محیطی و داشتن تناسب رفتاری با تغییر و تحلیل شناخت

به    معیارمندی: وابسته  و مستندات(  منابع  گانه)مقصد،موقعیت،مسیر،  پنج  وارزیابی حوزه های  نظارت  تطبیق، 

 معیارهایی هستند که در پلان استراتژیک هویدا می باشد.

 روش تدوین پلان استراتژیک دانشکده  10-1

پلان استراتژیک دانشکده طب معالجوی بر مبنای بازنگری آسیب شناسی و موقعیت یابی کنونی دانشکده  تدوین  

از اساتید صاحب نظر صورت گرفت. برای تدوین پلان استراتژیک کمیته نام    ی توسط تیم کاری متشکل  تحت 

که با تدوین  جاد گردیده  ای  طب معالجوی    متشکل از اساتید هیات علمی تحت ریاست ریس دانشکده  کمیته پلان  

و مطالعات اسناد    از محصلین، فارغان، اساتید کارمندان ، ذی ن،عان    گرد آوری اطلاعات   و تصویب پلان کاری با 

 ی میدانی، مطالعه تطبیقی و مطالعه کانونی پرداخت. بالادستی، مطالعه

مرحله  سه  درطی  حاضر  استراتژیک  پلان  تدوین  و  اس تهیه  گرفته  صورت  اصلی  پلان  ت.  ی  ارزیابی  و  مطالعه 

  و شناسایی  داخلی و خارجی  تحلیل محیط فعلی دانشکده در دو بعد    استراتژیک گذشته دانشکده طب معالجوی،  

ی از مراحل سه گانه  در هر مرحله  1405های جدید دانشکده در افق  انتخاب استراتژی  های دانشکده جهتاولویت  

ها و نقطه نظرات نهادهای ذی ن،ع، ش،اخانه ها، اساتید هیات علمی، هدیدگا ی میدانی و جمع آوری ضمن مطالعه

 کی،ی بهره برده شده است.- کارمندان،دانشجویان، فارغان از روش تجزیه و تحلیل محتوایی، کمی 

برای تهیه و تدوین پلان استراتژیک موجود    اولین قدم   طب معالجوی   ارزیابی پلان استراتژیک موجود دانشکده

های تطبیق شده و  از این که از روش سنجش کمی برای استخراج محورها و برنامه  قبلی است. برای ارزیابی پلان  

روهی در مورد  اجراه نشده است،اده صورت گرفت، از روش تحلیل کی،ی نیز است،اده گردید. تبادل نظر و بحث گ

بوده است. برای شناخت  های ارزیابی همکاران، ذی ن،عان و مجریان روش مورد توجه  و یافته   اعتبار علمی معلومات

اساتید،کارمندان، دانشجویان و فارغان نظر سنجی  طب معالحوی از ذی ن،عان،    دانشکده  محیط داخلی و خارجی 

کارمندان  ر سنجی از  ها و تهدیدات با است،اده از نظاستخراج نقاط قوت، ضعف، فرصت  قبل صورت گرفته است.  

ی ن،عان برای تعیین ضریب و میزان تاثیر گذاری این فاکتورها جلسات متعدد بحث و تبادل نظر گروهی  دانشکده، ذ 

به داده های کمی و براساس معیارهای  دانشکده  در کمیته پلان   با استناد  پلان  صورت گرفت. در این جلسات 

فکتورهای چهارگانه نسبت به دانشکده تعیین ضریب اهمیت  استراژیک سازمان های علمی میزان شدت و صعف  

 طب معالجوی تعیین شد.هرکدام از عوامل مشخص و درنهایت جایگاه موجود دانشکده 
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ای از عناصر قوت وضعف، فرصت و تهدید و با است،اده از روش تحلیل کی،ی  در مرحله سوم با عنایت به مجموعه 

برای دانشکده استخراج  های قابل و اجرا و مناسب  ، استراتژیدانشکده    پلانی  در بحث گروهی متمرکز کمیته

استراتژی این  از میان مجموع  بررسیگردید.  نقد و  از  به موقعیت کنونی  ها، پس  توجه  با  و  اعضای کمیته  های 

  ، دانشکده  تحلیل دقیق عوامل محیطی  تجزیه و  و  تر  های  استراتژیانتخاب  دانشکده  اولویت    و دارای   مناسب 

بهره   SOWT و مدل تحلیلی   SPSS گردید. برای انجام این مرحله از تدوین پلان استراتژیک از نرم افزار  انتخاب

توان به صورت خلاصه این گونه  . درمجموع فرایند تهیه و تدوین پلان استراتژیک حاضر را میاست،اده شده است

 بیان نمود: 

 ی قبلی. پلان استراتژیک دوره ارزیابی جهت دانشکده  و بحث و تبادل نظر در کمیته پلان  برگزاری جلسات  ▪

 ی مأموریت، چشم انداز، اهداف وارزش های دانشکده. جهت تدوین بیانیه برگزاری جلسات، بحث و تبادل نظر   ▪

نامه بررسی وضعیت موجود دانشکده که شامل عوامل داخلی ) قوت ها وضعف ها( و بیرونی    طراحی پرسش ▪

 صت ها و تهدیدها ( می باشد. ) فر

در    اطلاعات پرسشنامه ها  و اطلاعات از ذی ن،عان داخلی و خارجی، وارد کردن    پرسشنامه ها  جمع آوری   ▪

 تحلیل آماری آنها. در نهایت  و    SPSSنرم افزار 

 جهت تعیین موقعیت دانشکده طب معالجوی.  SOWTها در چهار چوب تحلیلی تحلیل داده ▪

 دانشکده بعد از بحث و تبادل نظر.کمیته پلان ها در جلسات  استراتژی استخراج و انتخاب  ▪

 . 1405های تحقق اهداف استراتژیک دانشکده و دیپارتمنت ها در افق  تعیین اهداف عملیاتی و شاخص ▪

 رای نظارت و ارزیابی و گزارش دهی. اصول و معیارهای کمی وکی،ی ب انتخاب ▪
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 های آرمانیبخش دوم: حیطه

 مقدمه  1-2

کند. حیطه  را بازنمایی میمحیط انجام فعالیت ها  است که مسیر حرکت و    و نقاطیهای آرمانی شامل عناصر  حیطه

ها  . برای شناسایی این آرمانمی باشد  مآموریت، چشم انداز، ارزش ها و اهداف    دارای چهار جز عمده مانند آرمانی  

نظام اموزشی اسلام، قوانین و مقرارت ملی و اساس نامه دانشگاه مورد مطالعه    مبانی و معیارهایاسناد بالادستی،  

طب    ی تطبیقی وضعیت و شرایط دانشکدهجهت بررسی و ضعیت جامعه، مطالعه  دومی  دقیق قرارگرفت. در مرحله

پلان  یمته  ک  ت گرفت، نتایج مطالعات در چندین جلسه ی میدانی صور مطالعهمعالجوی  با دیگر نهاد های ذی ن،ع  

، خلاصه  طب معالجوی    های بنیادین دانشکدهمورد بحث و بررسی قرار گرفت و درنهایت اصول و ارزش دانشکده  

ارزش  تعیین  و  تعریف  گردید. جهت  استخراج  و  انداز شناسایی  و چشم  مآموریت  پلان  بیانیه  اهداف کلان  و  ها 

 نظر دانشگاه نیز مورد توجه قرار گرفت. های مودر استراتژیک، علاوه بر اسناد مذکور اهداف و ارزش 

 های دانشکده طب معالجوی ی ارزشبیانیه  2-2

ها تصمیم ها و رفتارها پس از مطالعات اکتشافی،  عنوان اصول رهنما در نگرش به  طب معالجوی    های دانشکدهارزش 

های دینی  بازنمایی گردید. پیروی از آموزههای اعضای کمیته تدوین پلان دانشکده  بحث گروهی و دریافت دیدگاه

های اکادمیک و  ح،ظ کرامت انسانی، دانش محوری، تقویت هویت ملی، رعایت موازین عادلانه، تأکید بر آزادی

 مسولیت های اجتماعی.

 مأموریت دانشکده طب معالجوی  3-2

و    اصلی دانشکده مطالعات هویت شناسانهی وجودی و فعالیت  برای فهم اشتراکی وتعهد افزایی، پیرامون فلس،ه

های کارگزاران دانشکده) استادان،  ی مأموریت پشنهاد گردید. پس از دریافت دیدگاهتمایزیاب انجام پذیرفت و بیاینه

 ی مآموریت دانشکده این گونه تدوین یافت.کارمندان، دانشجویان، و مدیران( در فرجام بیانیه 

 ه طب معالجوی ی مأموریت دانشکدبیانیه 4-2

کانات معیاری و به روز از طریق خدمات  ما و  تجهیزات    ، با تجربه،د متخصصیدانشکده طب معالجوی با داشتن اسات

 آموزشی و تحقیقات معیاری، زمینه ی کسب مهارت های علمی و عملی را برای جوانان کشور فراهم می سازد. 

 چشم انداز دانشکده طب معالجوی   5-2

ی آینده نگر مطالعات تطبیقی، میدانی و نظرخواهی از اعضا، جایگاه مطلوب دانشکده در آینده چنین  در آیینه 

 تصویر می شود: 
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 ی چشم انداز دانشکده طب معالجوی بیانیه  6-2

طریق آموزش صحی معیاری و تحقیقات  طب معالجوی دانشگاه خاتم النبیین )ص( تلاش می نماید تا از  دانشکده  

 به عنوان یکی از برترین دانشکده ها در سطح کشور باشد. 1405کاربردی در افق 

 اهداف کلان دانشکده طب معالجوی  7-2

به اهداف پلان استراتژیک دانشگاه    با نگاههای دانشکده طب معالجوی و  انداز وارزش   به مأموریت، چشم  با توجه

از مجموع یازده هدف سطح دانشگاه دانشکده طب    ها تعیین شده است،  خاتم النبیین)ص( که براساس اولویت

هدف را در حوزه خویش تشخیص داده است که این اهداف در   9به تعداد  1403و  1402معالجوی در سال های 

های هدف یابی و اهداف کلان  حیطهیازده هدف ارتقأ نموده است    توسعه یافته و به  1405و    1404سال های  

 دانشکده را در محورهای ذیل می تواند مطرح کرد. 

 هدف اول: انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری. 

 داری خوب و مبارزه با فساداداری.   هدف دوم: اصلاح اداری و ایجاد سیستم،حکومت

 ی. هدف سوم: بازنگری و تدوین نصاب تحصیل 

 هدف چهارم: حصول اطمینان از تطبیق معیارهای تضمین کی،یت و اعتباردهی در نهاد های تحصیلات عالی. 

 هدف پنجم: انکشاف و بهبود آموزش الکترونیک. 

 هدف ششم: توسعه و بهبود زیرساخت ها. 

 هدف ه،تم: ارتقای ظرفیت. 

 تخنیکی.هدف هشتم: بازنگری، تعدیل و تدوین اسناد تقنینی و 

 ی روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک. هدف نهم: بهود و توسعه

 هدف دهم: دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی. 

 هدف یازدهم: سهم گیری در توسعه و انکشاف جامعه. 
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 ها بخش سوم: تحلیل محیط و استراتژی

 طب معالجوی  محیطی دانشکده  تحلیل

 مقدمه 1-3

 است با محیط آن آشنا شویم. منظورلازم  م،یکن میه ترس کد دانش ندهیاز آ ی تریواقع یدورنما م یکه بتوانآن  یبرا

 سازمان محیطی هایپدیده و هاتوانمندی منابع، در تغییرات روند، گیریشکل رخداد، هرگونه محیطی عوامل از

 مدیریت  " و کنترل اختیار" در که محیطی عوامل از دسته  گذارد. آنمی  تأثیر آن عملکرد بر نحویبه که است

یا   و دانشکده داخلی محیط  به مربوط  بگذارد تأثیر آن روی بر مستقیم طوربه تواند می مدیریت و بودهدانشکده  

و  رخداد بر و بوده دور مدیریت دسترس از که عوامل یبقیه و شوند می خوانده داخلی هایتوانمندی و عوامل

 ضعف و قوت نقاط شناخت  .شودمی سازمان خارجی محیط  به مربوط باشد  اثرگذار تواند چنداننمی آن پیامدهای

سازد. در بررسی محیط بیرونی نیز دو فاکتور   هموار عوامل  این از مناسب است،اده برای  را راه  تواند سازمان می

  ی درون   یهاها و ضعف نسبت به قوتها و تهدیدها قابل مطالعه اند. بدین ترتیب، کوشش صورت گرفت که  فرصت

  ن یا  هیو معلومات لازم کسب گردد تا درسا  یآگاه  یرامونیو پ  یرونیب  داتیها و تهد چنین فرصته و هم کد دانش

 . میکن دایو قابل تحقق دست پ ینیع  یابرنامه  نیمعلومات، به تدو

  درونی محیط شناخت  2-3

  خود   توسط   مدیریت،   قابل  عوامل   از   ی   مجموعه   در   دانشکده   وضعیت  شناخت  معنایبه   داخلی،   محیط   تحلیل 

  بر  مبتنی   راهبردهای   ی   ارایه  امکان   و   شده   دانشکده   ضعف  و   قوت  نقاط   شناخت  موجب  تحلیل   این.  است  سازمان

  و   ها  قوت  کردن  مشخص  برای .  شود  می  پرداخته  درونی  محیط   شناخت  به  قسمت  این   در.  آورد  می  فراهم  را  آن

  سپس .  گردید   تدوین  مختلف  های  حوزه  در  داخلی  محیط   عوامل  از  فهرستی  ابتدا  دانشکده   محیطی  های  ضعف

  تأثیرگذاری   و  شد   اساتیدآماده  التحصیلان؛  فارغ   دانشجویان؛  کارفرمایان؛  نامه  پرسش  مانند   "داخلی"  نامه،پرسش

  وضعیت   تحلیل   و   ملاحظه   با .  گردید   مشخص   تر   مهم   عوامل   نهایت،   در   و   گرفت   قرار  بررسی  مورد   آنها  از   یک   هر

  شده   آورده در جدول تحت عنوان ماتریس بررسی عوامل داخلی    دانشکده   ضعف   و   قوت  نقاط   ترین  عمده   موجود، 

 است. 
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 .  ریس بررسی عوامل داخلی مات 1-3جدول  

    

 کٌد
 عوامل اصلی داخلی

 نمره
ضریب 

 اهمیت 

نمره 

 نقاط قوت داخلی نهایی

S1 0.30 0.10 3 نظارت متداوم از فعالیت های آموزشی 

S2  0.21 0.07 3 موجودیت ش،اخانه کادری جهت انجام سیکل های عملی و ستاژ 

s3  0.21 0.07 3 موجودیت لابراتوار های مجهز جهت کاری های عملی کلینیکی و پاراکلینیکی 

S4  0.32 0.08 4 موجودیت فضای مناسب درسی و آموزشی 

S5   0.30 0.10 3 تدریس ری،رینس های متعبر و بین الملی 

S6   0.30 0.10 3 داشتن تحقیق تحت عنوان پایان نامه 

S7   0.21 0.07 3 تدریس روش های نوین تشخیص و تداوی 

       نقاط ضعف داخلی  کٌد

W1  عدم موجودیت کادر علمی کافی به سویهPhD  0.10 0.10 1 ، متخصص و فوق تخصص 

W2  0.07 0.07 1 عدم توجه به معیار های استندرد آموزشی 

W3    0.06 0.06 1 عدم توجه به تحقیقات جهت تولید علم 

W4  0.16 0.08 2 ستاژ عدم موجودیت وارد های کافی در ش،اخانه کادری جهت آموزش سیکل های عملی و 

W5   0.06 0.06 1 عدم موجودیت کتاب های کافی آبدیت و به روز در کتابخانه 

W6 0.08 0.04 2 عدم توجه به افزایس مهارت های علمی و عملی استاسید 

 2.38 1.000   جمع

 

 خارجی  محیط 3-3

 دارد. نکته آن گیریشکل بر کمی اثرگذاری دانشکده که  شودمی  اطلاق  محیطی به دانشکده، خارجی محیط     

است.   گوناگون در شرایط  یکدیگر به پیرامونی محیط  در موجود تهدیدهای ها وفرصت تبدیل امکان حایز اهمیت،

های کمی و آماری  صورت عینی و با است،اده از داده مطالعه محیط بیرونی دانشکده، هرچند ضرورت دارد که به 

دلیل در دسترس نبودن معلومات دقیق، درست و کافی از عناصر محیط خارجی و نیز  به واقعی صورت گیرد، اما  

ها و تهدیدهای محیطی وجود نداشت و لذا تحلیل  وجود فضای رقابتی ناسالم امکان انجام تحلیل کمی فرصت

تحلیل صورت  بوده است. برای این که    قضاوت و شهود صورت کی،ی و با است،اده از  صورت گرفته در این قسمت به 

گرفته صورت منطقی و نسبتا عقلانی صورت گیرد، از ابزار ت،کر گروهی متمرکز با مشارکت مسئولین رده بالا و  
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اساتید صاحب نظر است،اده شد. در نتیجه بررسی محیط خارجی دانشگاه، دو مجموعه عوامل شناسایی شد؛ یکی 

 ها«  و مجموعه دوم  ل با عنوان »فرصت ی اوعوامل جلوبرنده و دیگری عوامل بازدارنده. مجموعه 

 با عنوان »تهدیدها« دسته بندی شدند که مجموعه عوامل در جدول ماتریس بررسی عوامل خارجی ارایه شده اند 

 بررسی ماتریس عوامل خارجی  2- 3جدول 

 کٌد
 عوامل اصلی خارجی 

 نمره 
ضریب  

 اهمیت
 نمره نهایی 

 فرصت ها 

O1   0.40 0.10 4 معالجوی دارای اعتبار در جامعه است دانشکده طب 

O2  0.21 0.07 3 رویکرد ارزشی و اعتماد خانواده ها 

O3   0.36 0.12 3 کسب سند اعتبار علمی ریاست تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالی 

O4  0.24 0.08 3 دیدگاه مثبت جامعه و ذی نفعان نسبت به فارغ التحصیلان 

 0.00 0.00   تهدیدهای بیرونی                                                                  کٌد

T1  0.24 0.12 2 پایین آمدن سطح درآمد خانواده ها در سطح کشور 

T2  0.14 0.07 2 محدودیت پذیرش جدید الشمولان در رشته طب معالجوی 

T3   0.24 0.12 2 عدم اجازه تحصیل خانم ها 

T4  0.20 0.10 2 فرار مغز ها و اساتید از کشور 

T5 0.12 0.12 1 ابهام در آینده سیاسی کشور و عدم انگیزه 

T6  0.10 0.10 1 کاهش تعداد فارغ التحصلان صنف دوازدهم 

 2.25 1.00 23 جمع 

 

 تعیین وضعیت موجود 4-3

همزمان عوامل داخلی و خارجی، و مکان یابی امتیازهای عوامل محیطی درجهت های افقی    بررسی  از تحلیل و  

. سه رنگ مختلف در نمو  بدست می آید    طب معالجوی   و عمودی، موقعیت اتسراتیژیک و وضعیت موجود دانشکده

اتخاذ استراتیژی    دار بیانگر سه موقعیت مت،اوت دانشکده می باشد. رنگ سبز بیانگر وضعیت مطلوب دانشکده برای

فعالیت های دانشکده بوده. در این وضعیت دانشکده باید استراتژی های را انتخاب نماید که در در جهت    گسترش 

استراتیژی  ن وضعیت دانشکده است که طبعا  باید  ، رنگ سرخ نمودار بیانگر نامطلوب بودگسترش و انکشاف آن باشد 

نشان دهنده وضعیت میانه بوده    زردیت های دانشکده باشد. رنگ  های انتخاب شود که در جهت محدود شدن فعال

نماید که در جهت ح،ظ وضعیت موجود و انکشافی  که دانشکده باید در این حالت بیشتر استراتژی های را انتخاب  

خوشبختانه تحلیل وضعیت محیط دانشکده طب معالجوی در دو محیط داخلی و خارجی بیان گر    .با احتیاط باشد 
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میانه و و متمایل به به حالت مطلوب است که مسیر حرکت آنیده دانشکده را به سوی انکشاف توأم با    وضعیت

   احتیاط مشخص می سازد. 

مطلوب  در موقعیت  طب معالجوی  می گردد جایگاه موجود دانشکده  چه در متریکس نه خانه ای فوق مشاهده  چنان

توان تحلیل کرد که استراتیژی های انتخاب شده محافظه  از این موقعیت می  قرار گرفته است،    ) 5)رنگ زرد  

داخلی و  ی موجود در محیط براین با است،اده از فرصت هادهد. بناکارانه بوده و ح،ظ وضعیت موجود را نشان می

 ضعف در محیط داخلی به قوت تبدیل گردد. تلاش صورت گیرد تا نقاط  خارجی

 دانشکده  انتخاب استراتژی های 3-5

 دانشکده، تجزیه و تحلیل ماتریس )  و تعیین وضعیت موقعیتپس از تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی  

SWOTو سنجش ماتریس برنامه ریزی    مناسب و ممکن با وضعیت فعلی دانشکده  های  ( جهت استخراج استراتژی

های  مطلوب و در نهایت اولویت بندی استراتژیهای  ( جهت ارزیابی و انتخاب استراتژیQSPMاستراتژیک کمی )

در این ماتریس با قرار دادن نقاط قوت و ضعف در ستون سمت راست و فرصت و    مورد توجه قرار گرفته است. 

های ممکن ایجاد گردید. ترکیبی از  ی عوامل و استخراج استراتژیتهدید در ستون بالا، چهار خانه برای مقایسه 

های موجود و  های از استراتژیحاوی قوت و ضعف، فرصت و تهدید در جدول بعدی مجموعههای مختلف  ستون
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جلسه  ها از روش تعاملی و تضارب آراء در چندین  دهد. برای استخراج این استراتژیممکن را در اختیار قرار می 

 و تبادل نظر صورت گرفت.بحث  کمیته پلان دانشکده مورد 

 

 QSPMها براساس  تعیین اولویت استراتژی

های استراتژی  تحلیل  و  و   تجزیه  دانشکده    ممکن  مناسب  موجود  وضعیت  این    با  از  هریک  به  امتیازادهی  و 

برای اولویت بندی به    تحلیل عوامل محیط داخلی و خارجی اصل مهم و ارزنده  ها با توجه به تجزیه و  استراتژی

استراتژیاستراتژی این  بندی  اولویت  و  بندی  بود.طبقه  پشنهادی  و  ممکن  عمومی  های  وضعیت  به  باتوجه  ها 

 ؛ته استهای ذیل صورت پذیرفدانشکده و با عنایت به شاخص 

 میزان کمک استراتژی به حل مسایل موجود دانشکده؛  ▪

 میزان کمک استراتژی به تقویت نقاط قوت دانشکده؛  ▪

 میزان کمک استراتژی به است،اده از فرصت های پیش رو؛  ▪

 تراتژی به غلبه بر تهدیدات محیطی؛ میزان کمک اس  ▪

 بودجه، امکانات و ظرفیت های انسانی؛ میزان قابلیت اجرای استراتژی با توجه به  ▪

 میزان مقرون به صرفه بودن استراتژی از نظر هزینه های مادی و انسانی؛  ▪

 میزان جذابیت استراتژی.  ▪

ضعف ها- w کٌدکٌد

S 1W1

S 2W2

S 3W3

S 4W4

S 5W5

S 6W6

S 7

کٌدکٌدفرصتها- Oکٌد

O1دانشکده طب معالجوی دارای اعتبار در جامعه استSO1WO1

O2رویکرد ارزشی و اعتماد خانواده هاSO2WO2

O3کسب سند اعتبار علمی ریاست تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالیSO3WO3

O4دیدگاه مثبت جامعه و ذی نفعان نسبت به فارغ التحصیلانSO4WO4

کٌدکٌدتهدیدها- Tکٌد

T1پایین آمدن سطح درآمد خانواده ها در سطح کشورST1WT1

T2محدودیت پذیرش جدید الشمولان در رشته طب معالجویST2WT2

T3عدم اجازه تحصیل خانم هاST3WT3

T4فرار مغز ها و اساتید از کشورST4WT4

T5ابهام در آینده سیاسی کشور و عدم انگیزه

T6کاهش تعداد فارغ التحصلان صنف دوازدهم

برگزاری سمینار های تحقیقاتی و انگیزشی 

SO استراتژی های

تقویت تصویر مثبت دانشکده در اذهان عامه 

به روز سازی لابراتوار های جهت انجام کار عملی 

حفط  اعتبار موجود در جامعه

امضای تفاهم نامه با ذی نفعان جهت جذب فارغ التحصیلان 

ST استراتژی های

جذب اساتید مدعو به سویه PhD، متخصص و فوق تخصص

توسعه کمی و کیفی فعالیت های تحقیقاتی دانشجویان 

نظارت و ارزیابی متداوم از فعالیت های آموزشی 

تدریس روش های نوین تشخیص و تداوی مطابق به نیاز جامعه 

افزایش مهارت های علمی و عملی اساتید 

WT استراتژی های

معیاری سازی برنامه های آموزشی 

جذب اساتید کادری با سویه PhD، متخصص و فوق تخصص 

امضای تفاهم نامه با شفاخانه های دولتی و خصوصی جهت انجام کار عملی و ستاژ 

عدم موجودیت کتاب های کافی آبدیت و به روز در کتابخانه 

WO استراتژی های

رعایت اصول و استندرد های آموزشی 

افزایش کار های تحقیقاتی جهت تولید علم 

تهیه ریفرنس های معتبر ملی و بین الملی آبدیت

عدم توجه به افزایس مهارت های علمی و عملی استاسید

)SWOT(ماتریس قوت ها، ضعف ها، فرصت ها، تهدیدها

SWOT

تدریس طریقه های نوین تشخیص و تداوی
داشتن تحقیق تحت عنوان پایان نامه 

تدریس ری،رینس های متعبر و بین الملی 
موجودیت فضای مناسب درسی و آموزشی

موجودیت لابراتوار های مجهز جهت کاری های عملی کلینیکی و پاراکلینیکی
موجودیت ش،اخانه کادری جهت انجام سیکل های عملی و ستاژ

نظارت متداوم از فعالیت های آموزشی

S -قوت ها

عدم موجودیت کادر علمی کافی به سویه PhD ، متخصص و فوق تخصص
عدم توجه به معیار های استندرد آموزشی 

عدم توجه به تحقیقات جهت تولید علم
عدم موجودیت وارد های کافی در ش،اخانه کادری جهت آموزش سیکل های عملی و ستاژ
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استراتژی   انتخاب  و  بندی  اولویت  بندی،  دسته  برنامهنهای  برای  ماتریکس  از  کمیهایی،  استراتژیک    ریزی 

(QSPM.است شده  است،اده  نظری،    (  دیدگاه  می   از  استراتژیک کمی  ریزی  برنامه  ماتریس  از  است،اده  توان  با 

ی  های مختلف رامشخص کرد. منظور از جذابیت تعیین میزان یک استراتژی برای است،اده جذابیت نسبی استراتژی

دین ترتیب مان است. ببه اهداف استراتژیک سازموثر و موفقانه عوامل سرنوشت ساز داخلی و خارجی جهت نیل  

می خارجی  و  داخلی  ساز  سرنوشت  عوامل  از  هریک  تجمعی  اثرات  تعیین  از  با  هریک  نسبی  جذابیت  از  توان 

 های قابل تطبیق را به خوبی معین نمود. استراتژی
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 QSPMجدول  

 

 

ASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTAS

S۱0.1040.430.340.410.130.320.220.220.220.230.340.420.230.330.320.210.1نظارت متداوم از فعالیت های آموزشی
S۲0.0740.2810.0740.330.2120.1420.1410.0720.1410.0720.1420.1420.130.220.1440.2810.07موجودیت ش،اخانه کادری جهت انجام سیکل های عملی و ستاژ
S۳0.074.0.2840.2840.320.1440.2830.2110.0740.281.0.0720.1430.2120.130.220.1410.0720.14موجودیت لابراتوار های مجهز جهت کاری های عملی کلینیکی و پاراکلینیکی
S۴0.0840.3230.2440.310.0830.2420.1610.0840.3210.0820.1620.1620.220.240.3220.1630.24موجودیت فضای مناسب درسی و آموزشی
S۵ 0.1040.420.240.420.240.410.140.420.220.220.230.330.330.310.110.110.1تدریس ری،رینس های متعبر و بین الملی
S۶ 0.1030.310.130.320.220.240.410.130.310.140.420.220.220.210.110.130.3داشتن تحقیق تحت عنوان پایان نامه
S۷0.0740.2810.0740.2840.2830.2120.1430.2130.2130.2120.1430.2140.330.240.2830.2130.21تدریس روش های نوین تشخیص و تداوی

۲۷.0۲.۳1۵.01.۳۲۷.0۲.۳1۵.01.۲۲1.01.۸1۶.01.۴1۳.01.1۲0.01.۷11.00.۹1۷.01.۵1۹.01.۶1۷.01.۴1۹.01.۶1۷.01.۴1۴.01.121۴.01.۲
W1متخصص و فوق تخصص ، PhD 0.1040.420.240.410.140.420.210.140.430.320.210.130.340.440.410.120.2عدم موجودیت کادر علمی کافی به سویه
W2 0.0740.2840.2840.2820.1440.2820.1420.1420.1430.2140.2830.2130.2140.2840.2820.1430.21عدم توجه به معیار های استندرد آموزشی
W30.0620.1230.1840.2410.0630.1840.2410.0620.1210.0640.2420.1230.1820.1240.2410.0630.18عدم توجه به تحقیقات جهت تولید علم
W40.0830.2410.0840.3220.1640.3210.0810.0810.0810.0830.2420.1640.3230.2420.1640.3220.16عدم موجودیت وارد های کافی در ش،اخانه کادری جهت آموزش سیکل های عملی و ستاژ
W5 0.0640.2410.0640.2410.0640.2410.0640.2420.1210.0610.0620.1240.2430.1810.0610.0610.06عدم موجودیت کتاب های کافی آبدیت و به روز در کتابخانه
W60.0440.1630.1240.1620.0830.1220.0820.0840.1620.0830.1220.0830.1230.1240.1610.0420.08عدم توجه به افزایس مهارت های علمی و عملی استاسید

۲1.01.۴1۴.00.۹۲۴.01.۶۹.00.۶۲۲.01.۵1۲.00.۸11.00.۷1۵.01.011.00.۸1۷.01.11۲.00.۸۲0.01.۴1۹.01.۳1۹.01.۳10.00.721۳.00.۹
O۱0.1040.430.340.430.340.410.120.230.320.220.240.440.440.440.430.310.1دانشکده طب معالجوی دارای اعتبار در جامعه است
O۲0.0740.2830.2140.2830.2140.2810.0720.1430.2110.0710.0730.2140.2840.2840.2830.2110.07رویکرد ارزشی و اعتماد خانواده ها
O۳0.1240.4840.4840.4840.4840.4840.4840.4830.3620.2440.4840.4840.4840.4840.4840.4820.24کسب سند اعتبار علمی ریاست تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالی
O۴0.0810.0840.3240.3240.3240.3220.1630.2440.3210.0830.2440.3240.3240.3240.3240.3220.16دیدگاه مثبت جامعه و ذی نفعان نسبت به فارغ التحصیلان

1۳.01.۲1۴.01.۳1۶.01.۵1۴.01.۳1۶.01.۵۸.00.۸11.01.11۳.01.۲۶.00.۶10.01.01۵.01.۴1۶.01.۵1۶.01.۵1۶.01.۵1۴.01.31۶.00.۶
T۱0.1220.2410.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1220.2410.1210.12پایین آمدن سطح درآمد خانواده ها در سطح کشور
T۲0.0720.1410.0710.0710.0710.0710.0710.0710.0710.0710.0710.0710.0710.0710.0710.0710.07محدودیت پذیرش جدید الشمولان در رشته طب معالجوی
T۳0.1220.2410.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1230.36عدم اجازه تحصیل خانم ها
T۴0.1020.220.220.220.220.220.210.120.220.210.110.120.220.230.310.120.2فرار مغز ها و اساتید از کشور
T۵0.1210.1210.1220.2420.2410.1210.1210.1210.1210.1210.1210.1220.2410.1210.1210.1210.12ابهام در آینده سیاسی کشور و عدم انگیزه
T۶0.1020.210.110.110.110.110.110.110.110.110.110.110.110.110.110.110.1کاهش تعداد فارغ التحصلان صنف دوازدهم

11.01.1۷.00.۷۸.00.۹۸.00.۹۷.00.۷۷.00.۷۶.00.۶۷.00.۷۷.00.۷۶.00.۶۶.00.۶۸.00.۹۷.00.۷۹.01.0۶.00.6۹.01.0

2.0۷۲۶۵0۴۷۵۶۴۶۴۶۶۶۴۳۴۴1۴۵۵۵۳۵۳۵0۴۵۲۴۶1۵۶1۵۶1۵۴۴۴۴۲۴

WT4 WT2 ST 1ST 2ST 3WT1 WO1

لی
خ

دا
ل 

م
وا

ع

ها
وت

ق
ها

ف 
ع

ض

عوامل اصلیکد
یب ضر

ر
 وزن

مجموع نمره های جذابیت

WT3 ST4 WO2WO3WO4 So3So4 So1So2

ی
ج

ر
خا

ل 
م
وا

ع

ها
ت 

ص
ر
ف

ها
د

دی
ه
ت
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 هاشناسایی وانتخاب استراتژی 

 ها اولویت بندی و مشخص گریده است.چارچوب تحلیلی جذابیت نسبی استراتژیبا است،اه از ماتریکس برنامه ریزی کمی در 

مجموعتهدیدفرصتمجموعضعفقوت

SO1 2.301.403.701.200.802.005.707.91تقویت تصویر مثبت دانشکده در اذهان عامه

SO2 1.300.902.201.300.702.004.206.10به روز سازی لابراتوار های جهت انجام کار عملی

SO32.301.603.901.500.902.406.309.20حفط  اعتبار موجود در جامعه

SO4 1.200.601.801.300.902.204.005.84امضای تفاهم نامه با ذی نفعان جهت جذب فارغ التحصیلان

WO1 1.801.503.301.500.702.205.508.00رعایت اصول و استندرد های آموزشی

WO2 1.400.802.200.800.701.503.705.40افزایش کار های تحقیقاتی جهت تولید علم

WO31.100.701.801.100.601.703.505.10تهیه ریفرنس های معتبر ملی و بین الملی آبدیت

WO4 1.701.002.701.200.701.904.606.72افزایش مهارت های علمی و عملی اساتید

ST1متخصص و فوق تخصص ،PhD 0.900.801.700.600.701.303.004.38جذب اساتید به سویه

ST2 1.501.102.601.000.601.604.206.14توسعه کمی و کیفی فعالیت های تحقیقاتی دانشجویان

ST3 1.600.802.401.400.602.004.406.43نظارت و ارزیابی متداوم از فعالیت های آموزشی

ST4 1.401.402.801.500.902.405.207.60تدریس روش های نوین تشخیص و تداوی مطابق به نیاز جامعه

WT1 1.601.302.901.500.702.205.107.45معیاری سازی برنامه های آموزشی

WT2 متخصص و فوق تخصص ،PhD 1.401.302.701.501.002.505.207.60جذب اساتید کادری با سویه

WT3 1.100.701.801.300.702.003.805.55امضای تفاهم نامه با شفاخانه های دولتی و خصوصی جهت انجام کار عملی و ستاژ

WT4 1.200.902.100.601.001.603.705.55برگزاری سمینار های تحقیقاتی و انگیزشی

23.8016.8040.6019.3012.2031.5072.10100.00 مجموع

S
O

استراتیژیهای 
O
W

استراتیژیهای 
S
T استراتیژیهای 

W
T استراتیژیهای 

استراتیژی ها

)QSPM( اولویت بندی استراتیژی ها به روش

جمع امتیازات جذابیت استراتیژیها
جمع کل استراتژی ها کٌد

انتخاب

 سوم

انتخاب

 دوم

انتخاب

 اول

درصد جمع امتیازات جذابیت استراتیژیها

مطلوبیت
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 ها، شاخص های اجرایی سالانهبخش چهارم: اهداف، استراتژی

 مقدمه

-ای از استراتژیبه اهداف کلان و بلند مدت دانشکده مجموعه  تا متناسبپلان استراتژیک لازم است    جهت تدوین

برای فعالیت  و بودجه مورد نیاز    شده های عملیاتی زمان بندی  اولویت، همرا با شاخصهای تعیین شده و دارای  

نظر گرفته شود.   دارد در  بودجه  به  نیاز  استراتژیهای که  دانشکده  اهداف کلان  از  های  در جدول ذیل هریک 

نیاز مطرح گردیده  بودجه مورد  ها و شاخص های عملیاتی همراه با زمان بندی و  مناسب و دارای اولویت، فعالیت

 . است

 

شمار

 ه

اولویت 

 استراتژیک 
 برنامه استراتژی های مربوطه

1 

ف 
انکشا

ی 
ت، تولید عم و نوآور

تحقیقا
 

کی،ی   و  کمی  توسعه 

 فعالیت های تحقیقاتی 

 اساتید برنامه های ارتقأ ظرفیت تحقیقاتی 

 توسع منابع مطالعاتی و تحقیقاتی برای دانشجویان 

 توسعه کتابخانه ) منابع فزیکی و دیجیتالی( پشنهاد و پیکری  

 در علوم طبیچاپ مجله علمی تحقیقاتی 

 چاپ، ترجمه و نشر کتب درسی  

 تهیه مقاله جهت چاپ در مجلات علمی معتبر

 تقویت و فعال سازی کمیته تحقیق سطح دانشکده 

 برگزاری سمینار های عملی  

 چاپ و نشر مقالات دانشجوئی

2 

ی و ایجاد 
اصلاح ادار

ت 
سیستم حکوم

ی 
دار

 

وی  ربهبود مسمتر نی

انسانی و توسعه خدمات  

 آموزشی 

 دقت در جمع اوری نیازمندی ها و بودجه بندی سالانه  

 جهت استخدام استاد و کارمند  نیاز سنجی 

 استاد وکارمند  استخدام 

باز   3

ی و  
نگر

ن  
تدوی

ب  
صا
ن

ل 
صی
تح

  تئوریبازنگری کریکولم درسی   ی
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ایجاد توامیت دانش و  

 مهارت

 عملی  سودر کورس پالیسی و باز نگری  تهیه

 نظارت بر تطبیق نصاب و متون دروس عملی  

 نظارت بر تطبیق نصاب و متون درسی تئوری 

 تهیه گزارش از تطبیق نصاب دروس تئوری و عملی  

4 

ق 
صول اطمینان از تطبی

ح

ت و  
ی کی،ی

ی ارتقا
معیار ها

ی در 
اعتبار ده

دانشکده 
 

نظارت و ارزیابی،  

مشارکت اعضا در برنامه  

ها و توسعه فعالیت های  

 فرهنگی 

 ارزیابی مکانیزم های مصوب و بررسی باز خورد های احتمالی

 ارزیابی دوره ی  سالانه از تمام واحد های اداری دانشکده

 نظارت از تدوین و تطبیق پلان های عملیاتی بصورت ربع وار و سالانه 

 برگزاری جلسه با اعضای شورای عملی، اساتید و دانشجویان 

5 

ش 
ف و بهبود آموز

انکشا

ک 
الکترونی

 

بستر سازی دوره های  

 آموزش الکترونیک 

 آموزش الکترونیک  نیاز سنجی امکانات مورد نیاز

 آموزش الکترونیک  امکانات مورد نیازفراهم آوری 

 آموزشی معیاری -تهیه محتوای درسی

 فراهم سازی سمینار ها و روکشاب های آموزشی مجازی برای محصلین

6 

توسعه و بهود 

ت ها
زیرساخ

 

توسعه کمی و کی،ی زیر 

 ساخت ها 
 

 لابراتوار ها بررسی و ترمیم سیسم تهویه

 لابراتوار های آموزشی نوسازی و به روز سازی 

 ی برای لابرا توار هاظتایجاد سیسم های ح،ا

7 

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ارتقای معیار های علمی  

 و برنامه های آموزشی

 برگزاری مسابقات علمی و کتابخوانی

 ایجاد فرصت های مطالعاتی کوتا مدت برای اساتید 

 ارتقای ظرفیتنیاز سنجی واقعی و برگزاری برنامه های 

8 

ل و  
ی، تعدی

بازنگر

ی و  
ن اسناد تقنین

تدوی

ی
تخنیک

اجرای قوانین و لوایح  

جهت بهود امورد اداری   

 و علمی 

 تطبیق و نظارت بر لوایح و مقررات آموزشی 

 تهیه میکانیزم نظارت او ارزیابی از کلیه واحد های علمی و اداری  تابعه

 آموزشی با سطح نهاد -لوایح و مقررات ادرای مشارکت در فرایند تدوین  

9 

بهبود و  

ی 
توسعه 

ط با نهاد  
رواب

ی  
ها

ک و  
اکادمی

غیر 

ک
اکادمی

 

برنامه ریزی موثر جهت است،اده از فضای مجازی و رسانه های جمعی برای 

 ایجاد ارتباط تبلیغاتی و برجسته نمودن دست آورد ها  
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ارتقای سطح فعالیت  

های اطلاع رسانی و  

 تبلیغاتی 

 تهیه و به روز رسانی پروفایل و بروشور دانشکده 

 امضای ت،اهم نامه با ادارات مرتبط 

10 

ی عادلانه به  
دسترس

ی 
ت عال

صیلا
تح

 
توسعه مهارت های  

علمی و عملی  

 دانشجویان 

 برگزاری دوره های کار آموزی برای دانشجویان سال آخر 

 برگزاری سمینار های عملی و آموزشی برای دانشجویان 

 برگزاری مسابقات عملی میان دانشجویان 

11 

ف جامعه
ی در توسعه و انکشا

سهم گیر
 

تقویت و سهم گیری در  

 انکشاف جامعه 

 هوا از طریق برگزاری برنامه های متنوع سهم گیری در کاهش آلودگی 

 برگزاری برنامه های  متنوع  آگاهی دهی صحی با سایر نهاد های آموزشی 

 برگزاری مراسم های مناستبی 

 برگزاری برنامه و مسابقات در راستای تقویت بنیه فرهنگی 

برنامه های  سهم گیری در برنامه آگاهی دهی اضرار مواد مخدر از طریق  

 متنوع 

 

 اهداف کوتاه مدت:

 پشنهاد و پیگیری توسعه کتاب خانه   –  1

 تقویت و فعال سازی کمیته تحقیق سطح دانشکده -  2

 جهت استخدام استاد و کارمند نیاز سنجی  -  3

 استاد وکارمند استخدام  -  4

 بازنگری کریکولم درسی تئوری  -  5

 آموزش الکترونیک  نیاز سنجی امکانات مورد نیاز -  6

 آموزش الکترونیک   فراهم آوری امکانات مورد نیاز -  7

 لابراتوار ها  بررسی و ترمیم سیسم تهویه -  8

 نوسازی و به روز سازی لابراتوار های آموزشی  -  9
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 ی برای لابرا توار ها ظتایجاد سیسم های ح،ا  -  10

 علمی و اداری  تابعه تهیه میکانیزم نظارت او ارزیابی از کلیه واحد های  -  11

رسانی پروفایل و بروشور دانشکده  تهیه و به روز  -  12
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‌

 پنج شاخص اصلی پلان 

 استراتژی ها و فعالیت های جهت تحقق شاخص پنچ گانه 
کد استراتیژی موجود برای  

 رسیدن به شاخص پنج گانه 

شاخص پنج  

 گانه 
 شماره 

 چاپ مقالات علمی در ژورنال های معتبر داخلی و خارجی؛ –  1

 برگزاری سمینارها و ورکشاب های تحقیقاتی؛  –  2

 حمایت از طرح های تحقیقاتی اساتید و دانشجویان؛  –  3

 اشتراک دانشجویان در طرح های تحقیقاتی؛  –  4

 اشتراک دانشجویان در سمینار ها و همایش های علمی؛ –  5

 سی برای دانشجویان، تدوین کتب در –  6

 ترجمه کتب درسی برای دانشجویان؛  –  7

WO2 
ST2 
 
 
 

 1 تحقیق 

 افزایش و فعال نمودن وارد های ش،اخانه؛  –  1

 چاپ مقالات معتبر در ژونال بین المللی طبی؛  –  2

 زمینه سازی جهت جذب محصل بیشتر،  –  3

 زمینه سازی برای پذیرش تحقیقات در مرکز تحقیقات طبی؛  –  4

 تجهیز لابراتوار ها طبی و انجام معاینات مریضان؛  –  5

SO2 
WO2 

 2 کسب عواید 

 ایجاد کتابخانه دیجیتالی؛   –  1

 تهیه محتوای آموزشی مجازی؛  –  2

 فراهم سازی زمینه اشتراک محصلین در کورس های مجازی ملی و بین المللی   –  3

 نیاز سنجی و تهیه امکانات آموزشی در صنوف درسی و لابراتوار ها؛  –  4

SO2 
WO3 

 

آموزش  

 الکترونیک 
3 
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 امضای ت،اهم نامه با ش،اخانه های خصوصی و دولتی جهت انجام کار های عملی و ستاژ؛ –  1

 امضای ت،اهم نامه با ذی ن،عان جهت جذب فارغ التحصیلان،  –  2

 شنا سایی مراکز علمی بین المللی و زمینه سازی جهت امضای ت،اهم نامه؛  –  3

 شرکت در سمینار ها و ورکشاپ های عملی دیگر نهاد ها؛ –  4

 نیاز سنجی و زمینه سازی سمینار های مجازی بین المللی؛ –  5

 مجازی بین المللی،   شرکت در سمینار های  –  6

SO4 
WT3 

فعالیت  

ملی و   های

 بین المللی 

4 

 امضای ت،اهم نامه با ش،اخانه ها جهت جذب فارغ التحصیلان؛  –  1

 افزایش کار های تحقیقاتی، –  2

 افزایش مهارت های علمی و عملی اساتید؛   -  3

 تدریس روش های نوین تشخیص و تداوی مطابق به نیاز جامعه؛  –  4

 آگاهی دهی جامعه از طریق ارائه برامه های آگاهی دهی؛ –  5

 آگاهی جامعه از طریق نشر نتایج تحقیقات عملی اساتید و دانشجویان؛  –  6

SO4 
WO2 
WO4 
 ST4 
 

توسعه و  

انکشاف 

 جامعه

5 
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 ساله  پلان عملیاتی چهار 

های مربوطه که قرار است در طی چهار سال اجرا و تطبیق شوند در قالب پلان عملیاتی سالانه تنظیم  ها و فعالیتبا توجه به اهداف یازده گانه دانشکده شاخص

 و ترتیب شده است.

 1402پلان عملیاتی سال   – 1

شماره 
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی عمده( 
ت ها

مقاصد ) فعالی
 

ت 
درجه اولوی

منابع مورد نیاز  
 

ص 
شاخ

 

ی سال 
ف ط

ی هد
صد

مقدار یا فی
 

ت 
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت 
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی  
ل ده

تاریخ تحوی
 

 درصد فعالیت های پلان شده ربع وار میزان/ 
بودجه مورد نیاز 

 به افغانی 

ت بودجه و شرح نیاز 
ل ضرور

دلای
 

مسول اجرا 
 

ی همکار 
ت و واحد ها

ادارا
 

نتایج متوقعه 
 

1
 

2
 

3
 

4
ی  
عاد

ی  
شکاف

ان
 

1 

ی 
ت، تولید عم و نوآور

ف تحقیقا
انکشا

 

توسعه کتابخانه )  

ی و  
منابع فزیک

ی( 
دیجیتال

 
دوم 

ی  
مال

 

ی 
تعداد نیاز سنج

 

ک بار 
ی

 

1 
ماه

 1
4
0
2

/4
/1

 

1
4
0
2

/5
/1

 1
4
0
2

/5
/1

0
 

 

1
0
0

%
 

   

5
0
0
0

0
ب  
خرید کتا

 

دانشکده 
 

ی 
ی مال

ت ادار
معاون

 

کتابخانه توسعه  

ت
یاف

 

ی  
پ مجله علم

چا

ی 
تحقیقات

 

اول 
ی و مال 

انسان
تعدا مجله  ی 
 

ک بار 
ی

 

8 
ماه

 

1
4
0
2

/2
/1

0
 1

4
0
2

/1
0
/1

0
 

1
4
0
2

/1
1
/1

 

2
0
%

 

3
0
%

 

3
0
%

 

2
0
%

 

 

6
0
0
0

0
تهیه مقاله  

 

دانشکده 
 

کمتیه 
ق 
تحقی

پ  
ک مجله چا

ی

شد 
 

پ، ترجمه و  
چا

ی 
ب درس

نشر کت
 

دوم 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

ب 
جلد کتا

 

1
جلد

 

11
 

ماه
 

1402
/2

/1
 

1402
/

12
/1

 1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

 

1
0
0
0

0
0

ب  
ن کتا

تدوی
 

دانشکده 
ق  
کمتیه تحقی

ب   
ک جلد کتا

ی

ن شد 
ی تدوی

درس
 

ت 
تهیه مقاله جه

ت  
پ در مجلا

چا

ی معتبر 
علم

 
اول 

 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعداد مقاله 
 

2 
مقاله 

 

6 
ماه 

 1
4
0
2

/4
/1

 1
4
0
2

/1
0
/1

 

1
4
0
2

/1
1
/1

 

 4
0
%

 

4
0
%

 

2
0
%

 

 

2
0
0
0

0
ن مقاله  

تدوی
 

دانشکده 
ق  
کمتیه تحقی

دو مقاله تهیه شد  
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ی 
ت ها

ایجاد فرص

ی کوتا  
مطالعات

ی اساتید 
ت برا

مد
 

دوم 
 

ی 
ی و انسان

مال
 

ت
تعداد فرص

 

ک بار 
ی

 

6 
ماه 

 1
4
0
2

/6
/1

 1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

  5
0
%

 

5
0
%

 

 

2
0
0
0

0
0

ت   
ش مهار

افزای

ی اساتید به 
عمل

خارج 
دانشکده  
ی  
ت عمل

معاون
ت   
ک استاد جه

ی

ت  
ش مهار

افزای

ی به خارج  
علم

فرستاده شده 
 

ی سمینار  
برگزار

ی
ی عمل

ها
 

اول 
 

ی 
ی و انسان

مال
تعداد سمینار  
 

دو بار 
 

8 
ماه

 1
4
0
2

/3
/1

 1
4
0
2

/1
1
/1

 1
4
0
2

/1
1
/1

0
 

 4
0
%

 

4
0
%

 

2
0
%

 

 

3
0
0
0

0
 

ی و قرطاسیه 
پذیرا

 

دانشکده 
 

ق و  
کمیته تحقی

ی
فرهنگ

 

دو سمینار برگزار  

شد 
 

2 

ی 
ت دار

ی و ایجاد سیستم حکوم
صلاح ادار

 

ی اساتید  
نیاز سنج

ی مورد  
ت علم

هیا

نیاز 
اول  
ی  
انسان

 

ی 
تعدا نیاز سنج

 

ک بار 
ی

 

2 
ماه

 1
4
0
2

/2
/1

 

1
4
0
2

/3
/1

 

1
4
0
2

/3
/1

 

1
0
0

%
 

      

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
ی   
ک بار نیاز سنج

ی

انجم شد 
 

ت 
استخدام هیا

ت 
ت رعای

ی جه
علم

ب استاد 
تناس

-  

ل 
ص
مح

 
اول 

ی  
مال

 

ی 
ت علم

تعداد هیا
 

2 
استاد 

 

3 
ماه

 1
4
0
2

/3
/1

 

1
4
0
2

/6
/1

 

1
4
0
2

/6
/1

 

 

1
0
0

%
 

     

دانشکده 
ی  
ت علم

معاون
ی  
ت علم

دو ن،ر هیا

استخدام شد 
 

ی و به روز  
نوساز

ی لابراتوار 
ساز

ی 
ی آموزش

ها
 

اول 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعدا توسعه 
 

ک بار 
ی

 

6 
ماه 

 1
4
0
2

/6
/1

 1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

  5
0
%

 

5
0
%

 

 

1
0
0
0

0
0

ی  
به روز ساز

لابراتوار
دانشکده  
 

ی 
ی مال

ت ادار
معاون

ک بار  
لابراتوار ها ی

ی شد 
به روز ساز

 

3 

ی 
صیل

ب تح
صا
ن ن

ی و تدوی
باز نگر

 

ی کریکولم  
بازنگر

ی 
ی تئور

درس
 

اول 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

ی 
تعدا بازنگر

 

ک بار 
ی

 

6 
ماه 

 1
4
0
2

/6
/1

 1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

  5
0
%

 

5
0
%

 

 

5
0
0
0

0
 

ی کریکولم 
بازنگر

 

ب 
صا
کمتیه ن

 

دانشکده 
 

ک بار  
کریکولم ی

ی شد
بازنگر

 

تهیه کریکولم  

ی
ی عمل

س ها
در

 

اول 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

تهیه کردن 
 

ک بار 
ی

 

1
ماه 

 

1
4
0
2

/2
/1

 

1
4
0
2

/3
/1

 

1
4
0
2

/3
/1

 

1
0
0

%
 

    

1
0
0
0

0
 

تهیه کریکولم  

ی
عمل

 

ب 
صا
کمتیه ن

 

د انشکده 
ی  
کرکلولم عمل

تهیه شده 
 

ت  
ی مسابقا

برگزار

ی میان  
عمل

دانشجویان 
 

د.وم 
 

ی 
ی و انسان

مال
ت  

تعداد مسابقا
 

2 
بار

 

6 
ماه 

 1
4
0
2

/3
/1

 

1
4
0
2

/9
/1

 

1
4
0
2

/9
/1

 

 5
0
%

 

5
0
%

 

  

3
0
0
0

0
 

ی 
قرطاسیه و پذیرا

 

دانشکده 
ی  
کمتیه فرهنگ

دو بار مسابقه   

ی برگزار شد
علم
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4 

ی در دانشکده 
ت و اعتبارده

ن کی،ی
ضمی

ی ت
ق معیارها

صول اطمینان از تطبی
ح

 

تهیه میکانیزم  

ی از  
ت او ارزیاب

نظار

ی 
کلیه واحد ها

ی  
ی و ادار

علم

تابعه 
 

دوم 
ی  
انسان

تعداد مکانیزم  
 

ک بار 
ی

 

2
ماه 

 

1
4
0
2

/2
/1

 

1
4
0
2

/4
/1

 

1
4
0
2

/4
/1

 

1
0
0

%
 

ی    
عاد

 

  

دانشکده 
 

ن  
ضمی

کمتیه ت

ت
کی،ی

 

ی و  
مکانیزم ارزیاب

ک بار 
ت ی

نظار

تهیه شد 
 

ی جلسه با  
برگزار

ی 
ی شورا

ضا
اع

ی، اساتید و  
عمل

دانشجویان 
 

اول 
ی  
انسان

تعداد جلسه  
ق به تقویم  

مطاب
 

12
ماه

 1
4
0
2

/1
/1

 1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
ق   

ت مطاب
جلسا

تقویم برگزار شد 
 

ی مراسم  
برگزار

ی 
ی مناستب

ها
 

دوم 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعداد مراسم 
 

2 
بار

 

6 
ماه 

 1
4
0
2

/4
/1

 1
4
0
2

/1
0
/1

 

1
4
0
2

/1
0
/1

 

 5
0
%

 

5
0
%

 

  

3
0
0
0

0
 

ی و قرطاسیه 
پذیرا

 

ی 
کمیته فرهنگ

 

دانشکده 
 

ی  
دو مراسم مناسبت

ی برگزار شد 
صح

 

ی برنامه و  
برگزار

ت در 
مسابقا

ت  
ی تقوی

راستا

ی 
بنیه فرهنگ

 
دوم 

 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعداد مسابقه 
 

2 
بار

 

6 
ماه 

 1
4
0
2

/4
/1

 1
4
0
2

/1
0
/1

 

1
4
0
2

/1
0
/1

 

 5
0
%

 

5
0
%

 

  

3
0
0
0

0
 

ی و قرطاسیه 
پذیرا

 

ی 
کمتیه فرهنگ

 

دانشکده 
 

دو مسابقه برگزار  

شد 
 

5 

ش  
ف و بهبود آموز

انکشا

ک 
الکترونی

ی   
نیاز سنج

ت مورد نیاز 
امکانا

 

دوم 
ی  
انسان

 

ی 
تعداد نیاز سنج

 

1 
بار

 

1 
ماه

 

1
4
0
2

/1
/1

5
 

1
4
0
2

/2
/1

5
 

1
4
0
2

/2
/1

5
 

1
0
0

%
 

ی    
عاد

 

  

دانشکده 
 

ت ها و  
دیپارتمن

لابراتوار
 

ک بار  
ی ی

نیاز سنج

انجام شد 
 

6 

ت ها 
توسعه و بهود زیرساخ

 

ایجاد تهویه  

ی  
ب برا

مناس

لابراتوار ها
 

دوم 
ی  

مال
تهویه  
 

1 
بار

 

6 
ماه 

 1
4
0
2

/4
/1

 1
4
0
2

/1
0
/1

 

1
4
0
2

/1
0
/1

 

 5
0
%

 

5
0
%

 

  

6
0
0
0

0
 

ایجاد سیستم 

تهویه 
دانشکده  
 

ی 
ی مال

ت ادار
معاون

ی   
سیستم تهویه برا

لابراتوار 
ساخته شد 

 

ی  
ایجاد سیسم ها

ی لابرا 
ی برا

ح،اط

توار ها
 
دوم 

ی  
مال

ت  
ح،اظ

 

1 
بار

 

6 
ماه 

 1
4
0
2

/4
/1

 1
4
0
2

/1
0
/1

 

1
4
0
2

/1
0
/1

 

 5
0
%

 

5
0
%

 

  

1
2
0
0

0
0

ایجاد سیتم   

ی 
محافظت

 

دانشکده 
 

ی 
ی مال

ت ادار
معاون

 

ی  
سیستم ح،اظت

ی 
برا

لابراتوار 

ساخته شد 
 

7 

ت 
ی ظرفی

ارتقا
ق  
ت بر تطبی

نظار

ب و متون  
صا
ن

ی 
درس

 
اول 

ی  
انسان

ت 
تعداد نظار

 

2 
بار

 

6
ماه 

 

1
4
0
2

/4
/1

 1
4
0
2

/1
0
/1

 

1
4
0
2

/1
0
/1

 

 5
0
%

 

5
0
%

 

ی  
عاد

 

  

ت ها 
دیپارتمن

 

ب 
صا
کمتیه ن

ق   
دو بار از تطبی

ی
ب ارزیاب

صا
ن

 
شد 
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8 
ی عادلانه به  

دسترس

ی 
ت عال

صیلا
تح

ی  
ی دوره ها

برگزار

ی 
ی برا

کار آموز

دانشجویان سال 

آخر 
دوم  
ی  
انسان

 

ی 
تعداد کار آموز

 

2 
بار

 

8 
ماه

 1
4
0
2

/4
/1

 1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

 2
0
%

 

4
0
%

 

4
0
%

 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
 

دو بار 
ن به  

صلی
مح

ی  
ی معرف

کار آموز

شد 
 

9 

ف جامعه 
ی در توسعه و انکشا

سهم گیر
ی در   

سهم گیر

ی هوا 
ش آلودگ

کاه

ی 
ق برگزار

از طری

ی متنوع 
برنامه ها

 
دوم 

 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعداد برنامه 
 

1 
بار

 

3 
ماه

 1
4
0
2

/6
/1

 

1
4
0
2

/9
/1

 

1
4
0
2

/9
/1

 

  5
0
%

 

5
0
%

 

 

1
5
0
0

0
 

ی و قرطاسیه 
پذیرا

 

دانشکده 
ق  
کمیته تحقی

ی   
ک سمینار برا

ی

ی 
ی ده

آگاه

ی هوا برگزار 
آلودگ

شد 
 

ی برنامه  
برگزار

ی  متنوع  
ها

ی  
ی صح

ی ده
آگاه

ی 
با سایر نهاد ها

ک  
ی ) کم

آموزش

اولیه( 
 

دوم 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعداد برنامه 
 

10
 

بار
 

11
ماه

 1
4
0
2

/2
/1

 1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

1
4
0
2

/1
2
/3

0
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

 

4
0
0
0

0
قرطاسیه  
دانشکده  
ت ها و   

دیپارتن

ق 
کمیته تحقی

ی  
ده برنامه آگاه

ک اولیه  
ی کم

ده

برگزار شد
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 1403پلان عملیاتی سال 

شماره 
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی عمده( 
ت ها

مقاصد ) فعالی
 

ت 
درجه اولوی

منابع مورد نیاز  
 

ص 
شاخ

 

ی سال 
ف ط

ی هد
صد

مقدار یا فی
 

ق 
زمان تطبی

ت 
فعالی

 

ت 
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی  
ل ده

تاریخ تحوی
 

ت 
میزان/ درصد فعالی

ی پلان شده ربع  
ها

وار 
 

بودجه مورد نیاز به  

ی 
افغان

 

ت بودجه و شرح نیاز 
ل ضرور

دلای
 

مسول اجرا 
 

ی همکار 
ت و واحد ها

ادارا
 

نتایج متوقعه 
 

1
 

2
 

3
 

4
ی  
عاد

ی  
شکاف

ان
 

1 

ی 
ت، تولید عم و نوآور

ف تحقیقا
انکشا

 

توسعه کتابخانه )  

ی و  
منابع فزیک

ی( 
دیجیتال

 

دوم 
ی  

مال
 

ی 
تعداد نیاز سنج

 

ک بار 
ی

 

1 
ماه

 1
4
0
3

/4
/1

 

1
4
0
3

/5
/1

 1
4
0
3

/5
/1

0
 

 

1
0
0

%
 

   

5
0
0
0

0
ب  
خرید کتا

 

دانشکده 
 

ی 
ی مال

ت ادار
معاون

 

کتابخانه توسعه  

ت
یاف

 

ی  
پ مجله علم

چا

ی 
تحقیقات

 

اول 
ی و مال 

انسان
تعدا مجله  ی 
 

ک بار 
ی

 

8 
ماه

 

1
4
0
3

/2
/1

0
 1

4
0
3

/1
0
/1

0
 

1
4
0
3

/1
1
/1

 

2
0
%

 

3
0
%

 

3
0
%

 

2
0
%

 

 

6
0
0
0

0
تهیه مقاله  

 

دانشکده 
ق  
کمتیه تحقی

 

ک مجله 
ی

پ 
چا

شد 
 

پ، ترجمه و  
چا

ی 
ب درس

نشر کت
 

دوم 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

ب 
جلد کتا

 

1
جلد

 

11
 

ماه
 

1403
/2

/1
 

1403
/

12
/1

 1
4
0
3

/1
2
/3

0
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

 

1
0
0
0

0
0

ب  
ن کتا

تدوی
 

دانشکده 
ق  
کمتیه تحقی

ب   
ک جلد کتا

ی

ن شد 
ی تدوی

درس
 

ت 
تهیه مقاله جه

ت  
پ در مجلا

چا

ی معتبر 
علم

 

اول 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعداد مقاله 
 

2 
مقاله 

 

6 
ماه 

 1
4
0
3

/4
/1

 1
4
0
3

/1
0
/1

 

1
4
0
3

/1
1
/1

 

 4
0
%

 

4
0
%

 

2
0
%

 

 

2
0
0
0

0
ن مقاه  

تدوی
 

دانشکده 
ق  
کمیته تحقی

دو مقاله تهیه شد  
 

ت کمیته 
تقوی

ق 
ی تحقی

فرع
 

اول 
ی   
انسان

 

ی  
ت و ارزیاب

نظار

ربعوار 
ربعوار  
 

12
 

ماه
 

1403
/1

/1
 

1403
/

12
/

20
 

1403
/

12
/

30
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
ق  
کمیته تحقی

فعال شدن کمیته   

ق 
تحقی
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ت  
پ و نشر مقالا

چا

ی 
دانشجوی

 

دوم 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعداد مقاله 
 

2 
مقاله 

 

12
 

ماه
 

1403
/1

/1
 

1403
/

12
/

15
 

1403
/

12
/

29
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

 

30000
 

ق 
ح

پ
الزحمه و چا

 

ق 
کمیته تحقی

 

دانشکده 
 

ت 
تقوی

ی  
توانمند

ی  
ق برا

تحقی

صلان 
مح

 

2 

ی
ت دار

ی و ایجاد سیستم حکوم
اصلاح ادار

ی اساتید   
نیاز سنج

ی مورد  
ت علم

هیا

نیاز 
اول  
ی  
انسان

 

تعدا نیاز 
ی 
سنج

 

ک بار 
ی

 

2 
ماه

 1
4
0
3

/1
/1

 

1
4
0
3

/2
/1

 1
4
0
3

/2
/1

0
 

1
0
0

%
 

      

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
ی   
ک بار نیاز سنج

ی

انج
ا 

م شد 
 

ت 
استخدام هیا

ت 
ت رعای

ی جه
علم

ب استاد 
تناس

-  

ل 
ص
مح

 

اول 
ی  

مال
 

ی 
ت علم

تعداد هیا
 

1 
استاد 

 

3 
ماه

 1
4
0
3

/3
/1

 

1
4
0
3

/6
/1

 

1
4
0
3

/6
/1

 

 

1
0
0

%
 

     

دانشکده 
ی  
ت علم

معاون
ت   

ک ن،ر هیا
ی

ی استخدام شد 
علم

 

3 

ی 
صیل

ب تح
صا
ن ن

ی و تدوی
باز نگر

 

ی کریکولم  
بازنگر

ی 
ی تئور

درس
 

اول 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

ی 
تعدا بازنگر

 

ک بار 
ی

 

6 
ماه 

 1
4
0
3

/6
/1

 1
4
0
3

/1
2
/3

0
 

1
4
0
3

/1
2
/3

0
 

  5
0
%

 

5
0
%

 

 

5
0
0
0

0
 

ی کریکولم 
بازنگر

 

ب 
صا
کمتیه ن

 

دانشکده 
 

ک بار  
کریکولم ی

ی شد
بازنگر

 

ق 
ت بر تطبی

نظار

ب و متون  
صا
ن

ی 
درس

 

دوم 
ی  
انسان

ت 
تعداد نظار

 

دوم 
 

12
 

ماه
 

1403
/1

/1
 / 

1403
/

10
/

30
 

1403
/

12
/

20
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

ی 
عاد

 

  

ب 
صا
کمیته ن

ت ها  
دیپارتمن

ب و   
صا
ق ن

از تطبی

ی دو بار  
متون درس

ت شد
نظار

 

4 

ی 
ق معیارها

صول اطمینان از تطبی
ح

ت 
ی کی،ی

ارتقا
 

ی در  
و اعتبارده

دانشکده 
 

تهیه میکانیزم  

ی از  
ت او ارزیاب

نظار

ی 
کلیه واحد ها

ی  
ی و ادار

علم

تابعه 
 

دوم 
ی  
انسان

تعداد مکانیزم  
 

ک بار 
ی

 

2
ماه 

 

1
4
0
3

/2
/1

 

1
4
0
3

/4
/1

 

1
4
0
3

/4
/1

 

5
0
%

 

5
0
%

 

ی   
عاد

 

  

دانشکده 
 

ن  
ضمی

کمتیه ت

ت
کی،ی

 

ی و  
مکانیزم ارزیاب

ک بار 
ت ی

نظار

تهیه شد 
 

ی 
اجرا و ارزیاب

ی 
مکانیزم ها

ی  
ب و بررس

صو
م

ی 
باز خورد ها

ی 
احتمال

 

دوم 
ی  
انسان

 

ت 
صوبا

تعداد م
 

مستمر 
 

12
 

ماه
 

1403
/1

/1
 

1403
/

12
/

20
 1

4
0
3

/1
2
/3

0
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
 

ت ها و  
دیپارتمن

کمیته ها
 

ت و بازخورد  
صوبا

م

ی داده شده  
ها

اجرا گردید 
 

ی  
ی دوره 

ارزیاب

سالانه از تمام  

ی 
ی ادار

واحد ها

دانشکده 
 

دوم 
ی  
انسان

ی  
تعداد ارزیاب

 

ک بار 
ی

 

1 
ماه

 

1
4
0
3

/1
1
/1

0
 

1
4
0
3

/1
2
/1

0
 

1
4
0
3

/1
2
/2

0
 

   

1
0
0

%
 

ی 
عاد

 

  

ی  
کمیته ارتقا

ت
کی،ی

داشنکده  
 

ی تابعه  
واحد ها

دانشکده یکبار  

ی شد 
ارزیاب
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ی جلسه با  
برگزار

ی 
ی شورا

ضا
اع

ی، اساتید و  
عمل

دانشجویان 
 

اول 
ی  
انسان

تعداد جلسه  
ق به تقویم  

مطاب
 

12
ماه

 1
4
0
3

/1
/1

 

1403
/

12
/

20
 1

4
0
3

/1
2
/3

0
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
ق   

ت مطاب
جلسا

تقویم برگزار شد 
 

ی مراسم  
برگزار

ی 
ی مناستب

ها
 

دوم 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعداد مراسم 
 

2 
بار

 

6 
ماه 

 1
4
0
3

/4
/1

 1
4
0
3

/1
0
/1

 

1
4
0
3

/1
0
/1

 

 4
0
%

 

4
0
%

 

2
0
%

 

 

3
0
0
0

0
 

ی و قرطاسیه 
پذیرا

 

ی 
کمیته فرهنگ

 

دانشکده 
 

دو 
ی  
مراسم مناسبت

ی برگزار شد 
صح

 

ی برنامه و  
برگزار

ت در 
مسابقا

ت  
ی تقوی

راستا

ی 
بنیه فرهنگ

 

دوم 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعداد مسابقه 
 

2 
بار

 

6 
ماه 

 1
4
0
3

/4
/1

 1
4
0
3

/1
0
/1

 

1
4
0
3

/1
0
/1

 

 3
0
%

 

3
0
%

 

4
0
%

 

 

3
0
0
0

0
 

ی و قرطاسیه 
پذیرا

 

ی 
کمتیه فرهنگ

 

دانشکده 
 

دو مسابقه برگزار  

شد 
 

5 

ک 
ش الکترونی

ف و بهبود آموز
انکشا

 

ی  
نیاز سنج

ت مورد نیاز 
امکانا

 

دوم 
ی  
انسان

 

ی 
تعداد نیاز سنج

 

1 
بار

 

1 
ماه

 

1
4
0
3

/1
/1

5
 

1
4
0
3

/2
/1

5
 

1403
/2

/
30

 

1
0
0

%
 

ی    
عاد

 

  

ت ها و  
دیپارتمن

لابراتوار
دانشکده  
ی   
نیاز سنج

ت مورد نیاز  
امکانا

یکبار انجام شد. 
 

ی  
فراهم آور

ت مورد نیاز 
امکانا

 

دوم 
ی  

مال
تعداد  
دو بار  
 

8 
ماه

 1
4
0
3

/1
/1

 

1
4
0
3

/8
/1

 

1
4
0
3

/8
/1

 

4
0
%

 

4
0
%

 

2
0
%

 

  

ی 
ق پلان مال

مطاب
 

 

اد
نشکده 

ی  
ت مال

معاون
ت  
مواد مورد ضرور

ی شد 
خریدار

 

6 

ت ها 
توسعه و بهبود زیر ساخ

 

ی  
ی و بهروز ساز

نو ساز

ی 
ی آموزش

لابراتوار ها
 

دوم 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

ی 
بهروز ساز

 

یکبار 
 

3 
ماه

 

1403
/1

/1
 

1403
/2

/
20

 

1403
/2

/
30

 

100
 %     

100000
 

ی لابراتوار ها
بهروز ساز

 

ت لابراتوار  
آمری

 

دانشکده و 
ت 
دیپارتمن

 

ی یکبار  
لابراتوار ها

ی شد 
بهروز ساز

 

ت  7
ی ظرفی

ارتقا
 

ی دانشجویان  
معرف

سال آخر به  دوره  

ی 
ی کارآموز

ها
 

دوم 
ی  
انسان

ی   
معرف

 

دوبار 
 

8 
ماه

 

1403
/4

/1
 

1403
/

12
/

20
 

1403
/

12
/

30
 

 20
 % 40
 % 40
ی  % 
عاد

 

  

دانشکده 
ت  
دیپارتمن

 

دوبار 
ن به 

صلی
مح

ی  
دوره کارآموز

ی شد 
معرف
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ی 
ت ها

ایجاد فرص

ی کوتاه  
مطالعات

ی اساتید 
ت برا

مد
 

دوم 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

ت
فرص

 

یکبار 
 

12
 

ماه
 

1403
/1

/1
 

1403
/

12
/

20
 

1403
/

12
/

29
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

 

200000
ت   
ش مهار

افزای

ی اساتید 
ها

 

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
 

ک 
ی

ی  
استاد برا

ت  
ش مهار

افزای

ی به خارج از  
علم

کشور فرستاده شد. 
 

8 

ت  
ی عادلانه به تحصیلا

دسترس

ی 
عال

 

ی کار 
ی دوره ها

برگزار

ی دانشجویان 
ی برا

آموز

سال آخر 
 

دوم 
ی  
انسان

 

ی 
تعداد کار آموز

 

2 
بار

 

8 
ماه

 1
4
0
3

/4
/1

 1
4
0
3

/1
2
/3

0
 

1
4
0
3

/1
2
/3

0
 

 2
0
%

 

4
0
%

 

4
0
%

 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
 

ن به کار  
صلی

دو بار مح

ی شد 
ی معرف

آموز
 

9 

ف جامعه 
ی در توسعه و انکشا

سهم گیر
 

ی در  
سهم گیر

ی هوا 
ش آلودگ

کاه

ی 
ق برگزار

از طری

ی متنوع 
برنامه ها

 

دوم 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعداد برنامه 
 

1 
بار

 

3 
ماه

 1
4
0
3

/6
/1

 

1
4
0
3

/9
/1

 

1
4
0
3

/9
/1

 

  5
0
%

 

5
0
%

 

 

1
5
0
0

0
 

ی و قرطاسیه 
پذیرا

 

دانشکده 
ق  
کمیته تحقی

ی   
ک سمینار برا

ی

ی 
ی ده

آگاه

ی هوا برگزار 
آلودگ

شد 
 

ی برنامه  
برگزار

ی  متنوع  
ها

ی  
ی صح

ی ده
آگاه

ی 
با سایر نهاد ها

ک  
ی ) کم

آموزش

اولیه( 
 

دوم 
 

ی 
ی و مال

انسان
 

تعداد برنامه 
 

10
 

بار
 

11
ماه

 1
4
0
3

/2
/1

 1
4
0
3

/1
2
/3

0
 

1
4
0
3

/1
2
/3

0
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

 

4
0
0
0

0
قرطاسیه  
دانشکده  
ت ها و   

دیپارتن

ق 
کمیته تحقی

ی  
ده برنامه آگاه

ک اولیه  
ی کم

ده

برگزار شد
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 1404پلان عملیاتی سال 

 

شماره
 

ی
صل

ف ا
اهدا

 

ی عمده(
ت ها

صد ) فعالی
مقا

 

ت 
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص 
شاخ

 

ی 
ف ط

ی هد
صد

مقدار یا فی

سال
 

ت 
ق فعالی

ن تطبی
زما

 

ت 
خ آغاز فعالی

تاری
ت  

خ ختم فعالی
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت

تاری
 

ت  
صد فعالی

ن/ در
میزا

ن شده ربع وار 
لا

ی پ
ها

 

بودجه مورد نیاز به 

ی
افغان

 

ح  
ت بودجه و شر

ضرور
ل 

دلای

نیاز
 

سول اجرا
م

 

ی همکار 
ت و واحد ها

ادارا
 

ج متوقعه
نتای

 

1
 

2
 

3
 

4
 یفکاشن ا ید اع 

1
 

ی
ت، تولید عم و نوآور

ف تحقیقا
انکشا

 

ی ارتقأ 
برنامه ها

ی  
ت تحقیقات

ظرفی

اساتید
دوم ( 
 

ی
ی و مال

انسان
 

برنامه 
ک بار  

ی
 

3 
ماه

 1
4

0
4

/4
/1

 

1
4

0
4

/5
/1

 1
4

0
4

/5
/1

0
 

 

1
0

0
%

 

   

20000
قرطاسیه ،   

ق 
ی و ح

پذیرا

الزحمه ترینر
 

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
ی  

برنامه ارتقا

ی  
ت برا

ظرفی

اساتید برگزار شد
 

توسع منابع  

ی و 
مطالعات

ی 
ی برا

تحقیقات

دانشجویان 
 

دوم
ی و مال 

انسان
 ی

توسعه 
ک بار  

ی
 

9 
ماه

 

1 /
1 /

1404
 

20
 /8

/
1404

 

30
 /8

/
1404

 

30
%

 

4
0

%
 

4
0

%
 

  

1
0

0
0

0
0

 

ی 
ب درس

تهیه کتا

و ایجاد 
ت 

فرص

ت
تحقیقا

ق  
کمیته تحقی

ت ها  
دیپارتمن

ی  
منابع مطالعات

ت و   
توسعه یاف

ت  
ت تحقیقا

فرص

ایجاد شد 
 

ی 
پشنهاد و پیکر

توسعه کتابخانه  

ی و  
) منابع فزیک

ی( 
دیجیتال

 

دوم
ی 
انسان

توسعه  
 

1
ک بار 

ی
 

11
 

ماه
 

1 /
2 /

1
4

0
4

 

1 /
12
 /

1
4

0
4

 1
4

0
4

/1
2

/2
0

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

ق 
کمیته تحقی

 

دانشکده 
ت   
پشنهاد جه

توسعه کتابخانه  

ارسال شد
 

پ مجله  
چا

ی 
ی تحقیقات

علم

ی
در علوم طب

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد مجله
 

ک مجله
ی

 

6 
ماه 

 1
4

0
4

/4
/1

 

20
 /9

/
1404

 

30
 /9

/
1404

 

 4
0

%
 

4
0

%
 

2
0

%
 

 

60000
پ مجله 

چا
ق  
کمیته تحقی

ت ها  
دیپارتمن

ی  
ک مجله علم

ی

پ 
ی چا

تحقیقات

شد
 

ن،
تدوی

 
ترجمه و  

ی
ب درس

نشر کت
 

دوم
 

ی
ی و انسان

مال
ن و ترجمه 

تدوی
 

ک بار 
ی

 

12
 

ماه
 1
4

0
4

/1
/1

 

10
 /

12
 /

1404
 

30
 /

12
 /

1404
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

80000
 

ن و ترجمه 
تدوی

ی 
ب درس

کتا
ق  
کمیته تحقی

 

دانشکده 
ی   
ب درس

کتا

ن و ترجمه 
تدوی

شد
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ت  
تهیه مقاله جه

ت 
پ در مجلا

چا

ی معتبر 
علم

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تهیه مقاله 
 

دو مقاله
 

12
 

ماه
 

1 /
1 /

1404
 

1 /
12
/

1404
 

20
 /

12
 /

1404
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

120000
تهیه مقاله در   

ی 
ت علم

مجلا

ممعتبر
ق  
کمیته تحقی

ت ها  
دیپارتمن

 

دو مقاله در 
ت  

مجلا

پ  
ی معتبر چا

علم

شد
 

ت و فعال  
تقوی

ی کمیته  
ساز

ق سطح  
تحقی

دانشکده 
 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

ت
تقوی

مستمر 
 

12
 

ماه
 

1 /
1 /

1404
 

1 /
12
/

1404
 

20
 /

12
 /

1404
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

ق 
کمیته تحقی

 

دانشکده 
ق   
کمیته تحقی

فعال شد
 

ی سمینار 
برگزار

ی
ی عمل

ها
 

اول 
 

ی
ی و مال

انسان
 

سمینار 
 

4 
بار

 

9 
ماه

 

1 /
1 /

1404
 

10
 /8

/
1404

 

30
 /

08
 /

1404
 

3
0

%
 

3
0

%
 

4
0

%
 

  

6
0

0
0

0
قرطاسیه،   

ی 
پذیرا

ق  
کمیته تحقی

 

دانشکده و  

ت 
دیپارتمن

چهار سمینار   

ی برگزار شد
علم

 

پ و نشر  
چا

ت 
مقالا

ی
دانشجوئ

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

مقاله
 

2 12
 

1 /
1 /

1404
 

1 /
12
/

1404
 

20
 /

12
 /

1404
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

20000
تهیه مقاله  
ق  
کمیته تحقی

ت ها  
دیپارتمن

 

دو مقاله  

ی تهیه  
دانشجو

شد
 

2 

ی
ت دار

ی و ایجاد سیستم حکوم
اصلاح ادار

 

ی  
ت در جمع اور

دق

ی ها و 
نیازمند

ی سالانه
بودجه بند

 

دوم
ی 
انسان

ی   
نیازمند

 

ک بار 
ی

 

1 
ماه  

 

1 /
1 /

1404
 

20
 /1

/
1404

 

30
 /1

/
1404

 

100
%

 

ی    
عاد

 

  

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
ی   

ی ها
نیازمند

ی سالانه  
بودجو

جمع 
ی شد 

اور
 

ی 
نیاز سنج

ت استخدام  
جه

استاد و کارمند 
 

اول 
ی 
انسان

 

ی
تعدا نیاز سنج

 

ک بار 
ی

 

2 
ماه

 1
4

0
4

/1
/1

 

1
4

0
4

/2
/1

 1
4

0
4

/2
/1

0
 

1
0

0
%

 

      

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
 

ک بار نیاز  
ی

ی انجم  
سنج

شد
 

ت  
استخدام هیا

ت  
ی جه

علم

ب 
ت تناس

رعای

استاد 
- 

ل
ص
مح

 

اول 
ی و  

انسان
ی
مال

 

ت  
تعداد هیا

ی 
علم

 

1 
استاد

 

3 
ماه

 1
4

0
4

/3
/1

 

1
4

0
4

/6
/1

 

1
4

0
4

/6
/1

 

 

1
0

0
%

 

     

ت ها  
دیپارتمن

 

دانشکده  
ت  
ک ن،ر هیا

ی

ی استخدام 
علم

شد
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3 

ی
صیل

ب تح
صا
ن ن

ی و تدوی
باز نگر

 

ی کریکولم 
بازنگر

ی 
ی تئور

درس
 

اول 
 

ی
ی و مال

انسان
 

ی 
تعدا بازنگر

 

ک بار 
ی

 

6 
ماه 

 1
4

0
4

/6
/1

 1
4

0
4

/1
2

/3
0

 

1
4

0
4

/1
2

/3
0

 

  5
0

%
 

5
0

%
 

 

5
0

0
0

0
 

ی کریکولم 
بازنگر

 

ب
صا
کمتیه ن

 

دانشکده 
 

ک بار 
کریکولم ی

ی شد 
بازنگر

 

تهیه
  

ی
و باز نگر

ی 
س پالیس

کور
 

در
و

 س
ی 
عمل

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
ی 
تهیه و باز نگر

 

ک بار 
ی

 

6 
ماه 

 1
4

0
4

/6
/1

 1
4

0
4

/1
2

/3
0

 

1
4

0
4

/1
2

/3
0

 

  5
0

%
 

5
0

%
 

 

5
0

0
0

0
 

ی کریکولم 
بازنگر

 

ب
صا
کمتیه ن

 

دانشکده 
 

ک بار 
کریکولم ی

ی شد 
بازنگر

 

ق 
ت بر تطبی

نظار

س  
ب و متون درو

صا
ن

ی 
عمل

 

اول 
ی 
انسان

ت  
تعداد نظار

 

مستمر
 

9 
ماه  

 

1 /
1 /

1404
 

10
 /8

/
1404

 

30
 /8

/
1404

 

30
%

 

30
%

 

4
0

%
 

ی  
عاد

 

  

ت ها  
دیپارتمن

 

ب
صا
کمیته ن

ق  
ت بر تطبی

نظار

ی 
ی عمل

متون درس

انجام شد
 

ق 
ت بر تطبی

نظار

ی 
ب و متون درس

صا
ن

ی 
تئور

 

اول 
ی 
انسان

ت  
تعداد نظار

 

مستمر
 

9 
ماه  

 

1 /
1 /

1404
 

10
 /8

/
1404

 

30
 /8

/
1404

 

30
%

 

30
%

 

4
0

%
 

ی  
عاد

 

  

ت ها  
دیپارتمن

 

ب
صا
کمیته ن

ق  
ت بر تطبی

نظار

ی 
ی عمل

متون درس

انجام شد
 

ش از  
تهیه گزار

س 
ب درو

صا
ق ن

تطبی

ی
ی و عمل

تئور
 

اول  
ی 

انسان
ش 
تعداد گزار

 

دوبار 
 

2 
ماه  

 

1 /
4 /

1404
 

10
 /9

/
1404

 

20
 /9

/
1404

 

 5
0

%
 

 5
0

%
 

ی 
عاد

 

  

ت ها  
دیپارتمن

 

ب
صا
کمیته ن

ق   
ش از تطبی

گزار

ی تهیه 
ب درس

صا
ن

شد
 

4 

ی  
ی ارتقا

ق معیار ها
صول اطمینان از تطبی

ح

ی در دانشکده 
ت و اعتبار ده

کی،ی
  

ی  
ی مکانیزم ها

ارزیاب

ی باز  
ب و بررس

صو
م

ی 
ی احتمال

خورد ها
 

دوم
ی 
انسان

 

ت
صوبا

تعداد م
 

مستمر
 

12
 

ماه
 1
4

0
4

/1
1

 1
4

0
4

/1
2

/3
0

 

1
4

0
4

/1
2

/3
0

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

ن 
ضمی

کمیته ت

ت  
کی،ی

دانشکده و   

ت ها  
دیپارتمن

ت اجراه ،   
صوبا

م

ی و باز خورد 
بررس

داده شد
 

ی  
ی دوره 

ارزیاب

سالانه از تمام واحد 

ی  
ی ادار

ها

دانشکده 
 

دوم
ی 
انسان

ی  
تعداد ارزیاب

 

ک بار 
ی

 

1 
ماه

 

1
4

0
4

/1
1

/1
0

 

1
4

0
4

/1
2

/1
0

 

1
4

0
4

/1
2

/2
0

 

   

1
0

0
%

 

ی 
عاد

 

  

ن 
ضمی

کمیته ت

ت  
کی،ی

دانشکده  
 

ی تابعه 
از وحد ها

ت 
ی صور

ارزیاب

ت 
گرف
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ن و  
ت از تدوی

نظار

ی  
ق پلان ها

تطبی

ت ربع  
صور

ی ب
عملیات

وار و سالانه 
 

اول 
ی  
انسان

 

ت 
نظار

 

4 
بار

 

12
 

ماه
 

1 /
1 /

1404
 

10
 /

12
 /

1404
 

20
 /

12
 /

1404
 

25
%

 

25
%

 

25
%

 

25
%

 

ی 
عاد

 

  

کمتیه پلان 
 

دانشکده  
 

ن پلان 
از روند تدوی

ت  
ش ها نظار

و گزار

ت
ت گرف

صور
 

ی جلسه با  
برگزار

ی، 
ی عمل

ی شورا
ضا
اع

اساتید و دانشجویان 
 

اول 
ی  
انسان

تعداد جلسه  
ق به تقویم  

مطاب
 

12
ماه

 1
4
0
4

/1
/1

 1
4
0
4

/1
2
/3

0
 

1
4
0
4

/1
2
/3

0
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
 

ق تقویم 
ت مطاب

جلسا

برگزار شد
 

5 

ک 
ش الکترونی

ف و بهبود آموز
ا انکشا

 

ی 
نیاز سنج

ت مورد نیاز
امکانا

ک 
ش الکترونی

آموز
 

دوم
ی 
انسان

 

ی
تعداد نیاز سنج

 

1 
بار

 

1 
ماه

 

1
4

0
4

/1
/1

5
 

1
4

0
4

/2
/1

5
 

1
4

0
4

/2
/2

0
 

1
0

0
%

 

ی    
عاد

 

  

ش 
کمیته آموز

ک  
الکترونی

ت ها و  
دیپارتمن

لابراتوار
 

نیاز 
ک بار  

ی ی
سنج

انجام شد
 

ی  
فراهم آور

ت مورد نیاز
امکانا

ک 
ش الکترونی

آموز
 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد 
ک بار  

ی
 

8 
ماه

 1
4

0
4

/1
/1

 

1 /
7 /

1404
 

30
 /7

/
1404

 

4
0

%
 

4
0

%
 

2
0

%
 

  

ی
ق پلان مال

مطاب
 

 

ش 
کمیته آموز

ک  
الکترونی

ت ها   
دیپارتمن

 

مواد مورد 
ت 
ضرور

ی شد 
خریدار

 

ی  
تهیه محتوا

ی
درس

- 
ی  
آموزش

ی 
معیار

 

اول 
 

ی
ی و مال

انسان
 

محتوا
مستمر 
 

12
 

ماه
 

1 /
1 /

1404
 

10
 /

12
 /

1404
 

20
 /

12
 /

1404
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

8
0

0
0

0
 

ی 
ی درس

تهیه محتوا

ی
اموزش

ش  
کمیته آموز

ک  
الکترونی

 

ت ها  
دیپارتمن

ی  
ی درس

محتوا

ک  
ی الکترونی

آموزش

تهیه شد
 

ی سمینار 
فراهم ساز

ی 
ب ها

ها و روکشا

ی  
ی برا

ی مجاز
آموزش

ن 
صلی

مح
 

اول 
 

ی
ی و مال

انسان
ب  
سمینار/ ورکشا

 

4 12
 

ماه
 

1 /
1 /

1404
 

10
 /

12
 /

1404
 

20
 /

12
 /

1404
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

40000
 

ی
قرطاسیه و پذیرا

 

ش 
کمیته آموز

ک  
الکترونی

ت ها   
دیپارتمن

ی   
چهار سمینار ها

ی  
ی مجاز

آموزش

برگزار شد
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6
 

ت ها
توسعه و بهود زیرساخ

 

سم  
ی و ترمیم سی

بررس

تهویه
 

لابراتوار ها
 

اول 
 

ی  
ی و مال

انسان
 

ترمیم 
 

ک بار 
ی

 

2 
ماه  

 

1 /
10
/

1404
 

10
 /

11
 /

1404
 

20
 /

11
 /

1404
 

   100
%

 

 

3
0

0
0

0
 

ترمیم سیستم تهویه  

لابراتوارها 
 

ت لابراتوار ها 
آمری

 

ت ها  
دیپارتمن

 

سیستم تهویه لابراتوار ها  

ترمیم شد
 

ی 
ی و به روز ساز

نوساز

ی 
ی آموزش

لابراتوار ها
 

دوم 
 

ی  
ی و مال

انسان
 

ی 
نوساز

 

ک بار 
ی

 

3 
ماه  

 

1 /
10
/

1404
 

20
 /

11
 /

1404
 

30
 /

11
 /

1404
 

   100
%

 

 

60000
 

ی  
ی و نوساز

باساز

لابراتوار ها 
ت لابراتوار  

امری
 

دانشکده  
 

ی  
ی آموزش

لابراتوار ها

ی و 
نوساز

ی 
به روز ساز

شد
 

ی 
ح،اایجاد سیسم ها

ظت
ب
ی 

8
ی لابرا 

توار ها را
 

اول 
 

ی  
ی و مال

انسان
 

ی 
ح،اظت

 

ک بار 
ی

 

3 
ماه  

 

1 /
10
/

1404
 

20
 /

11
 /

1404
 

30
 /

11
 /

1404
 

   100
%

 

 

60000
 

ی 
ایچاد سیستم ها

ی 
ح،اظت

ت لابراتوار  
امری

 

دانشکده  
 

ی  
ی برا

سیستم ح،اظت

لابراتوار ها ساخته شد
 

7 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

ی 
ت علم

ی مسابقا
برگزار

ی
و کتابخوان

 

دوم
 

ی  
ی و مال

انسان
 

ت
مسابقا

 

دوبار 
 

9 
ماه  

 

1 /
1 /

1404
 

10
 /9

/
1404

 

20
 /9

/
1404

 

50
%

 

 50
%

 

  

2
0

0
0

0
 

ی 
قرطاسیه و پذیرا

 

ت ها  
دیپارتمن

 

دانشکده  
 

ب 
دوبار مسابقه کتا

ی برگزار شد 
خوان

 

ی  
ت ها

ایجاد فرص

ت  
ی کوتا مد

مطالعات

ی اساتید
برا

 

دوم 
 

ی
ی و مال

انسان
 

ت  
فرص

 

ک بار 
ی

 

3 
ماه  

 

1 /
10
/

1404
 

10
 /

12
 /

1404
 

20
 /

12
 /

1404
 

   100
%

 

   

ت ها  
دیپارتمن

 

دانشکده  
 

ی  
ت مطالعات

ک بار فرص
ی

ی اساتید 
ت برا

کوتا مد

ایجاد شد 
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ی 
ی برنامه ها

ی و برگزار
ی واقع

نیاز سنج

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

دوم
ی 
انسان

ی  
نیازسنج

 

ک بار 
ی

ک ماه  
ی

 

10
 /8

/
1404

 

10
 /9

/
1404

 

15
 /9

/
1404

 

  100
%

 

ی  
عاد

 

  

ت ها  
دیپارتمن

 

دانشکده  
 

ت  
ی ظرفی

ی انجام و برنامه ارتقا
نیاز سنج

برگزار شد
 

8 

ی
ی و تخنیک

ن اسناد تقنین
ل و تدوی

ی، تعدی
بازنگر

 

ت بر  
ق و نظار

تطبی

ی 
ت آموزش

لوایح و مقررا
 

اول 
ی 
انسان

ت  
نظار

مستمر 
 

12
 

ماه  
 

1 /
1 /

1404
 

10
 /

12
 /

1404
 

20
 /

12
 /

1404
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

دانشکده  
ت ها  

دیپارتمن
 

ق لوایح و  
از تطبی

ت 
ی نظار

ت آموزش
مقررا

ت  
ت گرف

صور
 

ی
وبازنگر

  ،
تهیه  

ت 
ومیکانیزم نظار

ی از کلیه 
ارزیاب

ی  
ی علم

واحد ها

ی  تابعه
و ادار

 

اول 
ی 
انسان

میکانیزم  
 

ک بار 
ی

 

3 
ماه  

 

1 /
10
/

1404
 

10
 /

12
 /

1404
 

20
 /

12
 /

1404
 

   100
%

 

   

ن 
ضمی

کمیته ت

ت  
کی،ی

دانشکده   
ت  
میکانیزم نظار

ی تهیه 
و ارزیاب

شد 
 

ت در فرایند 
مشارک

ن لوایح و 
تدوی

ی 
ت ادرا

مقررا
ی با سطح  -

آموزش

نهاد
دوم 
ی 
انسان

ت  
مشارک

 

مستمر
 

12
 

ماه  
 

1 /
1 /

1404
 

10
 /

12
 /

1404
 

20
 /

12
 /

1404
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

دانشکده  
ت ها  

دیپارتمن
ت در فرایند  

مشارک

ت 
ن لوایح صور

تدوی

ت 
گرف

 

9 

ط با نهاد  
ی رواب

بهبود و توسعه 

ک و غیر اکادم
ی اکادمی

ها
 

ت است،اده از  
ی موثر جه

برنامه ریز

ی  
ی جمع

ی و رسانه ها
ی مجاز

ضا
ف

ی و 
ط تبلیغات

ی ایجاد ارتبا
برا

برجسته 
ت آورد ها

نمودن دس
 

دوم
ی 
انسان

 

مستمر 
 

12
 

ماه  
 

1 /
1 /

1404
 

10
 /

12
 /

1404
 

20
 /

12
 /

1404
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

ک 
ش الکترونی

کمتیه آموز
 

ت ها 
دیپارتمن

 

ت ایجاد تبلغا از  
برنامه موثر جه

ی ساخته شد 
ی مجاز

ضا
ق ف

طری
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تهیه و به روز 

ل و 
ی پروفای

رسان

بروشور دانشکده
 

دوم
ی 
انسان

ی  
به روز ساز

 

ک بار 
ی

 

2 
ماه  

 

1 /
9 /

1404
 

1 /
10
/

1404
 

20
 /

10
 /

1404
 

  5
0

%
 

5
0

%
 

ی 
عاد

 

  

دانشکده  
ش  
کمتیه آموز

ک
الکترونی

ت دانشکده   
سای

ی شد 
به روز ساز

 

ی 
ضا
ام

ت،اهم نامه 

ت 
با ادارا

ط
مرتب

 

دوم 
ی 

انسان
ت،اهم هامه   

 

مستمر
 

12
 

ماه  
 

1 /
1 /

1404
 

10
 /

12
 /

14

04
 

20
 /

12
 /

14

04
 2

5
%

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
ت  
دیپارتمن

ها 
 

ت،اهم نامه 

ضا شد
ام

 

10
 

ی
ت عال

صیلا
ی عادلانه به تح

دسترس
 

ی کار  
ی دوره ها

برگزار

ی دانشجویان  
ی برا

آموز

سال آخر
 

دوم
ی 
انسان

 

ی 
تعداد کار آموز

 

2 
بار

 

8 
ماه

 1
4

0
4

/4
/1

 1
4

0
4

/1
2

/3
0

 

30
 /

12
 /

1404
 

 2
0

%
 

4
0

%
 

4
0

%
 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
 

ن به کار 
صلی

دو بار مح

ی شد
ی معرف

آموز
 

ی و 
ی عمل

ی سمینار ها
برگزار

ی دانشجویان 
ی برا

آموزش
 

اول  
 

ی
ی و مال

انسان
ی  

سمینار علم
 

2 
بار

 

9 
ماه

 

1 /
1 /

1404
 

10
 /8

/
1404

 

20
 /8

/
1404

 

2
0

%
 

4
0

%
 

4
0

%
 

2
0

%
 

 

30000
 

ی
قرطاسیه و پذیرا

 

دانشکده  
ت ها   

دیپارتمن
 

دو سمینار 
ی میان  

عمل

دانشجویان برگزار شد
 

ی 
ت عمل

ی مسابقا
برگزار

میان دانشجویان
 

د.وم
 

ی
ی و انسان

مال
ت 

تعداد مسابقا
 

2 
بار

 

6 
ماه 

 1
4

0
4

/3
/1

 

1
4

0
4

/9
/1

 

1
4

0
4

/9
/1

 

 5
0

%
 

5
0

%
 

  

3
0

0
0

0
 

ی
قرطاسیه و پذیرا

 

دانشکده 
ی 
کمتیه فرهنگ

ی   
دو بار مسابقه علم

برگزار شد
 

11
 

ف  
ی در توسعه و انکشا

سهم گیر

جامعه
 

ی در 
سهم گیر

ی 
ش آلودگ

کاه

ق 
هوا از طری

ی برنامه  
برگزار

ی متنوع 
ها

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد برنامه
 

1 
بار

 

3 
ماه

 1
4

0
4

/6
/1

 

1
4

0
4

/9
/1

 

1
4

0
4

/9
/1

 

 5
0

%
 

5
0

%
 

  

1
5

0
0

0
ی و  

پذیرا

قرطاسیه
ت ها   

دیپارتمن
 

دانشکده  
 

ی  
ک سمینار برا

ی

ی  
ی ده

آگاه

ی هوا  
آلودگ

برگزار شد
 

ی برنامه  
برگزار

ی  متنوع  
ها

ی  
ی ده

آگاه

ی با سایر 
صح

ی  
نهاد ها

ی 
آموزش

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد برنامه
 

2 
بار

 

11
ماه

 1
4

0
4

/2
/1

 1
4

0
4

/1
2

/3
0

 

1
4

0
4

/1
2

/3
0

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

20000
 

قرطاسیه
ی و   
پذیرای

دانشکده  
ت ها و  

دیپارتن

ق 
کمیته تحقی

 

 دو
ی 
برنامه آگاه

ک اولیه 
ی کم

ده

برگزار شد
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ی مراسم  
برگزار

ی 
ی مناستب

ها
 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد مراسم
 

2 
بار

 

6 
ماه 

 1
4

0
4

/4
/1

 1
4

0
4

/1
0

/1
 

1
4

0
4

/1
0

/1
 

 4
0

%
 

4
0

%
 

2
0

%
 

 

3
0

0
0

0
ی و  

پذیرا

قرطاسیه
ی 
کمیته فرهنگ

 

دانشکده 
دو مراسم   

ی 
ی صح

مناسبت

برگزار شد
 

ی برنامه و  
برگزار

ت در 
مسابقا

ت 
ی تقوی

راستا

ی
بنیه فرهنگ

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد مسابقه
 

2 
بار

 

6 
ماه 

 1
4

0
4

/4
/1

 1
4

0
4

/1
0

/1
 

1
4

0
4

/1
0

/1
 

 3
0

%
 

3
0

%
 

4
0

%
 

 

3
0

0
0

0
ی و  

پذیرا

قرطاسیه
ی 
کمتیه فرهنگ

 

دانشکده 
 

دو مسابقه برگزار  

شد
 

ی در 
سهم گیر

ی 
برنامه آگاه

ی اضرار مواد 
ده

ق 
مخدر از طری

ی 
برنامه ها

متنوع
 

اول 
 

ی
ی و مال

انسان
 

ی 
ی ده

اگاه
 

دو برنامه  
 

9 
ماه  

 

1 /
1 /

1404
 

10
 /9

 //
1404

 

20
 /9

/
1404

 

5
0

%
 

 5
0

%
 

  

30000
ی و  

پذیرا

قرطاسیه
 

ت ها  
دیپتارتمن

 

دانشکده  
 

دو 
ی 
برنامه آگاه

ی اضرار مواد 
ده

مخدر برگزار شد
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 1405پلان عملیاتی سال 

 

شماره
 

ی
صل

ف ا
اهدا

 

ی عمده(
ت ها

صد ) فعالی
مقا

 

ت 
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص 
شاخ

 

ی 
ف ط

ی هد
صد

مقدار یا فی

سال
 

ت 
ق فعالی

ن تطبی
زما

 

ت 
خ آغاز فعالی

تاری
ت  

خ ختم فعالی
تاری

ی  
ل ده

حوی
خ ت

تاری
 

ت  
صد فعالی

ن/ در
میزا

ن شده ربع وار 
لا

ی پ
ها

 

بودجه مورد نیاز به 

ی
افغان

 

ح  
ت بودجه و شر

ضرور
ل 

دلای

نیاز
 

سول اجرا
م

 

ی همکار 
ت و واحد ها

ادارا
 

ج متوقعه
نتای

 

1
 

2
 

3
 

4
 یفکاشن ا ید اع 

1
 

ی
ت، تولید عم و نوآور

ف تحقیقا
انکشا

 

ی ارتقأ 
برنامه ها

ی  
ت تحقیقات

ظرفی

اساتید
دوم ( 
 

ی
ی و مال

انسان
 

برنامه 
ک بار  

ی
 

3 
ماه

 1
4

0
5

/4
/1

 

1
4

0
5

/5
/1

 1
4

0
5

/5
/1

0
 

 

1
0

0
%

 

   

20000
قرطاسیه ،   

ق 
ی و ح

پذیرا

الزحمه ترینر
 

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
ی  

برنامه ارتقا

ی  
ت برا

ظرفی

اساتید برگزار شد
 

توسع منابع  

ی و 
مطالعات

ی 
ی برا

تحقیقات

دانشجویان 
 

دوم
ی و مال 

انسان
 ی

توسعه 
ک بار  

ی
 

9 
ماه

 

1 /
1 /

1405
 

20
 /8

/
1405

 

30
 /8

/
1405

 

30
%

 

4
0

%
 

4
0

%
 

  

1
0

0
0

0
0

 

ی 
ب درس

تهیه کتا

و ایجاد 
ت 

فرص

ت
تحقیقا

ق  
کمیته تحقی

ت ها  
دیپارتمن

ی  
منابع مطالعات

ت و   
توسعه یاف

ت  
ت تحقیقا

فرص

ایجاد شد 
 

ی 
پشنهاد و پیکر

توسعه کتابخانه  

ی و  
) منابع فزیک

ی( 
دیجیتال

 

دوم
ی 
انسان

توسعه  
 

1
ک بار 

ی
 

11
 

ماه
 

1 /
2 /

1
4

0
5

 

1 /
12
 /

1
4

0
5

 1
4

0
5

/1
2

/2
0

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

ق 
کمیته تحقی

 

دانشکده 
ت   
پشنهاد جه

توسعه کتابخانه  

ارسال شد
 

پ مجله  
چا

ی 
ی تحقیقات

علم

ی
در علوم طب

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد مجله
 

ک مجله
ی

 

6 
ماه 

 1
4

0
5

/4
/1

 

20
 /9

/
1405

 

30
 /9

/
1405

 

 4
0

%
 

4
0

%
 

2
0

%
 

 

60000
پ مجله 

چا
ق  
کمیته تحقی

ت ها  
دیپارتمن

ی  
ک مجله علم

ی

پ 
ی چا

تحقیقات

شد
 

ن،
تدوی

 
ترجمه و  

ی
ب درس

نشر کت
 

دوم
 

ی
ی و انسان

مال
ن و ترجمه 

تدوی
 

ک بار 
ی

 

12
 

ماه
 1
4

0
5

/1
/1

 

10
 /

12
 /

1405
 

30
 /

12
 /

1405
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

80000
 

ن و ترجمه 
تدوی

ی 
ب درس

کتا
ق  
کمیته تحقی

 

دانشکده 
ی   
ب درس

کتا

ن و ترجمه 
تدوی

شد
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ت  
تهیه مقاله جه

ت 
پ در مجلا

چا

ی معتبر 
علم

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تهیه مقاله 
 

دو مقاله
 

12
 

ماه
 

1 /
1 /

1405
 

1 /
12
/

1405
 

20
 /

12
 /

1405
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

120000
تهیه مقاله در   

ی 
ت علم

مجلا

ممعتبر
ق  
کمیته تحقی

ت ها  
دیپارتمن

 

دو مقاله در 

ی 
ت علم

مجلا

پ شد 
معتبر چا

 

ت و فعال  
تقوی

ی کمیته  
ساز

ق سطح  
تحقی

دانشکده 
 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

ت
تقوی

مستمر 
 

12
 

ماه
 

1 /
1 /

1405
 

1 /
12
/

1405
 

20
 /

12
 /

1405
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

ق 
کمیته تحقی

 

دانشکده 
ق   
کمیته تحقی

فعال شد
 

ی سمینار 
برگزار

ی
ی عمل

ها
 

اول 
 

ی
ی و مال

انسان
 

سمینار 
 

4 
بار

 

9 
ماه

 

1 /
1 /

1405
 

10
 /8

/
1405

 

30
 /

08
 /

1405
 

3
0

%
 

3
0

%
 

4
0

%
 

  

6
0

0
0

0
قرطاسیه،   

ی 
پذیرا

ق  
کمیته تحقی

 

دانشکده و  

ت 
دیپارتمن

چهار سمینار   

ی برگزار شد
علم

 

پ و نشر  
چا

ت 
مقالا

ی
دانشجوئ

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

مقاله
 

2 12
 

1 /
1 /

1405
 

1 /
12
/

1405
 

20
 /

12
 /

1405
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

20000
تهیه مقاله  
ق  
کمیته تحقی

ت ها  
دیپارتمن

 

دو مقاله  

ی تهیه  
دانشجو

شد
 

2 

ت
ی و ایجاد سیستم حکوم

اصلاح ادار
 

ی
دار

 

ی  
ت در جمع اور

دق

ی ها و 
نیازمند

ی سالانه
بودجه بند

 

دوم
ی 
انسان

ی   
نیازمند

 

ک بار 
ی

 

1 
ماه  

 

1 /
1 /

1405
 

20
 /1

/
1405

 

30
 /1

/
1405

 

100
%

 

ی    
عاد

 

  

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
ی   

ی ها
نیازمند

ی سالانه جمع 
بودجو

ی شد 
اور

 

ی 
نیاز سنج

ت استخدام  
جه

استاد و کارمند 
 

اول 
ی 
انسان

 

ی
تعدا نیاز سنج

 

ک بار 
ی

 

2 
ماه

 1
4

0
5

/1
/1

 

1
4

0
5

/2
/1

 1
4

0
5

/2
/1

0
 

1
0

0
%

 

      

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
 

ک بار نیاز  
ی

ی انجم  
سنج

شد
 

ت  
استخدام هیا

ت  
ی جه

علم

ب 
ت تناس

رعای

استاد 
- 

ل
ص
مح

 

اول 
ی و  

انسان
ی
مال

 

ت  
تعداد هیا

ی 
علم

 

1 
استاد

 

3 
ماه

 1
4

0
5

/3
/1

 

1
4

0
5

/6
/1

 

1
4

0
5

/6
/1

 

 

1
0

0
%

 

     

ت ها  
دیپارتمن

 

دانشکده  
ت  
ک ن،ر هیا

ی

ی استخدام 
علم

شد
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3 

ی
صیل

ب تح
صا
ن ن

ی و تدوی
باز نگر

 

ی کریکولم 
بازنگر

ی 
ی تئور

درس
 

اول 
 

ی
ی و مال

انسان
 

ی 
تعدا بازنگر

 

ک بار 
ی

 

6 
ماه 

 1
4

0
5

/6
/1

 1
4

0
5

/1
2

/3
0

 

1
4

0
5

/1
2

/3
0

 

  5
0

%
 

5
0

%
 

 

5
0

0
0

0
 

ی کریکولم 
بازنگر

 

ب
صا
کمتیه ن

 

دانشکده 
 

ک بار 
کریکولم ی

ی شد 
بازنگر

 

تهیه
  

ی
و باز نگر

ی 
س پالیس

کور
 

در
و

 س
ی 
عمل

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
ی 
تهیه و باز نگر

 

ک بار 
ی

 

6 
ماه 

 1
4

0
5

/6
/1

 1
4

0
5

/1
2

/3
0

 

1
4

0
5

/1
2

/3
0

 

  5
0

%
 

5
0

%
 

 

5
0

0
0

0
 

ی کریکولم 
بازنگر

 

ب
صا
کمتیه ن

 

دانشکده 
 

ک بار 
کریکولم ی

ی شد 
بازنگر

 

ق 
ت بر تطبی

نظار

س  
ب و متون درو

صا
ن

ی 
عمل

 

اول 
ی 
انسان

ت  
تعداد نظار

 

مستمر
 

9 
ماه  

 

1 /
1 /

1405
 

10
 /8

/
1405

 

30
 /8

/
1405

 

30
%

 

30
%

 

4
0

%
 

ی  
عاد

 

  

ت ها  
دیپارتمن

 

ب
صا
کمیته ن

ق  
ت بر تطبی

نظار

ی 
ی عمل

متون درس

انجام شد
 

ق 
ت بر تطبی

نظار

ی 
ب و متون درس

صا
ن

ی 
تئور

 

اول 
ی 
انسان

ت  
تعداد نظار

 

مستمر
 

9 
ماه  

 

1 /
1 /

1405
 

10
 /8

/
1405

 

30
 /8

/
1405

 

30
%

 

30
%

 

4
0

%
 

ی  
عاد

 

  

ت ها  
دیپارتمن

 

ب
صا
کمیته ن

ق  
ت بر تطبی

نظار

ی 
ی عمل

متون درس

انجام شد
 

ش از  
تهیه گزار

س 
ب درو

صا
ق ن

تطبی

ی
ی و عمل

تئور
 

اول  
ی 

انسان
ش 
تعداد گزار

 

دوبار 
 

2 
ماه  

 

1 /
4 /

1405
 

10
 /9

/
1405

 

20
 /9

/
1405

 

 5
0

%
 

 5
0

%
 

ی 
عاد

 

  

ت ها  
دیپارتمن

 

ب
صا
کمیته ن

ق   
ش از تطبی

گزار

ی تهیه 
ب درس

صا
ن

شد
 

4 

ی  
ی ارتقا

ق معیار ها
صول اطمینان از تطبی

ح

ی در دانشکده 
ت و اعتبار ده

کی،ی
  

ی  
ی مکانیزم ها

ارزیاب

ی باز  
ب و بررس

صو
م

ی 
ی احتمال

خورد ها
 

دوم
ی 
انسان

 

ت
صوبا

تعداد م
 

مستمر
 

12
 

ماه
 1
4

0
5

/1
1

 1
4

0
5

/1
2

/3
0

 

1
4

0
5

/1
2

/3
0

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

ن 
ضمی

کمیته ت

ت  
کی،ی

دانشکده و   

ت ها  
دیپارتمن

ت اجراه ،   
صوبا

م

ی و باز خورد 
بررس

داده شد
 

ی  
ی دوره 

ارزیاب

سالانه از تمام واحد 

ی  
ی ادار

ها

دانشکده 
 

دوم
ی 
انسان

ی  
تعداد ارزیاب

 

ک بار 
ی

 

1 
ماه

 

1
4

0
5

/1
1

/1
0

 

1
4

0
5

/1
2

/1
0

 

1
4

0
5

/1
2

/2
0

 

   

1
0

0
%

 

ی 
عاد

 

  

ن 
ضمی

کمیته ت

ت  
کی،ی

دانشکده  
 

ی تابعه 
از وحد ها

ت 
ی صور

ارزیاب

ت 
گرف
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ن و  
ت از تدوی

نظار

ی  
ق پلان ها

تطبی

ت ربع  
صور

ی ب
عملیات

وار و سالانه 
 

اول 
ی  
انسان

 

ت 
نظار

 

4 
بار

 

12
 

ماه
 

1 /
1 /

1405
 

10
 /

12
 /

1405
 

20
 /

12
 /

1405
 

25
%

 

25
%

 

25
%

 

25
%

 

ی 
عاد

 

  

کمتیه پلان 
 

دانشکده  
 

ن پلان 
از روند تدوی

ت  
ش ها نظار

و گزار

ت
ت گرف

صور
 

ی جلسه با  
برگزار

ی، 
ی عمل

ی شورا
ضا
اع

اساتید و دانشجویان 
 

اول 
ی  
انسان

تعداد جلسه  
ق به تقویم  

مطاب
 

12
ماه

 1
4
0
5

/1
/1

 1
4
0
5

/1
2
/3

0
 

1
4
0
5

/1
2
/3

0
 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

2
5
%

 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
 

ق تقویم 
ت مطاب

جلسا

برگزار شد
 

5 

ک 
ش الکترونی

ف و بهبود آموز
ا انکشا

 

ی 
نیاز سنج

ت مورد نیاز
امکانا

 

ش 
آموز

ک
الکترونی

 

دوم
ی 
انسان

 

ی
تعداد نیاز سنج

 

1 
بار

 

1 
ماه

 

1
4

0
5

/1
/1

5
 

1
4

0
5

/2
/1

5
 

1
4

0
5

/2
/2

0
 

1
0

0
%

 

ی    
عاد

 

  

ش 
کمیته آموز

ک  
الکترونی

ت ها و  
دیپارتمن

لابراتوار
 

ک 
ی ی

نیاز سنج

بار انجام شد
 

ت  
ی امکانا

فراهم آور

مورد نیاز
 

ش 
آموز

ک
الکترونی

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد 
ک بار  

ی
 

8 
ماه

 1
4

0
5

/1
/1

 

1 /
7 /

1405
 

30
 /7

/
1405

 

4
0

%
 

4
0

%
 

2
0

%
 

  

ق پلان 
مطاب

ی
مال

 

 

ش 
کمیته آموز

ک  
الکترونی

ت ها   
دیپارتمن

ت  
مواد مورد ضرور

ی شد 
خریدار

 

ی  
تهیه محتوا

ی
درس

- 
ی  
آموزش

ی 
معیار

 

اول 
 

ی
ی و مال

انسان
 

محتوا
مستمر 
 

12
 

ماه
 

1 /
1 /

1405
 

10
 /

12
 /

1405
 

20
 /

12
 /

1405
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

8
0

0
0

0
ی   
تهیه محتوا

ی
ی اموزش

درس
 

ش 
کمیته آموز

ک  
الکترونی

 

ت ها  
دیپارتمن

ی  
ی درس

محتوا

ی 
آموزش

ک تهیه  
الکترونی

شد
 

ی سمینار 
فراهم ساز

ی 
ب ها

ها و روکشا

ی  
ی مجاز

آموزش

ن 
صلی

ی مح
برا

 

اول 
 

ی
ی و مال

انسان
ب  
سمینار/ ورکشا

 

4 12
 

ماه
 

1 /
1 /

1405
 

10
 /

12
 /

1405
 

20
 /

12
 /

1405
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

40000
 

ی
قرطاسیه و پذیرا

 

ش 
کمیته آموز

ک  
الکترونی

ت ها   
دیپارتمن

ی   
چهار سمینار ها

ی  
ی مجاز

آموزش

برگزار شد
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6
 

ت ها 
توسعه و بهود زیرساخ

 

سم  
ی و ترمیم سی

بررس

تهویه
 

لابراتوار ها
 

اول 
 

ی  
ی و مال

انسان
 

ترمیم 
 

ک بار 
ی

 

2 
ماه  

 

1 /
10
/

1405
 

10
 /

11
 /

1405
 

20
 /

11
 /

1405
 

   100
%

 

 

3
0

0
0

0
 

ترمیم سیستم تهویه  

لابراتوارها 
 

ت لابراتوار ها 
آمری

 

ت ها  
دیپارتمن

 

سیستم تهویه لابراتوار ها  

ترمیم شد
 

ی 
ی و به روز ساز

نوساز

ی 
ی آموزش

لابراتوار ها
 

دوم 
 

ی  
ی و مال

انسان
 

ی 
نوساز

 

ک بار 
ی

 

3 
ماه  

 

1 /
10
/

1405
 

20
 /

11
 /

1405
 

30
 /

11
 /

1405
 

   100
%

 

 

60000
 

ی  
ی و نوساز

باساز

لابراتوار ها 
ت لابراتوار  

امری
 

دانشکده  
 

ی  
ی آموزش

لابراتوار ها

ی و 
نوساز

ی 
به روز ساز

شد
 

ی 
ح،اایجاد سیسم ها

ظت
ب
ی 

8
ی لابرا 

توار ها را
 

اول 
 

ی  
ی و مال

انسان
 

ی 
ح،اظت

 

ک بار 
ی

 

3 
ماه  

 

1 /
10
/

1405
 

20
 /

11
 /

1405
 

30
 /

11
 /

1405
 

   100
%

 

 

60000
 

ی 
ایچاد سیستم ها

ی 
ح،اظت

ت لابراتوار  
امری

 

دانشکده  
 

ی  
ی برا

سیستم ح،اظت

لابراتوار ها ساخته شد
 

7 

ت 
ی ظرفی

ارتقا
 

ی 
ت علم

ی مسابقا
برگزار

ی
و کتابخوان

 

دوم
 

ی  
ی و مال

انسان
 

ت
مسابقا

 

دوبار 
 

9 
ماه  

 

1 /
1 /

1405
 

10
 /9

/
1405

 

20
 /9

/
1405

 

50
%

 

 50
%

 

  

2
0

0
0

0
 

ی 
قرطاسیه و پذیرا

 

ت ها  
دیپارتمن

 

دانشکده  
 

ب 
دوبار مسابقه کتا

ی برگزار شد 
خوان

 

ی  
ت ها

ایجاد فرص

ت  
ی کوتا مد

مطالعات

ی اساتید
برا

 

دوم 
 

ی
ی و مال

انسان
 

ت  
فرص

 

ک بار 
ی

 

3 
ماه  

 

1 /
10
/

1405
 

10
 /

12
 /

1405
 

20
 /

12
 /

1405
 

   100
%

 

   

ت ها  
دیپارتمن

 

دانشکده  
 

ی  
ت مطالعات

ک بار فرص
ی

ی اساتید 
ت برا

کوتا مد

ایجاد شد 
 



  

46 
 

ی و  
ی واقع

نیاز سنج

ی 
ی برنامه ها

برگزار

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

دوم
ی 
انسان

ی  
نیازسنج

 

ک بار 
ی

ک ماه  
ی

 

10
 /8

/
1405

 

10
 /9

/
1405

 

15
 /9

/
1405

 

  100
%

 

ی  
عاد

 

  

ت ها  
دیپارتمن

 

دانشکده  
 

ی انجام و  
نیاز سنج

ت  
ی ظرفی

برنامه ارتقا

برگزار شد
 

8 

ی 
ی و تخنیک

ن اسناد تقنین
ل و تدوی

ی، تعدی
بازنگر

 

ت بر  
ق و نظار

تطبی

ت  
لوایح و مقررا

ی 
آموزش

 

اول 
ی 
انسان

ت  
نظار

مستمر 
 

12
 

ماه  
 

1 /
1 /

1405
 

10
 /

12
 /

1405
 

20
 /

12
 /

1405
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

دانشکده  
ت ها  

دیپارتمن
ق لوایح و   

از تطبی

ی 
ت آموزش

مقررا

ت 
ت گرف

ت صور
نظار

 

ی
وبازنگر

  ،
تهیه  

ت 
میکانیزم نظار

و
ی از کلیه واحد 

ارزیاب

ی  
ی و ادار

ی علم
ها

تابعه
 

اول 
ی 
انسان

میکانیزم  
 

ک بار 
ی

 

3 
ماه  

 

1 /
10
/

1405
 

10
 /

12
 /

1405
 

20
 /

12
 /

1405
 

   100
%

 

   

ت  
ن کی،ی

ضمی
کمیته ت

 

دانشکده  
 

ت و  
میکانیزم نظار

ی تهیه شد  
ارزیاب

 

ت در فرایند 
مشارک

ن لوایح و 
تدوی

ی 
ت ادرا

مقررا
ی با سطح  -

آموزش

نهاد
دوم 
ی 
انسان

ت  
مشارک

 

مستمر
 

12
 

ماه  
 

1 /
1 /

1405
 

10
 /

12
 /

1405
 

20
 /

12
 /

1405
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

دانشکده  
ت ها  

دیپارتمن
ت در فرایند  

مشارک

ت 
ن لوایح صور

تدوی

ت 
گرف

 

9 

ک و غیر  
ی اکادمی

ط با نهاد ها
ی رواب

بهبود و توسعه 

اکادم 
 

ت  
ی موثر جه

برنامه ریز

ی 
ضا
است،اده از ف

ی  
ی و رسانه ها

مجاز

ی ایجاد  
ی برا

جمع

ی و 
ط تبلیغات

ارتبا

برجسته 
ت  

نمودن دس

آورد ها 
 

دوم
ی 
انسان

 

مستمر 
 

12
 

ماه  
 

1 /
1 /

1405
 

10
 /

12
 /

1405
 

20
 /

12
 /

1405
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

ش 
کمتیه آموز

ک
الکترونی

ت ها  
دیپارتمن

 

ت ایجاد  
برنامه موثر جه

ی 
ضا
ق ف

تبلغا از طری

ی ساخته شد 
مجاز

 

تهیه و به روز 

ل و 
ی پروفای

رسان

بروشور دانشکده
 

دوم
ی 
انسان

ی  
به روز ساز

 

ک بار 
ی

 

2 
ماه  

 

1 /
9 /

1405
 

1 /
10
/

1405
 

20
 /

10
 /

1405
 

  5
0

%
 

5
0

%
 

ی 
عاد

 

  

دانشکده  
ش  
کمتیه آموز

ک
الکترونی

ت دانشکده   
سای

ی شد 
به روز ساز

 

ی 
ضا
ام

ت،اهم نامه 

ت 
با ادارا

ط
مرتب

 

دوم 
ی 

انسان
ت،اهم هامه   

 

مستمر
 

12
 

ماه  
 

1 /
1 /

1405
 

10
 /

12
 /

14

05
 

20
 /

12
 /

14

05
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5
%

 

2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
ت  
دیپارتمن

ها 
 

ت،اهم نامه 

ضا شد
ام
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10
 

ی 
ت عال

صیلا
ی عادلانه به تح

دسترس
 

ی کار  
ی دوره ها

برگزار

ی دانشجویان  
ی برا

آموز

سال آخر
 

دوم
ی 
انسان

 

ی 
تعداد کار آموز

 

2 
بار

 

8 
ماه

 1
4

0
5

/4
/1

 1
4

0
5

/1
2

/3
0

 

30
 /

12
 /

1405
 

 2
0

%
 

4
0

%
 

4
0

%
 

ی 
عاد

 

  

دانشکده 
ت ها  

دیپارتمن
 

ن به کار 
صلی

دو بار مح

ی شد
ی معرف

آموز
 

ی و 
ی عمل

ی سمینار ها
برگزار

ی دانشجویان 
ی برا

آموزش
 

اول  
 

ی
ی و مال

انسان
ی  

سمینار علم
 

2 
بار

 

9 
ماه
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1 /
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/
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/
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2
0
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4
0

%
 

4
0

%
 

2
0
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30000
 

ی
قرطاسیه و پذیرا

 

دانشکده  
ت ها   

دیپارتمن
 

دو سمینار 
ی میان  

عمل

دانشجویان برگزار شد
 

ی 
ت عمل

ی مسابقا
برگزار

میان دانشجویان
 

د.وم
 

ی
ی و انسان

مال
ت 

تعداد مسابقا
 

2 
بار

 

6 
ماه 

 1
4

0
5

/3
/1

 

1
4

0
5

/9
/1

 

1
4

0
5

/9
/1

 

 5
0

%
 

5
0

%
 

  

3
0

0
0

0
 

ی
قرطاسیه و پذیرا

 

دانشکده 
ی 
کمتیه فرهنگ

ی   
دو بار مسابقه علم

برگزار شد
 

11
 

ف جامعه 
ی در توسعه و انکشا

سهم گیر
 

ی در 
سهم گیر

ی 
ش آلودگ

کاه

ق 
هوا از طری

ی برنامه  
برگزار

ی متنوع 
ها

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد برنامه
 

1 
بار

 

3 
ماه

 1
4

0
5

/6
/1

 

1
4

0
5

/9
/1

 

1
4

0
5

/9
/1

 

 5
0

%
 

5
0

%
 

  

1
5

0
0

0
ی و  

پذیرا

قرطاسیه
ت ها   

دیپارتمن
 

دانشکده  
 

ی  
ک سمینار برا

ی

ی  
ی ده

آگاه

ی هوا  
آلودگ

برگزار شد
 

ی برنامه  
برگزار

ی  متنوع  
ها

ی  
ی ده

آگاه

ی با سایر 
صح

ی  
نهاد ها

ی 
آموزش

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد برنامه
 

2 
بار

 

11
ماه

 1
4

0
5

/2
/1

 1
4

0
5

/1
2

/3
0

 

1
4

0
5
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2

/3
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2
5
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2
5

%
 

2
5

%
 

2
5

%
 

 

20000
 

قرطاسیه
ی و   
پذیرای

دانشکده  
ت ها و  

دیپارتن

کمیته 
ق 
تحقی

 

 دو
ی 
برنامه آگاه

ک اولیه 
ی کم

ده

برگزار شد
 

ی مراسم  
برگزار

ی 
ی مناستب

ها
 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد مراسم
 

2 
بار

 

6 
ماه 

 1
4

0
5

/4
/1

 1
4

0
5

/1
0

/1
 

1
4

0
5

/1
0

/1
 

 4
0

%
 

4
0

%
 

2
0

%
 

 

3
0

0
0

0
ی و  

پذیرا

قرطاسیه
ی 
کمیته فرهنگ

 

دانشکده 
دو مراسم   

ی 
ی صح

مناسبت

برگزار شد
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ی برنامه و  
برگزار

ت در 
مسابقا

ت 
ی تقوی

راستا

ی
بنیه فرهنگ

 

دوم
 

ی
ی و مال

انسان
 

تعداد مسابقه
 

2 
بار

 

6 
ماه 

 1
4

0
5

/4
/1

 1
4

0
5

/1
0

/1
 

1
4

0
5

/1
0

/1
 

 3
0

%
 

3
0

%
 

4
0

%
 

 

3
0

0
0

0
ی و  

پذیرا

قرطاسیه
ی 
کمتیه فرهنگ

 

دانشکده 
 

دو 
مسابقه برگزار  

شد
 

ی در 
سهم گیر

ی 
برنامه آگاه

ی اضرار مواد 
ده

ق 
مخدر از طری

ی 
برنامه ها

متنوع
 

اول 
 

ی
ی و مال

انسان
 

ی 
ی ده

اگاه
 

دو برنامه  
 

9 
ماه  

 

1 /
1 /

1405
 

10
 /9

 //
1405

 

20
 /9

/
1405

 

5
0

%
 

 5
0

%
 

  

30000
ی و  

پذیرا

قرطاسیه
 

ت ها  
دیپتارتمن

 

دانشکده  
 

ی 
دو برنامه آگاه

ی اضرار مواد 
ده

مخدر برگزار شد
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  پلان مالی

تهیه گردیده که برای تطبیق آن نیاز به بودجه مالی دارد،   1405پلان استراتژیک دانشکده طب معالجوی در افق 

 سال جهت تطبیق آن بودجه در نظر گرفته شده است. در جدول ذیل برای هر 

 اهداف  بودجه سالانه  مجموع 

1405 1404 1403 1402 

 هدف اول  280000 260000 460000 460000 1440000

 هدف دوم 100000 0 0 0 10000

 هدف سوم  90000 50000 100000 100000 340000

 هدف چهارم 60000 60000 0 0 120000

 هدف پنجم  0 0 120000 120000 240000

 هدف ششم  180000 100000 150000 150000 580000

 هدف هفتم  0 200000 20000 20000 240000

 هدف هشتم  0 0 0 0 0

 هدف نهم 0 0 0 0 0

 هدف دهم  0 0 60000 60000 120000

 هدف یازدهم  55000 55000 125000 125000 360000

 مجموعه  765000 725000 1215000 1215000 3450000
‌

 

 

 

 

 

 
‌
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 : اجرا، نظارت و ارزیابیبخش پنجم

   مقدمه

ی شود. موثریت پلان  محسوب م  دانشکدهمهم برای پویایی وبالندگی    یک اصلداشتن پلان منسجم، واضح و موثر  

این است که پلان استراتژیک علاوه بر    جامع بودن، اعتبار و کاآمدی آن می باشد. منظور از  جامع بودنمنوط به  

یابی از میزان تطبیق  های مشخص برای اجرا، نظارت و ارز های عملیاتی باید مکانیزمها و شاخص  تژیپشنهاد استرا

 را نیز تعریف و پیش بینی نماید. این بخش شامل سه محور اساسی »ارزیابی« می باشد.   فعالیت ها

 پیاده سازی و اجرای استراتژی ها   5-1

بوده  زمینه پلان گزاری  و تطبیق پلان یک اصل مهم در  در  از  اجرا  و  ایندروی،  ارزیابی مطلوبیت  شاخص های 

جدی برخوردار می باشد. منظور از اجرا بستر سازی برای    معقولیت پلان شاخص قابلیت تطبیق و اجرا از اهمیت

تطبیق و اقدام عملی برای پیاده نمودن پلان ها می باشد. هدف اصلی پیاده سازی راهبردها، »اجرای ماموریت«،  

ارزش ها« انداز«، »نگهداشتن  به چشم  داو  »رسیدن  اهداف  به  یابی  سطح  بخش های  است. همه    نشکده دست 

، دستیابی به چشم انداز تعریف شده، حرکت بر  نشکدها اسناد و لوایح برای اجرای ماموریت دامطابق ب  دانشکده

مسولیت دارند. از سوی دیگر،    انشکدهب و تامین اهداف استراتژیک دمحور ارزش های اساسی و تلاش برای تعقی

پس باید به »اجرا برنامه توسط بخش های    پیاده سازی درست راهبردها بر پذیرش اصول معیاری وابستگی دارد.

 « و »اصول اجرای برنامه« اشاره داشت:  انشکدهد

  زیر بخش ها اجرای برنامه توسط  5-1-1

یری از منابع و اصول، توسط واحدهای مربوط و با  استراتژی ها تدوین و طراحی شده در بخش پشین، با بهرگ

عهدار    دانشکده، تطبیق و اجرا می گردد. هر بخش از  دانشکدههدایت، نظارت و حمایت کمیته ی پلان و ریاست  

و برنامه های عملیاتی مرتبط به خود می باشد. باری اجرای وتطبیق    انشدکه تطبیق و اجرای برنامه ی استراتژیک د

 ید انجام شود:  مراحل ذیل با

 ؛   دانشکدهدریافت پلان استراتژیک 

 تدوین و تنظیم پلان عملیاتی، نظارتی و تدابیری بر اساس استراتژی ها، شاخص ها و اقدام های تعیین شده؛  

 آماده گی برای نظارت و ارزیابی، و اصلاح برنامه ها و فعالیت ها طبق بازخوردها؛  

 تهیه ی گزارش های مورد نیاز از تطابق و تطبیق پلان.  
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 ( اصول اجرا  5-1-2

اجرای پلان استراتژیک فراتر از اقدام صرف شامل اصول اساسی مانند؛ درک مشترک از اهداف بلند مدت، برنامه  

 ریزی هماهنگ، همکاری و نوآوری است. در ذیل اصول مذکور به اختصار بیان می شود:  

پیاده سازی    برداشت هم سان اعضا از ماهیت مقاصد آرمانی و مسیری های ارتباطی، پذیرش و   فهم مشترک:-

راهبردها را آسان تر می کند. چنانچه پنداشت های گوناگون از آن ها، سبب تضاد و تناقص شده و ازاستراتژی ها  

 را سرگردان و هزینه بر می سازد.  

پلان های استراتژیک، عملیاتی، نظارتی و تدابیری واحدهای اجرایی، فراگیر سه گونه    برنامه ریزی هماهنگ: -

ه« بوده و  نشکد هنگی درونی«، هماهنگی با سایر بخش ها« و هماهنگ با پلان استراتژی ها داهماهنگی: »هما

 حالت تکمیل کننده گی و تقویت دهند گی دارد.  

  دانشکده  کار گروه و همکاری در پیشرد و تطبیق برنامه ها اصول اساسی در اجرا موثر پلان   کاری گروهی: هم-

است. هر گاه فرهنگ کار تیمی و همکاری واحد های اجرایی با ح،ظ استقلال ترویج و نهادینه شود. پیاده سازی  

 استراتژی ها به هم افزایی مثبت می انجامد.  

تازه، نگاه ابتکاری و خلاقانه در مورد اجرای استراتژی اصول مهم در  دانش و بینش    عمومی سازی نوآوری:-

 تطبیق پلان است. این امر زمینه های تطبیق و اجرای موثر استراتژی ها فراهم می سازد.  

  ( نظارت و ارزیابی5-2

ی اقدامات باز  نظارت و ارزیابی برای تطبیق مناسب و به موقع پلان ها و استراتژی ضروری است. هم چنانکه ارزیاب

خوردهای مناسب و مورد نیاز را در مورد موثریت و عدم موثریت پلان و برنامه ها را در اختیار قرار می دهد. نظارت  

برای مدیریت زمان و هزینه است در حالی که ارزیابی انعکاس دهنده موثریت و عدم موثریت    دانشکدهچشم تیزبین  

 برنامه ها و اقدامات انجام شده است.  

منظور از نظارت مراقبت مستمر از درستی برنامه، اجرای درست و به موقع برنامه ها و جلوگیری از    نظارت:-

 پیمودن مسیر های اشتباه است. 

 فرایند گردآوری و داوری داده های مورد نیاز برای اعتبار راهبردها، و ارتقای کی،یت فعالیت ها است.   ارزیابی:-

حقیقت، در  ارزیابی  و  مندا  نظارت  روش  اندازگیری  و  گری  پلان  نه»سنجش  های  آورد  دست  و  اجرا  روند  ی 

 استراتژیک بر مبنای میزان موفقیت در دست یابی به اهداف تعیین شده ای قبلی« هستند. 
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نظارت و ارزیابی هر دو بر اساس دلایل، اهداف و معیارهای خاص صورت می گیرد. در ذیل این سه ضلع اصول  

 نظارتی و ارزیابی به اختصار بیان می شود.  

 ( دلایل نظارت و ارزیابی  5-2-1

ت،کر  درست است که استراتژی ها، شاخص ها، اقدام ها، زمان سنجی ها و بودجه بندی ها با تحلیل منطقی و  

مشارکتی دریافت و گزینش گشته اند؛ ولی به دلایل متعددی ضرورت انجام نظارت و ارزیابی آن را بیان می کند،  

 از جمله؛  

تغییر پذیری و تحویل شتابان عوامل اصلی محیطی انکار ناشدنی است. این    تغییر عوامل خارجی و داخلی:-

باعث پیچید گی های گسترده و تغییر سریع   از  و دایمی عوامل محیطی گرد دگر گونی  نتیجه برخی  یده و در 

های ناگهانی    آسیب  براین، باید نظارت و ارزیابی ازوا و دچار دگرگونی می سازد. بناها را بی محتها و برنامهاستراتژی

 را با عوامل محیطی سازگاری داد.  دانشکدهو احتمالی ناشی از تحولات محیطی کاست و 

ی فراوان میان فهم و دریافت مجریان برنامه و تدوین از محتوای راهبردها و  فاصله  ا:تفاوت فهم ها از محتو-

  شاخص، هزینه بار و دشوار ساز است، و ارزیابی و برای ایجاد هماهنگی فهم ها از محتوای مورد نظر یاری می

 ساند. ر

از اجری درست:- و  نشکدهبرای دا  اطمینان  ارزنده  اهمیت  برنامه« همانند »برنامه درست«  ، »اجرای درست 

 سازنده دارد. بی گمان، اطمینان از درستی اجرا و اجرای درست وابسته به نظارت و ارزیابی است.  

ست یابی به هدف های تعیین شده«،  د  در مسیر  نشکدهنه تنها آگاهی از »سیر دا  تصمیم گیری های آگاهانه:  -

ویداد ها و روندهای آینده و تصمیم به »اقدامات اصلاحی« و »فعالیت های جبرانی« نیازمند نظارت  که پیش بینی ر 

 مستمر و ارزیابی راست بینانه است. 

 ( اهداف نظارت و ارزیابی  5-2-2

« در سه سطح اهداف )آگاهی، تمایل و اقدام( صورت می  دانشکدهنظارت و ارزیابی توسط »کمیته ی پلان سطح دا

   پذیرد:

الف( آگاهی دهند گی: این سطح هدف بر اطلاعات )توجه، درک و یادسپاری( تمرکز دارد. کمیته برای آگاهی  

 بخش های اجراکننده، به اقدامات ذیل می پردازد:  

 راهنمایی نسبت به محتوا و شکل اجرایی پلان در صورت نیاز؛  -

 آگاهی بخشی از اقدامات اصلاحی و فعالیت های جبرانی ؛  -
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 و روش اجرای پلان.   ا اسایی و بررسی مشکلات و موانع اجرایی کمی و کی،ی محتوشن-

نگیزه( تاکید دارد. کمیته برای  ااین سطح هدف بر احساس و افکار )علاقه،گرایش، و    ب( ترغیت کننده گی:

 افزایش تمایل اعضای اجرا کننده فعالیت های ذیل را در نظر دارد.  

تعادل تلاش و پاداش، سهم گیری بیش تر واحدهای اجرایی در تصمیم های    فضاسازی برای  تقویت علاقه:  -

 کاربردی، اعتماد به صداقت و مهارت مجریان و باز خورددهی سازنده از کی،یت کاری در اجرای برنامه؛  

باوری مجریان، هم چنین باور به رفتار و دریافت عادلانه  د  زمینه سازی برای تسلط عملی و خو ترمیم انگیزه:  -

 در راستای رضایت و امنیت شغلی.  

این سطح هدف به اقدامم )ابراز نظر و رفتار( مربوط است. کمیته در این راه دست کم دو    وادار کننده گی:=

 پیشنهاد خواهد داشت:  

 به واحد دیگر؛   دانشکده احد پیشنهاد جابه جایی دوره ای مجریان از و پیشنهاد تبدیل: -

تکمیل کننده یا همکاری یاری دهنده برای اجرای گسترده    دانشکده پیشنهاد تشکیل واحد    پیشنهاد تکمیل: -

 تر.  

 ( معیار های نظارت و ارزیابی  5-2-3

ک از  نظارت و ارزیابی واقعی مبتنی بر » معیارهای سنجش گر« است. کمیته برای نظارت و ارزیابی پلان استراتژی

 معیاری های زیر بهره می گیرد:  

 ( معیارهای نظارت و ارزیابی روش اجرا 5-2-3-1

 اجرای برنامه همراه با مشارکت مسوولان مربوط بوده است؛  مشارکت:

 آوری وجود داشت؛  در اجرای برنامه، خلاقیت و نو   خلاقیت:

 اجرای برنامه به طور پیوسته و در زمان تعیین شده صورت گرفته است؛   مداومت:

 اجرای برنامه، واقعی و سازگار با تغییرات محیطی بوده است، نه ذهنی و سند سازی؛   واقعیت:

 ی مثبت مجریان می گردد.  اجرای برنامه، باعث افزایش تجربه  منفعت:
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 ا  ( معیارهای نظارت و ارزیابی موانع اجر 5-2-3-2

کمیته در ارزیابی موانع اجرا یعنی چالش ها و موانع زمینه ای، ساختاری و محتوایی در پرتو دیدگاه «ریچارد لینج«   

 معیار های هشت گانه را در نظر دارد:  

 صد آرمانی؛  نبودن راهبردها و شاخص ها با مقاسازگار سازگار نداشتن:-

 ی اجرا نبودن استراتژی ها؛  یستهشابرازندگی نداشتن: -

 صحت و سلامت نداشتن راهبردها و اقدام ها از نظر منط،ی و نتایج عملی؛   اعتبار نداشتن:-

 قابلیت اجرا نداشتن راهبرد و عقیم ماندن نتایج؛   امکان پذیر نبودن:-

 ؛  دانشکدههمرای نبودن راهبردها و برنامه ها با فرهنگ  فرهنگ گرا نبودن:-

 هم گام نبودن اهداف یا راهبردها با گرایش و گزینه های ذی ن،عان؛   ا نبودن:مشتری گر -

 انگیزه ساز نبودن مقاصد آرمانی و شاخص های اقدامی برای مدیران و مجریان برنامه؛   جذابیت زا نبودن: -

 و آماده نشدن منابع مالی، انسانی و فنی.   دانشکده  همکاری نکردن مدیران منابع نداشتن:  -

 های گزارش از نظارت و ارزیابی  ( معیار5-2-3-3

ی پلان، افزون بر گزارش پیاده سازی استراتژی ها ) با ذکر تاریخ اجرا، امور اجرانشده، کاستی اجرا، تاخیر  کمیته

 اجرا و موانع اجرا(و گزارش پیشرفت اجرا، در گزارش نهایی، تمام برنامه و دست آوردها، اصول ذیل معیار می گیرد:  

 برنامه، مسایل دارای اولویت را جهت داده است؛ جهت دهی:

 برنامه، فراگیری فعالیت های درست و زمینه ساز تحقق اهداف و تغییرات مورد انتظار بوده است؛   اثر بخشی:

 برنامه، نمایانگر شیوه های درست انجام دادن فعالیت ها بوده است؛   کارایی:

است و میان    برنامه، آثار )نتایج پیش بینی ناشده( و دستاورد ) نتایج پیش بینی شده( ی مثبت داشته  بازدهی:

 ی فایده زا وجود دارد؛  منابع و نتایج رابطه 

 ای مثبت زمینه داده است؛  برنامه، به نگه داری و ماندگاری درستاورده پایداری:

 برنامه، قابلیت اجرای دوباره را دارده؛   تکرار پذیری:

 برنامه، می تواند به عنوان الگوی مثبت سایر بخش ها باشد.  الگودهی:
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 ( زمان و مجریان نظارت و ارزیابی 5-3

است که با تکیه به اصول و معیار های بیان    دانشکدهمجری اصلی نظارت و ارزیابی این پلان، کمیته ی پلان سطح  

 شده در این بخش، مکانیسم نظارت و ارزیابی را تهیه و تصویب نموده و اجرا می کند.  

نظارت کمیته از تطبیق پلان، استمراری و به صورت ربع وار بوده، ولی گزارش ارزیابی تحلیلی از تطبیق پلان، در  

 زارش از میزان پشرفت و و دلایل اجرا نشدن  استراتژی ها تهیه می شود.  پایان هر سال است. و در هر مرحله، گ

انجام وظایف    واحد های دانشکده  از همکاران دایمی کمیته در  و آمریت تضمین کی،یت در بخش های مربوط 

 نظارت، کنترول و ارزیابی برنامه ها می باشد. 

 ( وظایف کمیته ی پلان 5-4

،( و اعضای تغییر  دانشکده« از اعضای ثابت ) رییس  دانشکده»کمیته ی پلان سطح  به منظور »حسن اجرا برنامه«،  

( تشکل یافته، که با همکاری آمریت تضمین کی،یت، وظایف ذیل را به  علمیپذیر در هر سال به انتخاب شورای  

 عهده دارد:  

 و هم کاری؛  آگاهی دهی از محتوا و شیوه ی اجرای برنامه از راه برگزاری نشست های هم اندیشی  

 راهنمایی واحد های اجرایی در صورت نیاز و درخواست بخش مربوط؛  

 استخراج شاخص های سالانه به ت،کیک واحدهای اجرایی؛  

 ؛  دانشکدهخش ها با پلان استراتژی بنظارت از تدوین و تطابق پلان استراتژیک و پلان عملیاتی 

 ؛  دانشکدهنظارت بر معیار های ارزیابی بخش های  

 در مسیر های تعیین شده به سوی مقاصد آرمانی؛   دانشکدهمواظبت از حرکت اعضای 

 وار و سالانه؛   تدوین و تطبیق پلان نظارت و ارزیابی سمستر

 شناسایی موانع و مشکلات محتوایی، شکلی و اجرایی پلان استراتژیک؛  

 فکر و مهارت برتر یا تعهد و وفاداری بیش تر، و پیشنهاد تشویق مادی و معنوی آن ها؛    شناسایی اعضای دارای

 سازی برنامه ها با تغییرات محیطی و تشخیص اقدامات اصلاحی و فعالیت های جبرانی؛    ناد بازنگری و سازگارهپش

 برقراری ارتباط سازنده میان بخش ها؛  

 فت اجرا و دست آورد های نهایی.  ی گزارش از تطبیق استراتژی ها، پشرتهیه
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 ضمایم  

 پیوست مطالعات اکتشافی شامل: 

 پرسش نامه های نظر خواهی و ارزیابی پلان استراتژیک قبلی؛  

 برسی و تحلیل پلان موجود با پلان قبلی؛  

 پیوست حیطه های آرمانی شامل: 

 پرسش نامه های نظر خواهی از اساتید و کارمندان برای تهیه چشم انداز و ماموریت؛  

 پیوست موقعیت یابی شامل: 

 پرسش نامه های عوامل داخلی و بیرونی ) اساتید و کارمندان، دانشجویان، کارفرمایان، فارغ التخصیلان(؛  

   نتایج تحلیل پرسش تحلیل پرسش نامه های عوامل داخلی و خارجی؛

 کاپی نامه های جمع آوری شده از نهاد ها و سازمان های بیرونی.  

 پیوست مسیریابی شامل:  

 متریکس عوامل داخلی و خارجی؛  

 .  انشکدهنمودار موقعیت فعلی د

 پیوست نظارت و ارزیابی 

 

 پایان 


