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 پوهنځیپیام رئیس 

ها تلقی می گردد، برنامه ریزی برای آینده در  ی امروز برنامه ریزی به عنوان یک اساسی پیشرفت سازماندر دنیای پیچیده

ای که دارد  ی علوم کمپیوتر باتوجه به ساختار جدید و پیچیدهی جهت حرکت هر سازمان می باشد. حوزهواقع تعیین کننده

ها باید تعیین گردند. برای  نیازمند سندی است که در پرتو آن ملاحظات استراتژیک مانند، دیدگاه، ماموریت، اهداف و اولویت

های بدیعی است که بتواند در دنیای متلاطم و متحول امروزی به حیات  های نو و نظریهها، نیازمند اندیشهماندگاری سازمان

 ادامه دهند و به سمت نوآوری و خلاقیت روی آورند. 

تعیین گردیده است ، باتوجه به اینکه وزارت تحصیلات عالی افغانستان، ده هدف    پوهنتون براساس اهداف    پوهنځیاهداف  

فعالیت   برای  را  است،  پوهنتوناصلی  نموده  بیان  اهداف  پوهنځیها  تمام  کوچکتر  واحد  یک  عنوان  به  کمپیوترساینس  ی 

را تحت پوشش کامل قرار  می باشد    "بازنگریف تعدیل و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی" از جمله هدف هشتم    پوهنتون 

 اما سایر اهداف را مدنظر قرارد داده است.  نداده است

کمپیوترساینس ارائه گردیده است و یقینا تطبیق    پوهنځی تدوین پلان استراتژیک یک نیاز اساسی است که توسط کمیته پلان  

مسئولین   جانبه  همه  همکاری  نیازمند  استراتژیک  اعضای  پوهنتون پلان  کمیتهپوهنځی،  سطح  ،  فرعی  و    پوهنځیهای 

 ها می باشد.دیپارتمنت

 کمپیوترساینس   پوهنځی باس محبی رئیس ع
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 ک استراتژی پلان ساختار 

 قرار زیر است. پوهنځیساختار پلان استراتژیک 

 ؛ کلیات بخش اول:

 ؛ هاارزش   اهداف و انداز، مأموریت،چشم  بخش دوم:

 ؛ تحلیل محیط و استراتژی ها بخش سوم:

 اهداف، استراتژی ها، شاخص های اجرایی سالانه؛  بخش چهارم: 

 ؛ نظارت و ارزیابی ،اجراء  بخش پنجم:

 پلان.  ویناسناد و شواهد تد ضمایم  بخش ششم:

. 
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 : کلیات بخش اول 

 مقدمه

  تدوین گردیده   پوهنځیتوسط کمیته تدوین پلان و پالیسی این    )ص(خاتم النبیین  پوهنتونکمپیوترساینس    پوهنځیپلان استراتژیک  

امکانات آموزشی، ساختار تشکیلاتی، دستاوردهای عمده و روش  ،  پوهنځیکه در بخش اول مطالب کلی شامل معرفی    است

 تدوین پلان استراتژیک بیان گردیده است.  

 پوهنځی معرفی 

هـجری    1390ت که در سال  اس،  )ص(النبیینخاتم   پوهنتونعلوم فنی در چارچوب  های  پوهنځی کامپیوترساینس یکی از    پوهنځی

  پوهنځی این  اولین کانکور    به رسما جواز فعالیت خویش را از وزارت محترم تحصیلات عالی کشور به دست آورده است.  شمسی

شروع به فعالیت نمود. این    1390  در بهار در سال    وزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان،  از سوی   دریافت مجوز رسمی بعد از  

  پوهنځی ایفا نماید.  و سطح کشور    پوهنتوندر    نقش اساسی و مهمی  توانستساله خویش،    12در مدت فعالیت علمی    پوهنځی

نقش مهمی را  )ص( دارای دو رشته فارغ ده رشته فعال مهندسی نرم افزار و تکنالوژ معلوماتی  النبیینخاتم  پوهنتون  کامپیوترساینس

بخشی از دستاورهای  در هر دو رشته  دانشجو از مقطع لیسانس    230ایفا نموده است. فراغت     و مسلکی  در تربیت نیروهای متخصص

این   افزار   های مهندسی نرم مشغول تحصیل در رشته   دانشجونفر    170به تعداد  شود. در حال حاضر  محسوب می  پوهنتونعلمی 

 د. باشنتکنالوژی معلوماتی می 

ایجاد فرصت های مطالعاتی و گسترش همکاری های   تبادل تجربیات علمی،  المللی جهت  بین  و  ملی  نهادهای  با سایر  روابط 

مراکز بین المللی  توانست عضویت  پوهنځیبه حساب می آید. بدین منظور،  پوهنځیمسلکی یکی دیگر از دست آوردهای این 

   .مانند سیسکو، مایکروسافت را به دست آورده

ی  تربیت نیروی متخصص و مسلکی، زمینه هدف    آموزشی و تحقیقاتی معیاری بهخدمات  ارایه    ضمنکمپیوترساینس    پوهنځی

معیاری مهندسی نرم افزار و سیسکو فراهم نموده است تا  مجهز و  افزایش مهارت های فنی دانشجویان را با ایجاد لابراتوارهای  

 دانشجویان بتوانند علاوه بر فراگیری درس، فعالیت ها و پروژه های خویش را در لابراتوارهای یاد شده اجرا نمایند.  

کتابخانه و صالون مطالعه عمومی و خصوصی، کتابخانه دیجتالی، ادیتوریم، صنوف معیاری و مجهز با امکانات تکنالوژیکی،  داشتن  

  .رودمی  به شمار  پوهنځیاین  از مزیت های ی فضای سبز، مرکز تحقیقات

وقت دارای مدرک دکتری و ماستری و به تعداد ... استاد قرار دادی برخوردار بوده و  تن استاد تمام   7اکنون دارای    پوهنځی این  

 محسوب می گردد. پوهنځیاز سه نفر کامند مسلکی و با تجربه در بخش های اداری یکی دیگر از نقاط قوت این 
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نامه علمی مجزا در حوزه علوم فنی بوده و با انجام فعالیت های تحقیقاتی اساتید در دارای فصل   پوهنځیدر حوزه تحقیق؛ این  

مجله دانشجویی در حوزه علوم فنی نیز یکی از    سوم آن منتشر شده است. چاپ و نشر شماره  پنجم    حوزه علوم فنی و پایه شماره 

 به شمار می آید.  پوهنځیدست آوردها و فعالیت علمی این 

افزار، تکنالوژی معلوماتی و سیستم های  تدوین و به روز سازی نصاب تحصیلی مطابق بازارکار برای سه رشته  ی مهندسی نرم 

   است. بوده  پوهنځیترین کار در  معلوماتی یکی از مهم 

تکنالوژی  و    مهندسی نرم افزار ت  دیپارتمندو    شامل  پوهنتون بر اساس نیاز و ساختار  کمپیوترساینس    پوهنځی اختار تشکیلاتی  س

تضمین کیفیت، تحقیق، نصاب، آموزش الکترونیک، فرهنگی  » پلان و پالیسی،  فرعی   ی  کمیته  ی می باشد. به تعداد هفتمعلومات

فعال، مطابق لوایح و شرح وظایف مشخص و جداگانه با مسؤل و اعضای مشخص فعالیت های علمی واداری    «و نظم و دسیپلین

در نمودار زیر قابل مشاهده    پوهنځیچارت تشکیلاتی  برند.  خویش را در حوزه مربوطه به صورت اصولی و جدی به پیش می 

 است.
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 را می توان به صورت فهرست وار چنین برشمرد.  پوهنځیخلاصه از دستاوردهای علمی، تحقیقاتی و اداری 

 ؛ 1395ایجاد دیپارتمنت های مهندسی نرم افزار و تکنالوژی معلوماتی در سال  (1

 ؛1396تدوین نصاب معیاری و تخصصی مطابق بازار کار برای رشته های موجود در سال  (2

 راه اندازی فصلنامه علمی تخصصی ویژه علوم فنی؛ (3

 چاپ و نشر فصلنامه علمی؛ (4

 راه انداز مجله دانشجویی علوم فنی؛ (5

 چاپ و نشر مقالات دانشجویی؛ (6

 ؛ پوهنځیهفت گانه سطح فعال سازی کمیته های   (7

 ؛ 2019حوزه آسیای مرکزی در سال  ICPCکسب مقام چهارم مسابقات برنامه نویسی   ( 8

 ای توسط محصلین.نجام چندین پروژه نرم افزاری و شبکها ( 9
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 ؛ هاارزش اهداف و انداز، مأموریت،چشم دوم:  بخش 

 مقدمه

ین چهار  پرداخته شده است. ا   پوهنځیها و اهداف کلان«  » چشم انداز، مأموریت، ارزش چهار محور اصلی در این بخش، به  

نماید. برای شناسایی این آرمانها از اسناد بالادستی، قوانین و مقررات داخلی  به سمت آینده را مشخص می  پوهنځیمحور حرکت  

اداری،    ارمندان هیأت علمی و قرار دادی، ک  ، اساتیدپوهنتونو وزارت تحصیلات عالی افغانستان، نظرخواهی از مسئولین    پوهنتون

 بهره گرفته شده است. دانشجویان برحال، فارغ التحصیلان و کارفرمایان بیرونی 

 کامپیوترساینس  پوهنځی  چشم انداز و مأموریت

و مطالعۀ گروهی و فردی با فرایند زیر    برگزار  جلسات مستمر  پوهنځی  های اساسیو ارزش   مأموریت  ،چشم اندازبرای تدوین  

 انجام شده است.

 برگزاری جلسه جهت مرور و درک فهم مشترک از چشم  انداز  مأموریت داشگاه؛  (1

 مطالعۀ رهنمود دریافتی از ریاست تضمین کیفیت وزارت تحصیلات عالی؛  (2

 در جلسه مشترک کمیته تدوین پلان؛  پوهنځیتهیه مسوده اولیه چشم انداز و مأموریت  (3

 ؛ پوهنتونبا چشم انداز، مأموریت و ارزش های  پوهنځیتهیه فارمت مقایسه چشم انداز، مأموریت و ارزش های  (4

 ؛ پوهنځیو اساتید  پوهنتونبه اعضای شورای عالی  پوهنځیتوزیع چشم انداز، مأموریت و ارزش های  (5

 . پوهنځی، مأموریت و ارزش های اساسی جمع آوری و نهایی سازی چشم انداز (6

 در کمیته و طی مراحل اداری آن. پوهنځی تصویب چشم انداز، مأموریت  (7

 پوهنځی  چشم انداز

یکی از  به عنوان  معیاری    اتقیتحق  و   ، اداری آموزشی  خدمات  ارائه  ق یکند از طر  یتلاش م کمپیوترساینس    ی پوهنځی »

 «.دست یابد 1405 در سطح کشور تا سال  کمپیوترساینسهای پوهنځی بهترین 

 پوهنځی ماموریت 

  یانسان  یروین  تیترب  ینه یروز زمبه  زاتیو باتجربه، تجه  متخصص  دیاز اسات  یبا برخوردارکمپیوترساینس    پوهنځی»

 «. دینمامی فراهم  یار یمع یعلم  یهاتیو فعال قیتحق ت،یفیآموزش با ک  قیکشور را از طر ازیمورد ن مسلکیمتعهد و 

 پوهنځیاساسی ای هارزش 

 قرار ذیل است. پوهنتوندر راستای ارزش های محوری  پوهنځی های اساسی ارزش 

 ؛تخصص گرایی (1

 ؛ محوریدانش  (2

 ؛های اسلامی و ملیحفظ ارزش  (3
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 ؛استقلال علمی (4

 ؛ مؤثریت (5

 . مسؤلیت پذیری اجتماعی (6

 پوهنځی اهداف کلان 

 ی واحد فرع  کی پوهنځی کهییو در نظر گرفته شده است. از آن جا هیته پوهنتونبراساس اهداف کلان  پوهنځیاهداف کلان 

براساس   را ی. زباشدینم گسانی ۀگان  ازدهی تمام اهداف  یرو یو اساس یاست که تمرکز اصل یمنطق   د،یآیبه حساب م پوهنتون

و  لی، تعد یبازنگر  ها،رساختیمانند»توسعه و بهبود ز یآن در اهداف  میستقنقش م پوهنځی  یها  ت یو مسؤل فی شرح و ظا

حوزه  ریکمتر بوده، در سا ستم«ی س  جادی و ا یادار فورمیر ،یعال  لاتیعادلانه به تحص  یدسترس ،یک یو تخن ینیاسناد تقن نیتدو

در حوزه   یو اعبتارده تی فیک نیمتض یارها ی مع قیاز تطب  نانینصاب، حصول اطم نیو تدو ی بازنگر قات،یها مانند» تحق

از موارد  یباشد. در بعض یم شتری ب د«ی محصلان و اسات  تی ظرف ی انکشاف و توسعه جامعه، ارتقا  ک،ی، آموزش الکترونپوهنځی

  کی که پلان استراتژ نیا لیاست. به دل دهی گرد فیتعر یواقع یها  تیو فعال یاستراتژ   پوهنځی تی مانده، براساس صلاح یباق

 .به عنوان اهداف کلان در نظر گرفته شده است ریباشد، اهداف ز پوهنتون  کی پلان استراتژ یدر راستا  دی با پوهنځی

 یعلم ونوآور  دیتول  قات،یانکشاف تحق (1

 ی خوب و مبارزه با فساد ادار یدار حکومت ستم،یس  جادی و ا یادار فورمیر (2

 ها نصاب نیو تدو یبازنگر (3

  یو اعتبارده  تی فیک نیتضم  یارهای مع قیاز تطب نانیحصول اطم (4

 ی کیانکشاف و بهبود آموزش الکترون (5

 ها رساختی توسعه و بهبود ز (6

 ت ی ارتقا ظرف (7

 ی کیو تخن ینیاسناد تقن نیو تدو لی، تعد یبازنگر (8

 ک ی اکادم ری و غ کی اکادم یبهبود و توسعه روابط با نهادها  (9

 ی عال  لاتیعادلانه به تحص  یدسترس ( 10

 در توسعه و انکشاف جامعه  یریگ¬سهم ( 11
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 ها استراتژیتحلیلِ محیط و سوم:  بخش 

 

   پوهنځیهای استراتژیشناسایی و انتخاب 

جهت استخراج (  SWOT)  ماتریکس ، تجزیه و تحلیل    پوهنځییابی کنونی  پس از تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی و موقعیت

های مطلوب و در استراتژیجهت ارزیابی و انتخاب   (QSPMکمّی) کاستراتژی ریزی س برنامهک های ممکن و سنجش ماتریاستراتژی

های مختلف حاوی قوت و ضعف، فرصت و تهدید  ها مورد توجه قرار گرفته است. ترکیبی از ستوناستراتژیبندی  نهایت اولویت

از روش تعاملی و تضارب آراء در چندین    هااستراتژیبرای استخراج این  به دست آمد.  های موجود و ممکن  استراتژیاز    ایمجموعه

 ه است.شناسایی و انتخاب گردید   پوهنتونبا توجه به اهداف   های ذیلاستراتژی  ، در نهایتی بحث گروهی استفاده شده استجلسه

 

 استراتیژی های مربوطه  برنامه 
اولویت  

 استراتژیک 

  شماره

 هدف

 پیگیری ثبت فصلنامه علمی علوم فنی در وزارت تحصیلات عالی 

 افزایش کمی و کیفی تحقیقات 

ی 
ت، تولید علم و نو آور

ف تحقیقا
 انکشا

1 

 چاپ مقالات علمی در ژورنالهای معتبر داخلی و خارجی

پوهنځی چاپ فصلنامه علمی   

 پیگیری راه اندازی مرکز تحقیقات حوزه علوم فنی

 تدوین کتب درسی 

 برگزاری سمینارها و ورکشاپهای تحقیقاتی

 حمایت از طرح های تحقیقاتی اساتید و دانشجویان

 ترجمه متون درسی  

 تعریف حوزه های تحقیقاتی 

 برگزاری سیر علمی 

افزایش سطح مشارکت دانشجویان در برنامه 

 های تفریحی، آموزشی و تحقیقاتی

ت
ی و ایجاد سیستم، حکوم

اصلاح ادار
ب و 

ی خو
دار

ی 
 مبارزه با فساد ادار

2 

 چاپ مجله دانشجویی

 اشتراک دانشجویان در سمینارها و همایش ها

 تشکیل شورای نخبگان 

 هماهنگی جهت استخدام لابرانت

 افزایش سطح کیفی خدمات آموزشی و اداری
 نظارت از توزیع دروس براساس تخصص 

 پیشنهاد و پیگیری جهت نوسازی و به روز رسانی لابراتوارهای آموزشی 

 نظارت از موثریت درسهای عملی 

پوهنځی بازنگری کریکولم برنامه های علمی   

 متناسب ساختن کریکولم مطابق بازارکار

ی و تدوین  
بازنگر

صیلی 
ب تح

صا
 ن

 تهیه کریکولم درسهای عملی  3

 نظارت از تطبیق دروس تئوری و عملی 

تلاش جهت آمادگی لازم برای اخذ سند اعتبار  شناسایی شاخص های اخذ سند اعتبار علمی مربوط به رشته  

 علمی برنامه ها

صول  
ح

اطمینان از  

تطبیق 

ی  
معیارها

ضمین  
ت

ت و 
کیفی

اعتباردهی در 

ی  
نهادها

ت  
صیلا

تح

 4 عالی
 بررسی وضعیت موجود برنامه های علمی 
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 تهیه ی پلان تدابیری جهت فعالیت های بدست آمده 

 انجام ارزیابی خودی 

 اعلام آمادگی جهت اخذ اعتبار علمی در سطح کشور 

 زمینه سازی جهت اخذ اعتبار علمی از مراکز بین المللی

نظارت از اجرای به موقع فعالیت ها براساس پلان عملیاتی)کمیته پلان و  

 تضمین کیفیت( 

اداری  -نظارت مستمر از خدمات آموزشی   

پوهنځی نظارت از فعالیت های اساتید   

 ارزیابی دیپارتمنت ها  براساس شرح وظایف و پلان عملیاتی اداره 

 ارزیابی کمیته ها براساس شرح وظایف و پلان عملیاتی مربوطه

 نظارت از حضور به موقع اساتید 

 ارزیابی از کارمندان اداری براساس شرح وظایف و پلان کاری

 ایجاد کتابخانه دیجیتالی

 تقویت آموزش الکترونیکی  

 
ک

ش الکترونی
ف و بهبود آموز

 انکشا

5 

 نیاز سنجی برگزاری دوره های آموزش مجازی 

 تهیه سرفصل برگزاری آموزش مجازی 

 تهیه محتوای آموزش مجازی 

 نظارت از برگزاری آموزشهای مجازی 

 فراهم سازی زمینه های اشتراک محصلین در کورس های مجازی معتبر 

 فراهم سازی زمینه های اشتراک اساتید در کورس های مجازی معتبر  مسابقات، آموزش های عملی و ... 

 شناسایی و معرفی منابع باز الکترونیکی جهانی جهت اخذ اشتراک

 تهیه پلان انکشافی لابراتوارها

 برنامه ریزی جهت انکشاف و توسعه زیربنا 

ت 
توسعه و بهبود زیر ساخ

ها
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 درخواست تجهیز لابرتوارها

 درخواست ایجاد لابراتوار رباتیک 

 پیگیری افزایش منابع کتابخانه در حوزه ی کمپیوترساینس 

 زمینه سازی جهت ایجاد اطاق پروژه 

پوهنځیاستفاده از ظرفیت های محصلین و فارغان در مراکز وابسته به   

 راه اندازی شرکت نرم افزاری   پوهنځیایجاد مراکز وابسته به 

 راه اندازی مرکز خدمات آی تی 

برگزاری ورکشاپ آموزش های نوین تدریس با همکاری مرکز انکشاف  

 مسلکی 

 ارتقای ظرفیت نیروی انسانی  

ت 
ی ظرفی

 ارتقا

7 

جهت سمینارها و کنفرانس های ملی و بین  پوهنځیحمایت و معرفی اساتید 

 المللی

برگزاری سمینارها و ورکشاپهای ارتقای ظرفیت برای اساتید و کارمندان 

 براساس نیازسنجی

 معرفی اساتید برای فرصت های مطالعاتی 

 ایجاد زمینه های کارآفرینی و کارآموزی امضا تفاهم نامه با مراکز مرتبط جهت معرفی محصلان برای کارآموزی 
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 برگزاری سمینارهای کارآفرینی 

برگزاری دوره های پیش نیاز برای ورودی های   نیازسنجی دوره های پیش نیاز 

 برگزاری دوره های پیش نیاز  جدید

افزایش توانمندی و مهارت محصلین مطابق   مشوره دهی محصلین جهت انجام پروژه های عملی 

 ساماندهی مونوگراف محصلین مطابق بازارکار بازار کار 

 شناسایی و زمینه سازی مراکز علمی داخلی و خارجی جهت امضا تفاهم نامه

 افزایش ارتباطات با نهادهای خارجی و داخلی

بهبود و توسعه 
ک 

ک و غیر اکادمی
ی اکادمی

ط با نهادها
ی رواب
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 امضا تفاهم نامه  

 برگزاری برنامه های مشترک  

 تلاش جهت اخذ اشتراک با مراکز علمی و تخصصی بین المللی

 شرکت در سمینارها و ورکشاپهای علمی دیگر نهادها 

برای اساتید، کارمندان و محصلین  پوهنځیسمینار آگاهی دهی برنامه های   

پوهنځیآگاهی دهی برنامه های علمی   برگزاری جلسات توجیهی برای ورودی های جدید  

 برگزاری جلسات مستمر با نمایندگان صنف ها)ربع وار(

پوهنځیبازبینی محتوای کتلاک و بروشور   

 زمینه سازی برای جذب بیشتر محصل 
برای جامعه هدف  پوهنځیمعرفی برنامه های   

 تهیه ی محتوای تبلیغاتی 

 بارگزاری محتوای تبلیغی بصورت مستمر در فضای مجازی 

 تهیه ی مکانیزم و فرم مصاحبه از ورودیهای جدید 
 پذیرش معیاری داوطلبان کانکور

ت عالی 
صیلا

 دسترسی عادلانه به تح
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 انجام مصاحبه و مشوره با ورودیهای جدید

 نیاز سنجی برای استخدام نیروی انسانی

 پیگیری جذب نیروی انسانی  افزایش نیروی انسانی متعهد و متخصص 

 استخدام اساتید به درجه ی تحصیلی ماستر و داکتر

های جدید ماستری سنجی)نیاز جامعه( برای رشتهنیاز  

 ایجاد رشته های ماستری  

ی جدید ماستری سنجی)داخلی( ایجاد رشتهظرفیت  

فراهم سازی بستر ایجاد رشته)کریکولم، نیروی انسانی، امکانات فزیکی و  

 سایر موارد( 

های جدید بر اساس نیازسنجی در ماستری اندازی رشتهراه  

های جدید مقطع لیسانس سنجی)نیاز جامعه( برای رشتهنیاز  

 افزایش رشته های موجود در مقطع لیسانس 

ی جدید در مقطع لیسانس سنجی)داخلی( ایجاد رشتهظرفیت  

فراهم سازی بستر ایجاد رشته)کریکولم، نیروی انسانی، امکانات فزیکی و  

 سایر موارد( 

های جدید بر اساس نیازسنجی در مقطع لیسانس اندازی رشتهراه  

 پیگیری لوایح و شرح وظایف
رعایت موازین اخلاقی و ملی در سطح 

 پوهنځی
 شرکت در برنامه های فرهنگی و ملی، داخلی و بیرونی سازمان 

 زمینه سازی جلسات فرهنگی با اساتید و محصلین
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سهم گیری در انکشاف پروژه ها جهت افزایش   مشارکت در پروژه های انکشافی و ملی 

 عواید

سهم 
ف  

ی در توسعه و انکشا
گیر

 جامعه 
11 

 برگزاری دوره های آموزشی )کوتاه مدت و بلند مدت( 

 برگزاری همایش های ملی 
سهم گیری در انکشاف و توسعه جامعه از 

 طریق برنامه های متنوع
گیری با آنان؛شناسایی نهادهای کمک کننده و ارتباط   

 برگزاری مسابقات علمی میان دانشجویان

 

  



 

11 

 

 ها، شاخص های اجرایی  سالانه  استراتژی ، اهداف: بخش چهارم

ترتیب گردد،   عملیاتی جداگانه  پلان  هر سال لازم است که  برای  استراتژیک لازم است که  پلان  تطبیق  بخش  برای  این  در 

ژیک آمده و شامل پلان استراتسند    رل دبا جزئیا کام  پلان ها  این  شده است.  ارائهساله برای تطبیق پلان استراتژیک    4های  پلان

 ذیل می باشد:  معلومات 

. 

شماره 
صلی  

ف ا
اهدا

 

های  فعالیت

 عمده 
 شاخص 

مقدار 

یا  

فیصدی  

هدف  

طی 

 سال

منابع  

مورد 

 نیاز 

مسئول  

 اجرا 

وزارت  

ها و  

ادارات  

 همکار 
ت 

تاریخ  آغاز فعالی
 

ت 
تاریخ ختم فعالی

تاریخ تحویل دهی  
مقدار هدف و یا فیصدی   

 فعالیت های پلان شده طی ربع 

بودجه مورد نیاز 

 به افغانی 

دلایل 

ضرورت  

بودجه  

وشرح  

 مصارفات  

نتایج 

ت  متوقعه
ظا

لاح
م

ربع  

 اول 

ربع 

 دوم

ربع 

 سوم

ربع 

 چهارم 
 انکشافی   عادی  
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 پلان مالی 

برای تطبیق پلان استراتژیک در یک سازمان نیاز به منابع مالی است، باتوجه به شرایط اقتصادی سازمان باید یک پلان  

بودجوی معقول تدوین گردیده تا اهداف پلان استراتژیک تطبیق گردد. بنابراین در جدول زیر میزان بودجه اختصاص  

 یافته برای هر هدف و در هرسال ارائه گردیده است. 

 

 اهداف 
 بودجه سالانه 

 مجموع
1402 1403 1404 1405 

 580000 170000 170000 120000 120000 هدف اول  

 1380000 345000 345000 345000 345000 هدف دوم 

 100000 0 50000 50000 0 هدف سوم 

 0 0 0 0 0 هدف چهارم 

 315000 105000 105000 105000   هدف پنجم 

 700000 150000 250000 250000 50000 هدف ششم 

 135000 25000 40000 40000 30000 هدف هفتم

 0 0 0 0 0 هدف هشتم 

 165000 45000 45000 45000 30000 هدف نهم 

 100000 0 0 0 100000 هدف دهم 

 100000 40000 40000 10000 10000 هدف یازدهم 

 3575000 880000 1045000 965000 685000 مجموع
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 ها  استراتژی پنجم: اجرا و ارزیابیبخش  

. موثریت پلان منوط به جامعیت، اعتبار و کارآمدی  شود محسوب می اداره  ی  داشتن پلان منسجم، واضح و موثر امر مهم برای پویایی و بالندگ 

های مشخص  میکانیزم های عملیاتی باید  ها و شاخص استراتژی علاوه بر پیشنهاد    ک استراتژی آن می باشد. منظور از جامعیت این است که پلان  

 باشد. می و »ارزیابی«    »اجرا«،  بینی نماید. این بخش شامل محور اساسی  پیش   ها را نیز تعریف و و ارزیابی از میزان تطبیق برنامه ، نظارت  برای اجرا 

 اصولِ اجرا 

زی هماهنگ، ریمانند؛ درک مشترک از اهداف بلندمدت، برنامه  فراتر از اقدام صرف شامل اصول اساسی  کاستراتژی اجرای پلان  

 همکاری و نوآوری است. 

 و مجریان نظارت و ارزیابی زمان 

توسط کمیته فوق  الذکر ارزیابی پلان پوهحی است.  و پالیسی  پلان  عی  فر ی  مجری اصلی نظارت و ارزیابی این پلان، کمیته

م نظارت و ارزیابی را  یکانیز شده در این بخش، مبا تکیه به اصول و معیارهای بیان  ها انجام می گیرد و    استراتژیک و  استراتژی

وار بوده، ولی گزارش ارزیابی کند. نظارت کمیته از تطبیق پلان، استمراری و به صورت ربعتهیه و تصویب نموده و اجرا می

تحلیلی از تطبیق پلان، در پایان هر سال است. و در هر مرحله، گزارشی از میزان پیشرفت و دلایل اجرا نشدن یا درست اجرا  

 شود. ها تهیه میاستراتژینشدن 

 


