
 
 

  

 

  

 

 

 

 

 پوهنتون خاتم النبیین )ص( 

 معاونت علمی 

 کمیته پلان و پالیسی 
 

 

پوهحنی حقوق و علوم سیاسی  کلیات پلان استراتژیک   

1405در افق   

 

 



 

2 
 

 حقوق و علوم سیاسی  پوهنحی پیام رئیس  

 

های آموزشی و گذاری استراتژیک در نهادهای علمی، ضامن رشد پایدار و حرکت هدفمند در مسیر تحقق مأموریتپلان

های کلیدی پوهنتون، مسؤولیت خطیر تربیت  پوهنحیعنوان یکی از  حقوق و علوم سیاسی، به  پوهنحیپژوهشی است.  

به ارزش این  های دینی،  نیروی انسانی متخصص، متعهد و آگاه  را بر دوش دارد. انجام  نیازهای عصری جامعه  ملی و 

 .ها ممکن خواهد بودرسالت بزرگ، تنها با مدیریت آگاهانه، نگاه دوراندیشانه و انسجام در فعالیت

ای موفق خواهد بود که  پوهنحیسابقه جریان دارد،  های علمی، اجتماعی و سیاسی با شتاب بیدر جهانی که دگرگونی

ی  حقوق و علوم سیاسی، نقشه  پوهنحیریزی روشن و هدفمند ترسیم کند. پلان استراتژیک بر اساس برنامه  مسیر خود را 

های علمی، آموزشی و پژوهشی این نهاد در جهت تحقق اهداف بلندمدت، استفاده مؤثر  راهی است برای هدایت فعالیت

 .در سطح پوهنتون و کشور پوهنحیها و ارتقای جایگاه از ظرفیت

ی والای دانشجویان، این پلان ما را در مسیر  های صادقانه کارمندان و انگیزهورمندیم که با همت استادان فرهیخته، تلاشبا

 .ی حقوق و علوم سیاسی یاری خواهد رساندپویایی علمی، انسجام مدیریتی و ایفای نقش برجسته در عرصه

نمایم و از خداوند  ای داشتند، سپاسگزاری میک سهم ارزندهی همکاران گرامی که در تدوین این سند استراتژی از همه

 .متعال توفیق خدمت بیشتر به علم و وطن را برای همگان خواهانم

 

 

 و ما توفیقی الا بالله علیه توکلت و الیه انیب 

 زادهعبدالبصیر نبی
 حی حقوق و علوم سیاسی پوهن رئیس   
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 ک استراتژی پلان ساختار 

 استراتژیک پوهنتون قرار زیر است. ساختار پلان 

 ؛ کلیاتبخش اول: 

 ؛ حیطه های آرمانیبخش دوم: 

 ؛ ها استراتژی تحلیل محیط و   بخش سوم:

 ها، شاخص های اجرایی سالانه؛  استراتژیاهداف،  بخش چهارم:  

 ؛اجراء نظارت و ارزیابیبخش پنجم:  

 . تدوین(ضمایم) پلان های عملیاتی سالانه و شواهد  بخش ششم:
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 : کلیات بخش اول 

 مقدمه

حقوق و علوم سیاسی ابزاری مهم برای ارتقای کیفیت آموزش، پژوهش و خدمات    پوهنحیگذاری استراتژیک در  پلان

  در   پوهنحی  مأموریت   تحقق  مسیر  بیرونی،  و  درونی  محیط  تحلیل   و  نگرآینده  رویکرد  با  فرایند  این.  است  حقوقی–علمی

 .سازد می  هموار را سیاست و عدالت حقوق، به آگاه متخصصان  تربیت

حقوق و علوم سیاسی نقشی کلیدی در پرورش نیروی انسانی متعهد و    پوهنحی عنوان یکی از مراکز محوری علمی،  به

شود، بلکه  های آموزشی و پژوهشی میرو، تدوین پلان استراتژیک نه تنها موجب انسجام فعالیتکند. از اینتوانمند ایفا می

 .سازدالمللی را نیز فراهم میارتقای جایگاه علمی و تعامل مؤثر با نهادهای ملی و بین زمینه

النبیین )ص(،  این پلان با در نظر گرفتن رهنمودهای وزارت تحصیلات عالی و در هماهنگی با پلان جامع پوهنتون خاتم

های انسانی، بهبود زیربناها و  ه ظرفیتهای کلیدی همچون بهبود کیفیت تدریس و پژوهش، توسعرا در حوزه  1405افق  

کند. ساختار آن نیز در شش بخش تنظیم گردیده است که شامل  پاسخگویی به نیازهای حقوقی و سیاسی جامعه ترسیم می

های اجرایی سالانه«، »اجراء،  ها و شاخصها«، »اهداف، استراتژیهای آرمانی«، »تحلیل محیط و استراتژی»کلیات«، »حیطه

 .باشد های عملیاتی سالانه و شواهد تدوین« میو ارزیابی« و در نهایت »ضمایم شامل پلان نظارت

علمی جایگاه  ارتقای  و  پایدار  توسعه  مسیر  محصلان،  و  کارمندان  استادان،  مشارکت  با  سند،  این  است    اجتماعی – امید 

 .نماید  فراهم  را پوهنحی

 پوهنحیمعرفی  

اداری این    -ترین واحدهای علمیالنبیین)ص(، یکی از نخستین و دیرینهپوهنتون خاتمپوهنحی حقوق و علوم سیاسی  

پوهنتون است که با مجوز رسمی وزارت تحصیلات عالی، به منظور تعلیم و تربیت کادرهای متعهد و متخصص در سطح  

ای آموزشی، پژوهشی و خدماتی  هلیسانس و فوق لیسانس با نماد »تعهد« )ارزش پاکیزه( و تخصص )دانشِ آزموده( فعالیت

ترین پوهنحیِ است که پوهنتون  ی فقه و حقوق«، اولین و قدیمیپوهنحیدهد که »ی آن نشان میخود را آغاز کرد. پیشینه

ترین نهادی  ی علوم سیاسی«، دومین و دیرین پوهنحیبر بنیان و بنیاد آن چهره گشود، و »  1386النبیین)ص(، در سال خاتم

 اداری خویش افزوده است.   -ی واحدهای علمیالنبیین)ص(، پس از آن، بر دامنهبوده که پوهنتون خاتم (1388)سال  

النبیین)ص(، مسیر پیوندِ طبیعیِ علمی و ترکیبِ تعالیِ کیفی را پیموده است، پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون خاتم

از سال  پس  فعالیتزیرا  در سا ها  متخصصانه  و  متعهدانه  عنوان  های جداگانهحتهای  با  »دانش سیاسی«  و  ی »حقوق« 

ها و خویشاوندهایِ خونی و  خوانی، با وجود هم1403ی علوم سیاسی«، در سال  پوهنحیی فقه و حقوق« و »پوهنحی»

خردمندانه )و به سفارش وزارت محترم تحصیلات عالی( در عنوان »پوهنحی حقوق و علوم سیاسی« به هم پیوستند تا  

ی دو دیپارتمنتِ »حقوق« و »علوم سیاسی« تداوم و تکامل بخشند. این پوهنحی با داشتن هفده هیأت  ها را در دامنهتفعالی
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ی علمی پوهندوی و پوهاند(، برگزاری مراسم فراغتِ محصلان  ی علمی دکتری، و رتبهتر دارای درجهعلمی دایمی )بیش

الملل و حقوق  ده دوره فراغت ماستری حقوق بینیازو    1403- 1390ده دوره دوره فراغت لیسانس حقوق از سال  پانز)

دوره   یازدهده دوره فراغت لیسانس علوم سیاسی، و   چهاری حقوق،  در رشته  1403- 1394شناسی از سال  جزا و جرم

از بدو تأسیس تا  حقوق و علوم سیاسی    پوهنحی  الملل( زندگی سازمانی سازنده داشته است.فراغت ماستری روابط بین

  محصل در مقطع ماستری فارغ التحصیل داشته است که  1050محصل در مقطع لیسانس و بیش از    1257بیش از    کنون

 اند.برای جامعه گردیدهاغلب جذب بازارکار و مصدر خدمت متعهدانه و متخصصانه 

 

 استادان هیأت علمی .1-1

مندی پوهنتون از هیأت علمی با دو ویژگیِ »تعهد« و »تخصص« اهمیتِ ارزنده و برازنده دارد، زیرا وجود هیأت علمی  بهره

دارای اخلاق اسلامی و دانش تخصصی تأثیر سازنده بر بینش و نگرش و گرایش فراگیران که فکر و فرهنگ و فردای تمام  

، )ص(النبیینبخشد. پوهنحی حقوق و علوم سیاسی پوهنتون خاتمعه و تعالی میرا توس  پوهنتوننهد و کیفیت  افراد جامعه می

ی خدمات علمی و اخلاقی،  ی آموزشی و پژوهشی و ارایه، با تجربهاستهیأت علمی دایمی  عضو   نفر  15بیش از   میزبان

 های تعهد و تخصص است.ی تحصیلی عالی و برخوردار از شایستگیی علمی و درجهدارای رتبه

 ها و دستاوردها داشته .1-2

در    نیروی متعهد و متخصص  بیش از دوهزار  علاوه بر تربیت   حقوق و علوم سیاسی پوهنتون خاتم النبیین)ص(،  پوهنحی

ی پژوهش و برگزاری سمینارهای  در عرصه  حقوق و علووم سیاسیهای مختلف  گرایشدو مقطع لیسانس و ماستری در  

های درسی و کمک  اثر علمی معتبر در قالب کتاب  33بیش از    گیر و موثری داشته است. از جمله  چشم  علمی دستاوردهای

های  سمینارعلمی و ورکشاپ  40. و بیش از  عنوان مقاله ملی و بین المللی را تولید و نشر ساخته است  154بیش از    درسی،

و   "دانش حقوقی   "ی  حقوق و علوم سیاسی دو عنوان مجله  پوهنحیدایر نموده است. در حال خاضر  ظرفیت را    ارتقای

ضمن کسب اعتبار ملی از وزارت    کند که هر دو عنوان مجله  را به صورت فصلنامه چاپ و نشر می  " دانش سیاسی  "

 که از اعتبار بین المللی برخوردارمد. ( نمایه شده استISCدر پایگاه استنادی جهان اسلام )تحصیلات عالی افغنستانُ 

 پژوهشی و اداری -امکانات آموزشی .1-3

  ، مشارکت در انکشاف آموزش با کیفیت و معیاری  یعلاوه بر ارایه)ص(  خاتم النبیین پوهنتون  حقوق و علوم سیاسی    پوهنحی

خدمات    ی ، ارایههای تحقیقات علمیخویش را در حوزههای علمی و خدماتی  فعالیترا رسالت خود دانسته و    جامعه

 مورد توجه قرار داده است.    حل مشکلات جامعهبا هدف مساعدت به  را های علمی جامعهنیازمندی  و رفع حقوقی

اداری منظم، کتابخاهای درسی  ف، صن و کافی  فضای آموزشی مناسب   به تجهیزات آموزشی، دفاتر  با     نهمجهز  همراه 

در حوزه سیات و روابط بین    پردازیکلینیک حقوقی و کرسی نظریهدیجیتالی،    یاستاندارد و کتابخانه  یصالون مطالعه
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از  بهره،  الملل تحقیقاتیو سایر  های علمی و اجتماعات  ون همایشصالمندی  آموزشی و  در خدمت    پوهنتون  امکانات 

   باشد.می پوهنحیمحصلان لیسانس و ماستری این 

 ضرورت و مزیت پلان استراتژیک .1-4

دو  برنامه ادغام  خاطرِ  به  بازنگری  ناگزیریِ  بر  افزون  سیاسی،  علوم  و  حقوق  پوهنحی  راهبردی  »تلفیق    -پوهنحیی 

های ذیل ضرورت و  های گوناگون و از آن میان از جهتی علوم سیاسی«، از جنبهپوهنحیی فقه و حقوق« و » پوهنحی

 مزیت دارد:

انداز،  ها، چشمی ارزشپلان استراتژیک، نقش آموزگارانه و یادسپارانه  های آرمانی و اقدامی:بخشی از حیطهآگاهی  -

دهد. ها آگاهی میها و پردازشها، و نظارت از فعالیتها، اقدامکند، به استراتژیهای پوهنحی را ایفا میرسالت و هدف

ی راهبردی  سازیِ برنامهین و متناسبدر بازنگری نیز برای تبیین و تعیین و آگاهی از موقعیت و مسیر و مقصد باید به تدو

 پرداخت. 

تازند و نهادهای  تر از همیشه میباکانهتر و بیناکانههای تغییر و تحول شتابامروزه، موج  :پوهنحیحفظ حیات سازمانی    -

و علوم  جانبه بر فضای گرایش حقوق  گردانند. چنین تحولِ گسترده و همهگشتگی و فروافتادگی میعلمی را گرفتار گم

گیری پوهنحی حقوق و علوم سیاسی باید  سیاسی هم تاخته است؛ جهت گردانندگی گردش نهادی و جلوگیری از زمین

 »پلان استراتژیک« داشت و با نگاه به تغییر زمانه، آن را بازنگری کرد. 

هشیِ هیأت علمی و سایر  های آموزشی و پژوها و فعالیتی راهبردی، تصمیم: برنامههاها و فعالیتهماهنگی تصمیم   -

رو و  های پوهنتون  همها و اقدامگام گردانیده و با تصمیممنابع انسانی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی را هماهنگ و هم

 سازد. بازبینی و وارسی آن نیز از همین ضرورت حکایت دارد. همراه می

ها  اداری، مورد نظارت-همسان سایر نهادهای علمیپوهنحی حقوق و علوم سیاسی،    ها: ها و ارزیابیبسترسازیِ نظارت  -

ها  یابیها ارزشگیرد؛ پلان استراتژیک، بسترِ رویش و پیمایشِ چنین وارسیهای درونی و بیرونی گوناگون قرار میو ارزیابی

 ی راهبردی را به بازنگری سپرد. بخشد. برای سنجش و ارزیابی باید برنامهرا شکل می

 

 آرمانی   هایدوم: حیطهبخش 

 چشم انداز

ی حقوق و علوم  از مسیر آموزش و پژوهش معیاری در حوزه  1405خواهد تا سال  »پوهنحی حقوق و علوم سیاسی، می

 های ملی دست یابد«. سیاسی به جایگاه مطلوب میان پوهنحی
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 موریتأم

های علمی  گیری از فعالیتبهرهمندی از استادان متعهد و متخصص و  »پوهنحی حقوق و علوم سیاسی تلاش دارد با بهره

ی ترویج و تولید دانش سیاسی و حقوقی، و تربیت نیروی انسانی متعهد و مسلکی مورد نیاز کشور را فراهم  معیاری، زمینه

 سازد«.

 حقوق و علوم سیاسی  پوهنحی های ارزش 

 ادراک و احساس مشترک اعضا(ی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی عبارت است از:  یدهندهنشانها )سندی  ی ارزشبیانیه

آموزه به  باور عملی  و  دانش»التزام علمی  دینی،  آزادیهای  قانونی،  های اساسی و سیاسی، مداری، هویت ملی، ضوابط 

 حرمتِ اصول سیاسی و حقوق اسلامی«. 

 حقوق و علوم سیاسی   پوهنحی ژیک()استرات اهداف کلان

یابند(،  ها تدارک میها برای تحقق آنکه تمام راهبردها و فعالیتاهداف کلی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی )مقاصد نهایی

عمده بخشی  پوهنتون خاتممستقیمانه،  کلی  »اهداف  را میی  وزارت  النبیین«  رهنمود  کلی  »اهداف  نیز  پوهنتون  پیمایند؛ 

)د را  » اهداف کلی  ی خود( هدفر گسترهتحصیلاتِ عالی«  »اهداف کلی پوهنتوان«،  بنابراین،  نهایی گرفته است.  های 

 گردد:پوهنحی حقوق و علوم سیاسی«، »اهداف« و »دلیل انتخاب« در جدول ذیل بیان می

 است یحقوق و س یدر حوزه یعلم و نوآور  دیتول  قات،یانکشاف تحق .1

 .  یاز فساد ادار یریو جلوگ ی و حقوق یاقدامات قانون  یبرا یپوهنح  یادار  یبهترساز .2

 ی اسیحقوق و علوم س دی جد ی هارشته یبرا  یلی نصاب تحص نیو تدو یبازنگر .3

  لاتیوزارت تحص  تی فی ک نیتضم ی ارهایدر پرتو مع یپوهنح یعلم یها تیها و فعالبرنامه یو ارتقا تیفیک بهبود .4

 ی عال

 ی اس یحقوق و علوم س یها آموزه کیو بهبود آموزش الکترون انکشاف  .5

 ی پوهنح  یانسان یروی ن تیظرف  یارتقا .6

وزارت   تیفیک  ی ارتقا  یارهایمتناسب در پرتو مع  یاسی حقوق و علوم س یپوهنح رساختی و بهبود ز توسعه .7

 .یعال لاتیتحص

 ی اسی و س یحقوق یِروابط با نهادها ی و توسعه بهبود .8

 ی اس یحقوق و علوم س یدر حوزه یعال لاتیعادلانه به تحص  یرسگسترش دست یبرا یسازنهیزم .9

 ی اسیحقوق و علوم س  یدر انکشاف و توسعه یاجتماع   یریگسهم .10
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ها استراتژیتحلیلِ محیط و  سوم: بخش    

 های پوهنحی شناسایی و انتخاب استراتیژی

( جهت  SWOTیابی فعلی پوهنحی، تجزیه و تحلیل ماتریکس )موقعیتپس از تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی و  

استراتیژی برنامهاستخراج  ماتریکس  سنجش  و  ممکن  کمّی)های  استراتیژیک  انتخاب  QSPMریزی  و  ارزیابی  (جهت 

قوت     ها مورد توجه قرار گرفته است. در این ماتریکس، نقاطبندی استراتیژیهای مطلوب و در نهایت اولویتاستراتیژی

ی عوامل و  و ضعف در ستون سمت راست و فرصت و تهدید در ستون بالا قرار داده شده است، تا بستری برای مقایسه

ها از روش تعاملی و تضارب آراء در چندین  های ممکن ایجاد گردد. برای استخراج این استراتیژیاستخراج استراتیژی

 های ذیل شناسایی و انتخاب گردید:ستراتیژی ی بحث گروهی استفاده شده است، در نهایت اجلسه

 استیحقوق و س یدر حوزه ی علم و نوآور دیتول قات، ی انکشاف تحقهدف اول: 

 توسعه کمی و کیفی فعالیت های تحقیقی  (1

 .  یاز فساد ادار یر یو جلوگ ی و حقوق  یاقدامات قانون ی برا یپوهنح  یادار ی بهترسازهداف دوم:  

 بهبود سیستم اداری    (1

 های آموزشی و اداری سازی نظارت از فعالیتنهادینه (2

 یاس یحقوق و علوم س د یجد یها رشته یبرا یلینصاب تحص ن یو تدو  یبازنگر  هدف سوم:

 روز سازی علمی برنامه های آموزشی به (1

  تیف یک  نیتضم  یارهایدر پرتو مع  یپوهنح  یعلم  ی هاتیها و فعالبرنامه ی و ارتقا تیف یک  بهبود هدف چهارم:

 ی عال لات یوزارت تحص

   های آموزشی و اداریسازی نظارت از فعالیتبهینه (1

 ی اسی حقوق و علوم س  ی هاآموزه ک یو بهبود آموزش الکترون انکشافهدف پنجم: 

 بهبود و تقویت آموزش الکترونیک  (1

 ی پوهنح  یانسان ی روی ن  تیظرف  یارتقا  هدف ششم: 

 یی مهارت افزا (1

 ی انسان یروی ن تیظرف  یارتقا (2

بهبود ز   توسعههدف هفتم:   علوم س  یپوهنح   رساختیو    ت یفیک   ی ارتقا  ی ارهایمتناسب در پرتو مع   یاسیحقوق و 

 . یعال لات یوزارت تحص
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 انکشاف زیربنا و روبنای آموزشی (1

 ی اسیو س یحقوق  یِروابط با نهادها  ی و توسعه بهبود هدف هشتم:  

 ی و خارج یمعتبر داخل یبا نهادها  یعلم  یتوسعه همکار  (1

 ها در برنامه نفعانیذ مشارکت  (2

 یاسیحقوق و علوم س ی در حوزه یعال لاتیعادلانه به تحص یرسگسترش دست یبرا ی سازنهیزم هدف نهم: 

 محصلان  یتوسعه کم (1

 و دوکتورا  یماستر یلیها و مقاطع تحص رشته یتوسعه (2

 یاسیحقوق و علوم س  یدر انکشاف و توسعه یاجتماع  یر یگسهم هدف دهم: 

 در انکشاف جامعه  یریگسهم (1

 ی و فرهنگ اسلام  یمل تیهو تیو تقو جیترو (2

 ی اسیس  -یخدمات حقوق انکشاف  (3

 

های اجرایی  سالانهها و شاخص فصل چهارم: اهداف استراتیژی   

ها دارای اولویت، همراه با  ای از استراتیژیدر پلان استراتیژیک لازم است تا متناسب با اهداف کلان پوهنحی، مجموعه

صورت منطقی و مناسب مشخص گردد. در جدول ذیل، برای  مورد نیاز به  بندی شده و بودجه های عملیاتی زمانشاخص

بندی شده، های مناسب و اولویتزارت تحصیلات عالی، استراتیژیهریک از اهداف کلان پوهنحی در مطابقت با اهداف و

 ی مورد نیاز مطرح گردیده است.  مند و بودجههای عملیاتی زمانهای پلان شده در قالب پلانفعالیت
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 پلان مالی 

همانگونه که تدوین پلان استراتیژیک با توجه به تجزیه و تحلیل وضعیت موجود و با عنایت به ترسیم وضع مطلوب  

برنامهسازمان صورت می پیشنهاد  استراتیژیگیرد،  به  به های عملیاتی مشخص و معطوف  توجه  با  باید  نیز    های ممکن 

یافته برای هر یک از اهداف  ی مالی تخصیصشرایط مالی و امکانات پوهنحی ارایه گردد. درجدول ذیل، منابع و بودجه

 استراتیژیک پیشنهاد گردیده است. 

 
 
 
 
 
 
 

 1405 1404 اهداف

 310000 310000 هدف اول 

 30000 30000 هدف دوم 

 5000 5000 هدف سوم 

 8000 8000 هدف چهارم

 55000 55000 هدف پنجم

   هدف ششم

 105000 105000 هدف هفتم

 105000 145000 هدف هشتم

 5000 5000 هدف نهم

 155000 155000 هدف دهم

 25000 25000 هدف یازدهم

 803000 843000 مجموع 
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 فصل پنجم: نظارت و ارزیابی
برنامهاز بخشنظارت و ارزیابی یکی   کند.  ها را تضمین میهای حیاتی پلان استراتژیک است که صحت و کارآمدی اجرای 

آوری و شده است و ارزیابی فرآیند جمعنظارت به معنای پایش مستمر اجرای برنامه و جلوگیری از انحراف از مسیرهای تعیین

گیرد. ضرورت این فرایند در سه محور ها را در بر میفعالیت  ها به منظور سنجش اعتبار راهبردها و ارتقای کیفیتتحلیل داده

می خلاصه  اقداماصلی  پوهنحی،  عملکرد  سنجش  تدوین شود:  بر  مؤثر  بیرونی  و  درونی  عوامل  بازنگری  و  اصلاحی  های 

 .هااستراتژی
ه، استمرار و پایبندی به های کلیدی نظارت و ارزیابی شامل مشارکت تمامی اعضا، خلاقیت و نوآوری در اجرای برنامشاخص

ها، منافع ایجاد شده برای مجریان و کارآیی با توجه به منابع موجود است. معیارهای ارزیابی نیز  بندی، واقعی بودن برنامهزمان

، سازگاری بیرونی با محیط و تناسب آن با منابع موجود سازمان  پوهنتونهای  ها با سایر سیاستشامل انسجام درونی استراتژی

آوری اطلاعات، مقایسه  ها، جمعشود: تعیین استانداردها و شاخصها در چهار مرحله انجام میباشد. فرایند ارزیابی استراتژیمی

 .یابدها و در نهایت اجرای اقدامات اصلاحی، که این چرخه به صورت مستمر ادامه میبا اهداف و شاخص
ها، اصلاح ساختار پوهنحی، و اهداف بلندمدت، تغییر یا بهبود استراتژیاقدامات اصلاحی ممکن است شامل بازنگری مأموریت  

ی پلان سطح پوهنحی، متشکل از اعضای ثابت تعیین اهداف جدید، تعدیل نیروی انسانی و جایگزینی افراد کلیدی باشد. کمیته

و ارزیابی است تا از حسن اجرای  و متغیر، با همکاری آمریت تضمین کیفیت، مسئول تدوین، تصویب و اجرای مکانیزم نظارت  

 .پلان استراتژیک و دستیابی به نتایج مورد نظر اطمینان حاصل شود


