
 طبی یتکنالوژ پوهنحیخلاصه پلان استراتژیک 

 1405در افق زمانی 

 پوهنحی پیام رئیس 

روزافزون   یازهایمتخصص و متعهد است که بتوانند ن  یروهاین  تیو ترب  یجوامع در گرو رشد علم  شرفتیو پ  توسعه

خود، مصمم است   یو علم  یاجتماع  تیاز مسئول   قیبا درک عم  ،ی طب یتکنالوژ  پوهنحیجامعه را پاسخگو باشند.  

 .دینما  فایسلامت کشور ا  تیو بهبود وضع  یعلم  یدر اعتلا  ینقش موثر   سته،یمتعهد و شا  یمتخصصان  تیکه با ترب

تر  روشن  یافق یانکار است؛ چرا که ما را به سو   رقابلیراستا غ نیدر ا  کیپلان استراتژ کی  یو اجرا نیتدو تیاهم

 حیصح   ریمس  نییبا هدف تع  ،یطب  یتکنالوژ  پوهنحیساله  پنج  کی . پلان استراتژکندیم  ت یماندگار هدا  یو اهداف

شده است.   م یو تنظ  هیبزرگ، ته  یهاتیبه موفق  دنیسر  یبرا   قیدق  یزیرو برنامه  یعلم  یهات یظرف  تیتوسعه، تقو

  شتر یب  یرگذاریو تأث  دار یرشد پا  یرا به سو  پوهنحی   ،ییو اجرا  یو انسجام در امور علم  یهماهنگ  جاد یپلان، با ا  نیا

را از  پوهنحی شرفت،یبستر رشد و پ یسازپلان، علاوه بر فراهم  نی ا .دهدیسوق م یو بهداشت یعلم یهادر حوزه

کشور    یعلم  ینهادها  گرید  انیبرجسته در م  ی گاهیبه جا  دنیو ما را در راه رس  دهیرهان  یو سردرگم  یروزمرگ

  ی گ ، شاهد بالند پوهنحی  یاعضا  یصادقانه تمام  یهابا همت همکاران ارجمند و تلاش  م ی دواری. امرساندیم  یاری

ب باش  نی ا  شتریهرچه  به    م یمجموعه  بتوان  یاریو  ارتقا  یگام  م یخداوند،  و  به جامعه  دانش و    یموثر در خدمت 

 .م یسلامت بردار

 

 

 م ـب لکــلا غالــم الله ف ـرکـصـین إن

 خــــان علیـــــپور آدم

 ی طب یتکنالوژ پوهنحی ئیسر

  



 ساختار پلان استراتژیک 

 ساختار پلان استراتژیک پوهنحی تکنالوژی طبی قرار زیر است: 

 بخش اول: کلیات؛

 های آرمانی؛بخش دوم: حیطه

 ها؛ بخش سوم: تحلیل محیط و استراتژی 

 های اجرایی سالانه؛ ها، شاخصبخش چهارم: اهداف، استراتژی 

 بخش پنجم: اجراء نظارت و ارزیابی؛

 .(های عملیاتی سالانه و شواهد تدوینپلانبخش ششم: ضمایم ) 

 

 ات یبخش اول: کل

 مقدمه 

 پوهنحیاست.  یضرورت اساس کیهر نهاد    یدشوار اما برا  ر،ییپر از نوسان و تغ  طیدر شرا  کیاستراتژ  یزیربرنامه

ــرورت، ط   نیبا توجه به ا  یطب یتکنالوژ ــات متعدد عوامل داخل  یض ــ  یو خارج  یجلس  هیکرده و بر پا یرا بررس

اهداف کلان خود را مشـخص نموده   ،یاسـناد بالادسـت زیو کارکنان و ن انیاز اسـتادان، محصـلان، کارفرما  ینظرسـنج 

  ینظام ادار   جادیا ،یعلم  قاتیمتخصــص، گســترش تحق یروین  تیآموزش و ترب  یاهداف شــامل ارتقا  نیاســت. ا

راه  ۀبرنامه نقشـ نیباور دارد که ا  یعلم  ی. شـوراباشـدیم یاجتماع تیو مسـئول  یاسـلام یهاارزش تیکارآمد و تقو

 .است پوهنحی یپوهنتون و مشارکت فعال اعضا یرهبر تیبه حما ستهاست و تحقق آن واب ندهیآ

 یطب یتکنالوژ پوهنحی  یمعرف 

  یلابراتوار  شـاتیآزما  قیاز طر  هایماریب  صیاسـت که در تشـخ   یعلوم طب یهااز شـاخه  یکی  یطب یتکنالوژ  رشـته

)ص(    نییالنبدر پوهنتون خاتم   ۱۳۹۱بار در سـال   نینخسـت  یبرا سـانسیرشـته در سـطح ل  نیدارد. ا  ینقش اسـاسـ

لان آن آموزش  یاندازراه د و محصـ   ،ی ولوژیکروبیم  ،یمیوشـیمجهز چون ب  یارا در لابراتواره  یو عمل ینظر  یهاشـ

اتولوژ اتولوژ  ،یمنولوژیا  ،یهمـ دیگیفرا م  رهیو غ  یپـ ادر علم  پوهنحی  نی. ارنـ ذ  کـ ــص،   یهمواره در جـ متخصـ

 .تلاش نموده است یعلم  قاتیتحق شبردیو پ یاریمع زاتیتجه هیته ،یعلم ینارهایها و سمدوره یبرگزار

 کیپلان استراتژ ضرورت

تراتژ  پلان م  ریمسـ  کیاسـ ازدیمشـخص م  یطیمح   راتییرا در برابر تغ  پوهنحیانداز و چشـ توار    سـ ه اصـل اسـ و بر سـ

پلان در چهار بخش شامل   نیتکامل. ا  یو بسترساز ،یداریو پا  ینوآور انیتوازن م جادیا  ر،ییتغ  یسازنهیاست: زم



ــم  نییتب ــتراتژ نییتع  ،یو خارج  یعوامل داخل  لیـتحل ت،یـانداز و مأمورچشـ اجرا و  تیـو در نهـا  ها،یاهداف و اسـ

 .است  دهیگرد یطراح یابیارز

 نیو مراحل تدو روش

تراتژ  پلان نامه، تحل  کیاسـ شـ تفاده از پرسـ صـ تهیکم  یگروه یهاو بحث  یآمار  لیبا اسـ ت.  نیتدو یتخصـ ده اسـ شـ

 دارتیاولو  یهایاســتراتژ QSPMو ســپس با جدول   یبررســ SWOTو مدل   Excelافزار  نرم قیها از طرداده

  ی علم  یتوسـط شـورا ،یابیآماده و پس از ارز یتخصـصـ تهیپلان در کم سینوشیپ  تیاسـت. در نها  دهیانتخا  گرد

 شد. بیتصو  پوهنحی

 

 بخش دوم

 های آرمانیحیطه

 مقدمه

ها و اهداف تحقق رسـالت  یو چارچو  حرکت آن را در راسـتا  ریمسـ  ،یطب یتکنالوژ  پوهنحی یآرمان یهاطهیح

خص م ازندیوالا مشـ م  هاطهیح  نی. اسـ ها« و »اهداف کلان« بازتا   »ارزش  ت«،یانداز«، »مأموردر چهار بُعد »چشـ

تآن نی. تدواندافتهی ناد بالادسـ ا  اسـ نامهو ا  یمقررات مل ،یها بر اسـ اسـ  ی)ص( و با بررسـنییالنبپوهنتون خاتم   سـ

اهداف وزارت  ر،یمسـ  نیصـورت گرفت. در ا  کیاسـتراتژ تهیمشـابه و تبادل نظر در جلسـات کم  یهاپوهنحیتجار  

 .مدنظر قرار گرفت یعنوان محور اصلبه زین  یعال لاتیتحص

 اندازچشم

الوژ  پوهنحی دیم  یطب  یتکنـ دهیدر افق آ  خواهـ ا ترب  نـ ات مع  یروین  تیـبـ دمـ ه خـ د، ارائـ ــص و متعهـ  یاریـمتخصـ

آموزش و پژوهش در علوم   شـــتازیاز مراکز پ  یکیجامعه، به  یازهایبر ن یمبتن  یعلم  قاتیو انجام تحق  یلابراتوار

 .در سطح کشور مبدل گردد  یطب یتکنالوژ

 تیمأمور

  یانسـان   یروین  تیشـامل ترب تیمأمور نیاسـت. ا  یدر عرصـه علوم لابراتوار  یمل یازهایپاسـ  به ن  ،پوهنحی  رسـالت

ص، ارائه خدمات لابراتوار تندردها  یمتخصـ عه پژوهش یو جهان  یمل  یمطابق با اسـ در   یکاربرد یعلم  یهاو توسـ

 .باشدیم یطب یحوزه تکنالوژ

 هاارزش

 :)ص( عبارتند ازنییالنباز پوهنتون خاتم  تیدر تبع  پوهنحی  یمحور یهاارزش

 ؛یو کرامت انسان اخلاق



 ؛یریپذو هم   مشارکت

 ؛یاجتماع  یریپذتیمسئول

 ؛یعلم  یستگیو شا  ییگراتیفیک

 ؛یانسان هیسرما توسعه

 ؛یمحور محصلو    یمدارعلم 

 .ستیز  طیبه حفظ مح   تعهد

  کلان  اهداف

 :عبارتند از یعال لاتیوزارت تحص یهااستیپوهنتون و س کیبا پلان استراتژ  یدر هماهنگ  پوهنحی اهداف

 انکشاف تحقیقات،تولید علم و نو آوری،   (۱

 اصلاح اداری و ایجاد سیستم و مبارزه با فساد اداری در سطح نهاد،   (2

 های جدید،  بازنگری و تدوین نصا  تحصیلی برای رشته (۳

 ارتقا و بهبود کیفی پوهنتون  براسا  معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی وزارت تحصیلات عالی،  (4

 انکشاف و بهبود آموزش الیکترونیک،   (5

 ها، توسعه و بهبود زیرساخت (6

 ارتقای ظرفیت،  (7

 بازنگری، تعدیل و تدوین اسناد تخنیکی پوهنتون  در پرتو اسناد تقنینی وزارت تحصیلات عالی،   (8

  ی روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک،بهبود و توسعه  (۹

 ( افزایش دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی،  ۱0

 . گیری در توسعه و انکشاف جامعه( سهم۱۱

 

 بخش سوم

 ها تحلیل محیط و استراتژی

 یطب یتکنالوژ پوهنحی(  یرونیو ب ی)درون طیمح لیتحل

  ی و درون یرونیب  طیمح   یطب یتکنالوژ  پوهنحیاسـت که   یمدت، ضـروربه اهداف بلندمدت و کوتاه  یابیدسـت  یبرا

 .دینما  یابیو ارز لیتحل  ،ییشناسا قیصورت دقخود را به

ها بر آن  م یطور مستقبه توانیقرار داشته و م  تیریمد اریاست که در اخت  یشـامل آن دسته از عوامل  یدرون  طیمح 

ــت. ا  ریتأث ــک  پوهنحی  یداخل  یهاتیو محدود  هایعوامل توانمند  نیگذاشـ   ط ی. در مقابل، مح دهندیم  لیرا تشـ



  ،ی اجتماع  ،یطیمح  طیبه شــرا شــتریب وخارج بوده   پوهنحی  م یاســت که از کنترل مســتق  یشــامل عوامل یرونیب

 .اندکلان وابسته  یهایگذاراستیو س یرقابت

 یدرون طیشناخت مح (1

از عوامل مؤثر   یانجام گرفت. ابتدا فهرســت  پوهنحینقاط قوت و ضــع     ییبا هدف شــناســا  یداخل  طیمح   لیتحل

 .شد ینامه و مشورت با استادان بررسپرسش  قیو سپس از طر هیته

تادان در بهبود برنامه نقاط ارکت فعال اسـ باط، مشـ ص و متعهد، نظم و انضـ تادان متخصـ تن قوت: وجود اسـ ها، داشـ

 .خود یعلم گاهیاستادان از جا تیو رضا  ،یتعهد ارزش ،یکادر ثابت و کاف

  ی علم یهاتیاندک از فعال تیها، حمااز اهداف و برنامه انیاســتادان و دانشــجو یکاف یضــع : عدم آگاه نقاط

 ینبود منابع مال  ،یو پژوهش یمنابع آموزش  تیو نشر مقالات، محدود قاتیتحق  یبرا یبانیکمبود پشت  ان،یدانشجو

  ی و عمل  تیفیک  یارتقا یکاف یهانبود برنامه  ،یافزار(، ضــع  در امکانات ســختنیمحصــل سیاز ف ری)غ  داریپا

 .درو  یهاسرفصل ینبودن برخ

 یرونیب طیمح لیتحل( ۲

.  باشــدیم  یطیمح   یدهایها و تهدبوده و شــامل فرصــت  تیریخارج از کنترل مد شــتریب  پوهنحی یرونیب  طیمح 

 .و نظرات استادان و مسئولان صورت گرفت  یبا استفاده از جلسات گروه هایبررس

جامعه به  ازین  شیافزا ،یو خارج  یداخل یتوسـعه روابط با نهادها ،یعلم یهای: امکان گسـترش همکارهافرصـت

 .پوهنحی یعلم گاهیبهبود جا یبرا نهیو زم یخدمات لابراتوار

ــادهـایـتهـد ــالم بـا سـ ــ  ری: رقـابـت نـاسـ   یبرا   یو آمـار  قیدق  یهـانبود داده  ،یمنـابع مل  تیـمحـدود  ،یمراکز آموزشـ

 .گذارندیم ریکه بر روند آموزش و پژوهش تأث یو اجتماع یو مشکلات اقتصاد ،یریگم یتصم

 موجود تیوضع (۳

ا ا  بیـترک  بـ ل در دو محور افق  یازدهیـو امت  یرونیو ب  یداخل  طیمح   لیـتحل  جینتـ ه عوامـ   تیـموقع  ،یو عمود  یبـ

 یهایریگبلکه جهت  ســازدیرا روشــن م  یفعل تیتنها موقعنه  یابیارز  نی. ادیمشــخص گرد  پوهنحی  کیاســتراتژ

 .کندیم نییتع زیرا ن ندهیآ

 هایاستراتژ نییتع (4

تفاده از ماتر با تراتژ  یزیربرنامه  سیاسـ نهادیپ یاز راهبردها یا، مجموعه(QSPM) یکمّ  کیاسـ د.  نیتدو یشـ شـ

 .هستند یرونیب  یدهایها و تهدبا فرصت ینقاط قوت و ضع  داخل  سهیمقابله و مقا  جهیراهبردها نت نیا

 هایاستراتژ یبندتیاولو (5



  نی . ادندیگرد یبندتیاولو  ییاجرا تیو قابل ینسب تیجذاب زانیبر اسا  م  شدهییشناسا  یهایاستراتژ ت،ینها  در

 فراهم ساخت. پوهنحی یاتیدر برنامه عمل یسازادهیپ یبرتر« را برا یهایمرحله امکان انتخا  »استراتژ

 

 بخش چهارم

 نهلاسا ییاجرا یهاشاخص و   هایژیاسترات، اهداف
  ن ییتع  هایاز استراتژ  یاه، مجموعهپوهنحیلازم است تا متناظر با اهداف کلان و بلندمدت    کیدر پلان استراتژ

و مناسب    یصورت منطق به  ازیشده و بودجه مورد ن  یبندزمان  یات یعمل  یهمراه با شاخصها   ت، یاولو  یشده و دارا

تکنالوژی طبی شناسایی شده و در    پوهنحیدر این قسمت ابتدا »اهداف کلان پلان استراتژیک«    گردد.مشخص  

-های ضروری« برای دستیابی به اهداف شناسایی شده مشخص گردیده است و در اخیر »شاخصادامه »استراتژی

 های اجرایی برای هر استراتژی« تعیین گردیده است.

 هااهداف و استراتژی

 انکشاف تحقیقات،تولید علم و نو آوری هدف اول: 

 یقاتیتحق یطرح ها  قیدر توسعه و انکشاف جامعه از طر یریسهم گ شیافزا. ۱

 اصلاح اداری و ایجاد سیستم و مبارزه با فساد اداری در سطح نهاد  هدف دوم: 

 پوهنحی یادار یمستمر از درو  و کارها  ینظارت و بررس. ۱

 ییخدمات دانشجو  شیافزا. 2

 های جدیدبازنگری و تدوین نصاب تحصیلی برای رشتههدف سوم: 

 افزایش ظرفیت دانش و مهارت محصلین . ۱

ارتقا و بهبود کیفی پوهنتون براساس معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی وزارت تحصیلات  هدف چهارم:  

 عالی 

 نظارت و ارزیابی از فرایندهای آموزشی، تحقیقی و اداری؛ . ۱

 فکری در امور اداری؛ مشارکت و هم. 2

 افزایش نیروی انسانی متخصص و متعهد.. ۳

 

سال  های مربوطه که قرار است در طی پنجها و فعالیت ، شاخصپوهنحی تکنالوژی طبیبا توجه به اهداف یازده گانۀ 

 اجرا و تطبیق شوند در قالب پلان عملیاتی سالانه تنظیم و ترتیب شده است. 
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 تکنالوژی طبی   پوهنحیپلان بودجوی 

 تهیه شده است.  پوهنحی های اداره و پلان استراتژیکپلان بودجوی، بر اسا  نیازمندی

 مجموع
 پلان بودجه پنج ساله پوهنحی تکنالوژی طبی

 اهداف
۱405 ۱404 ۱40۳ ۱402 

 هدف اول  ۳500 ۱۳0000 ۱۱0000 2۱000 485000

 هدف دوم  ۱00000 800000 50000 500000 ۱450000

 هدف سوم  2۳0000 - 20000 - 250000

 هدف چهارم  ۳0000 ۱0000 20000 ۱0000 70000

 هداف پنجم 5000 50000 - 50000 60000

 هدف هفتم - ۳0000 60000 ۳0000 ۱20000

 هدف یازدهم - ۱00000 220000 50000 ۳70000

 مجموع 400000 ۱۱20000 480000 760000 2805000

 

 

 

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکهدف پنجم: 

 برگزاری درو . . ۱

 هاتوسعه و بهبود زیرساخت هدف ششم: 

 تمرکز بر بهبود منابع فیزیکی پوهنحی؛ . ۱

 توسعه لابراتوار تدریسی.. 2

 ارتقای ظرفیتهدف هفتم: 

 های آموزشی. ارتقای معیارهای علمی برنامه. ۱

 بازنگری، تعدیل و تدوین اسناد تخنیکی پوهنتون  در پرتو اسناد تقنینی وزارت تحصیلات عالیهدف هشتم: 

 سازی لوایح و مقررات پوهنحی در پرتو اسناد پوهنتون و انساد تقنینی وزارت تحصیلات عالی. هماهنکی. ۱

 ی روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیکبهبود و توسعههدف نهم: 

 رسانی و تبلیغاتی. های اطلاعارتقای سطح فعالیت. ۱

 افزایش دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی هدف دهم: 

 توازن جنسیتی در حذ  محصل.. ۱

 گیری در توسعه و انکشاف جامعهسهم هدف یازدهم: 

 فراغت محصلان با ظرفیت علمی بالا.. ۱

 



 بخش پنجم 

 هایاستراتژ یابیاجرا و ارز

  شودیم نی تضم  یپلان زمان تیاست. موثر یهر نهاد علم تیموفق یپلان منسجم و قابل اجرا شرط اساس داشتن

 ینیبشیپ زین یو بازنگر  یابیاجرا، نظارت، ارز یروشن برا  یهازمی کانیم ها،ی اهداف و استراتژ نیکه علاوه بر تدو

  یبلکه مستلزم درک مشترک از اهداف، هماهنگ ست،ین یصرفاً اقدام عمل کی پلان استراتژ یاجرا .شده باشد

 .مشخص است یبندبه زمان یبندیو پا تیخلاق ،یواحدها، همکار انیم

 ی ابیو ارز نظارت

 یابیارز تهیمطلو  اسـت. کم جیبه نتا  یابیصـحت اجرا و دسـت کنندهنیبه صـورت منظم، تضـم یابیو ارز نظارت

مداوم را به  یابیو ارز شیپا تیمســئول  ،پوهنحی یو واحدها  یعلم  یشــورا یپلان در ســطح پوهنتون، با همکار

 .عهده دارد

 اصولِ اجرا

 قیطور دقمراحل به یدر تمام شرفتیتا روند پ ردیگیوار صورت مو ربع  یپلان به شکل استمرار  ینظارت بر اجرا

ود. در پا یریگیپ ال تحصـ  انیشـ عدم   ای  ریتأخ لیها و دلاتحقق اهداف، چالش زانیاز م  یلیگزارش تحل  ،یلیهر سـ

ــتراتژ  یاجرا ــم  یگزارش مبنـا نی. اگرددیم هیـته هـایکـامـل اسـ ــلاح فرآ یبعـد  یهـایریگم یتصـ قرار   نـدهـایو اصـ

ودیمنظم پلان انجام م  یبازنگر  ن،ی. علاوه بر اردیگیم ل گردد که برنامه  نانیتا اطم  شـ ب با تغحاصـ  رییها متناسـ

 و امکان اصلاح و بهبود راهکارها وجود دارد. مانندیم یباق  پوهنحی یو خارج  یداخل طیشرا

 


