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 پیام رییس دانشکده

شود. جایگاه وتأثیر گذاری هر کشوری در توسعه، رشد وشکوفایی از ضروریات معاصر زندگی بشر محسوب می

شود. استفاده درست وری از منابع موجود سنجیده میالملل بر اساس توان و قدرت، کیفیت و مقدار بهره نظام بین

تواند حرف برای از منابع انسانی و مادی نیازمند وجود برنامه وسیع و فراگیر است. امروزه کشور و مردمی می

سازند؛ به زبان دیگر بالندگی و انکشاف در گفتن داشته باشند که بتوانند نیروهای متخصص، متعهد و فعال آماده 

هرکشور مبتنی بر وجود نیروی انسانی فعال از یک سو، و وجود برنامه برای توسعه و انکشاف از سوی دیگر 

های مختلف است. رشد است. دانشگاه مرکز برای تربیت نیروی انسانی جوان، متخصص، متعهد و فعال در حوزه

انجامد. دانشکده علوم اجتماعی در وری قطعا به شکوفایی و تعالی آن کشور میهای هرکشو بالندگی دانشگاه

راستای تحقق پلان استراتژیک دانشگاه و چشم انداز و مأموریت خویش پلان استراتراتژیک دانشکده را در افق 

انکشاف  تدوین کرده است. امیدواریم با همکاری همکاران و اساتید دانشکده بتوانیم سهمی در رشد و 1405

جامعه از طریق تعلیم و تربیت جوانان فهیم گرفته باشیم. و در سطح کشور در این راستا جایگاه برتری را کسب 

 کنیم.

 یابی به عزت و افتخاربا آرزوی دست

 سید محمد داود علوی

 ساختار پلان استرتژیک دانشکده علوم اجتماعی به شکل ذیل است.

 کلیات؛ بخش اول:

 ؛هاانداز، مأموریت، اهداف و ارزشچشم بخش دوم:

 تحلیل محیط و استراتژی ها؛ بخش سوم:

 اهداف، استراتژی ها، شاخص های اجرایی سالانه؛ بخش چهارم:

 اجراء، نظارت و ارزیابی؛ بخش پنجم:

 ضمایم اسناد و شواهد تدوین پلان. بخش ششم:

 

 



 کلیات بخش اول:

 مقدمه

خارج از توان برنامه ریزان، تنظیم برنامه راهبردی برای دانشکده را بسیار دشوار تحوّلات و پیشامدهای مختلف و 

ثبات، مانند تصویر روی آب است که موج های مختلف آن را محو ساخته است. اساسا برنامه ریزی درکشوری بی

 و مدیران را در انجام دقیق کند. با این همه هر نوع فعالیت سازمانی نیازمند تدوین برنامه راهبردی است تا مسئولینمی

ها در زمان مشخص یاری رساند. دانشکده علوم اجتماعی با توجه به ضرورت یاد شده و محذور تذکر و منظم فعالیت

ها، معاون با تشکیل کمیته تدوین پلان استراتژیک متشکل از آمرین دیپارتمنت 1401داده شده در سمستر دوم سال 

در جلسات متعدد عوامل بیرونی و درونی تأثیر گذار بر فرایند برنامه ریزی و فعالیت اداری مالی و رئیس دانشکده 

های اساتید، دانشجویان، های آموزشی، پژوهشی و اداری را بررسی نموده و نتایج پرسشنامهدانشکده در بخش

استراتژیهای سطح توجّه به  های مفید استخراج کردند. موارد ذکر شده باکارفرمایان وکارمندان را تحلیل و استراتژی

 تیتوسعه و بهبود آموزش و ترب. 1در تحقق اهداف چهارگانه مشخص کرد. ه را دن دانشگجهتگیری کلا دانشگاه،

در علوم  قاتیقحت یمناسب برا یفضا جادیانکشاف و ا. 2 .یمتخصص در حوزه علوم اجتماع یانسان یروین

از ، یاجتماع یریپذ تیو مسئول یاخلاق اسلام تیتقو. 4 مد.مناسب و کارآ یادار ستمیس جادیا .3 .یاجتماع

و خدمات  یاریمع قیآموزش، تحق قیاز طر 1405دانشکده است که در افق  جمله محورهای اصلی جهتگیری

 مناسب را در کشور بدست آورد. گاهیجا خواهدیم یادار

اساسی در موفقیت دانشکده دارد،  نقشاست و  هکه برنامه استراتژیک نقشه را شورای علمی دانشکده بر این باور است

 نیازمند اصول زیر است.یاد شده اما رسیدن به اهداف 

 الف( باورمندی رهبران دانشگاه به مسیر حرکت و حمایت آنان از برنامه ریزی و اعتماد آنان به فرایند.

 ریزی مشتاقانه مشارکت کنند.در درون دانشکده که  در فرایند بر نامه ( وجود افراد متعهد و باورمند ب

 



 : مقاصد آرمانی دومبخش 

 (چشم انداز )دور نما( دانشکده علوم اجتماعی1-1

خواهد ی خدمات آموزشی و تحقیقات معیاری میاز طریق ارائه 1405دانشکده علوم اجتماعی در افق »

 «جایگاه برتر را در سطح کشور بدست آورد.

 علوم اجتماعی( مأموریت )کارنمای( دانشکده 2-1

آموزش و پژوهش،  ریاز مس یاریمتخصص و امکانات مع دیاز اسات یبا برخوردار یدانشکده علوم اجتماع »

 «.دینما تیترب یمتعهد و مسلک انسانکند  یتلاش م

 های دانشکدهی ارزش( بیانیه3-1

اصول متعالی اخلاقی در بستر های انسانی و های دینی و فرامین الهی، صیانت از کرامت و ارزشپیروی از آموزه

 یابد. براین اساس پلان استراتژیک دانشکده علوم اجتماعی را با نگرشتعهد، و تخصص رشد یافته و تکامل می

 تدوین می نماییم.ارزشمدارانه، رعایت حقوق و کرامت انسانی به گونه ذیل 

 های دینی وفرامین الهی؛ارزش پاسداشت 

 کرامت انسانی؛ اصول اخلاقی و صیانت از  

  پذیرش اصل تنوع و مسئولیت پذیری؛ 

  و خلاقیت؛ تخصص دادن دانش،محور قرار 

 تقویت انگیزه کاری و کار گروهی؛ 

 ؛اخلاقی و حقوق انسانی نرعایت موازی 

 گرا؛گیری در ایجاد ساختار جامعه ارزشارج نهادن به انگیزهای خیرخواهانه و سهم 

 دانشکده( اهداف کلان 4-1

 یعلم ونوآور دیتول قات،یانکشاف تحق (1

 یخوب و مبارزه با فساد ادار یدارحکومت ستم،یس جادیو ا یادار فورمیر (2

 هانصاب نیو تدو یبازنگر (3



 حصول اطمینان از تطبیق معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی  (4

 یکیانکشاف و بهبود آموزش الکترون (5

 هارساختیتوسعه و بهبود ز (6

 ارتقا ظرفیت (7

 و تخنیکی تقنینی اسناد، تعدیل و تدوین  گریبازن (8

 کیاکادم ریو غ کیاکادم یبهبود و توسعه روابط با نهادها (9

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی (10

 گیری در توسعه و انکشاف جامعهسهم (11

 بخش سوم: تحلیل محیط )بررسی عوامل محیط بیرونی و درونی(

های علمی با محیطی متلاطم ها و حتی برنامهها، نهادها، دانشگاهسازماندر دنیای امروز به خصوص افغانستان، 

ار چد زین کیاستراتژ یزیربرنامه یهاتا مدل شودیباعث م یطیمح راتییکه نرخ تغ و نا آرام روبرو هستند

ها نهاد. کندیم دیرا تهد هاودانشگاه هاسازمان یو بقا اتیاز هر سو ح یطیمح یدهایشود. تهد یتحولات اساس

از  تبر نقاط قو هیکرده و با تک لیتحل قایخود را شناخته، نقاط قوت و ضعف خود را دق یفعل گاهیجا دیبا

 یزیمهم در قالب برنامه ر نیآماده کنند.  ا دهایبرخورد با تهد یاستفاده کرده و خود را برا یطیمح یفرصت ها

 است. ریامکان پذ کیاستراتژ

، نهاداز  رونیب یخارج داتیها و تهدفرصت ییشناسا ت،یانداز و مأمورچشمبعد از تدوین  یاستراتژ نیتدودر 

و اولویت انتخاب  سپس و هایاستراتژ یا فتناهداف بلند مدت،  می، تنظنهادنقاط قوت و ضعف درون  نییتع

 ها انجام شده است.بندی استراتژی

 اجراییهای ها و شاخصبخش چهارم: اهداف کلان، استراتژی

های ضروری برای دستیابی دانشکده شناسایی شده و استراتژی« اهداف کلان پلان استراتژیک»در این بخش ابتدا 

درجدول،  تعیین گردیده است.« های اجرایی برای هراستراتژیشاخص»به اهداف مشخص گردیده است و در اخیر 

های عملیاتی همراه با زمانبندی و ا وشاخصهریک از اهداف کلان دانشکده، استراتژی های مناسب فعالیت ه

شوند با های مربوطه که در طی چهارسال اجرا میها و فعالیتمورد نیاز مطرح گردیده است. شاخص جه بوده

 گانۀ دانشکده در قالب پلان سالانه تنظیم شده است.توجه به اهداف یازده



 

 پلان مالی

ت یک سازمان امر ضروری است. تناسب پلان استراتژیک با شرایط که تدوین پلان استراتژیک در موفقی همانگونه

لازم  مالی، امکانات سازمان و تعیین بودجه مشخص نیز در موفقیت و دسترسی سازمان به اهداف شان ضروری و

 است. درجدول ذیل منابع مالی برای هریک از اهداف تعیین گردیده است.

 

 اهداف
 بودجه سالانه

 مجموع
1402 1403 1404 1405 

 1002000 260000 255000 257000 230000 هدف اول 

 5000 0 5000 0 0 هدف دوم

 2000 0 0 0 2000 هدف سوم

 0 0 0 0 0 هدف چهارم

 160000 80000 80000 0 0 هدف پنجم

 0 0 0 0 0 هدف ششم

 164000 80000 80000 4000 0 هدف هفتم

 0 0 0 0 0 هدف هشتم

 12000 12000 0 0 0 هدف نهم

 0 0 0 0 0 هدف دهم

 90000 30000 30000 30000 0 هدف یازدهم

 1435000 462000 450000 291000 232000 مجموع
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نتایج متوقعه
 

 انکشافی  عادی  4 3 2 1



 بخش پنجم: تطبیق، نظارت، ارزیابی و بازنگری 

، «اجرا»مؤثریت پلان وابسته به اعتبار و کار آمدی آن است. کارآمدی پلان منوط به این است  که در نحوۀ 

اعتبار و پشتوانه داشته باشد. زمانبدی مشخص برای اجرای فعالیت، و « بازنگری»و « ارزیابی»، «نظارت»

ر از سوی کمیته ارتقای کیفیت نظارت ربع وار آن از سوی کمیته پلان و پالیسی و همچنین ارزیابی مستم

 دانشکده دقت انجام کارهای را تأمین می کند.

 

 


