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 فصل اول 

 کلیات

 

 ( مقدمه ۱-۱

نسل توان در سه نسل در نظر گرفت:  ها و مراکز آموزشی را میبندی،تحول علمی دانشگاهدسته یک براساس

های  ،دانشگاهنسل دوم؛  گرا  و مدرك  مدركگان دارای  آموختهآموزش محور با خروجی    های،شامل دانشگاهاول

خروجی   با  محور  و  آموختهپژوهش  مقاله  دارای  گرا گان  سوم؛  مقاله  خروجی های  ،دانشگاهنسل  با  کارآفرین 

به. دراین دانشگاهورآفنگان خلاق و  آموخته نظیر آموزش، پژوهش، فرهنگ وارتباطات  عنوان  ها کارکرد های 

اعضای  ونظیر  اصلی  برنامهو آموزشی وکارکنان علمی هیأت فعالیت  دانشجویان،مدیرانپژوهشی،   نظام ریزی، 

 شوند. یا پشتیبان دانشگاه قلمداد می توانمندساز عوامل ها ازجملهزیرساخت  و مالی،خدمات اداری،منابع

به و روند روزافزون از طرفی، سرعت  ناپایداری ای است گونه تحولات  بر   وناامنی که حس  تأثیرگذار  محیطی 

است    سازیو تحول  مدت  بلندی  برنامهها بیش از پیش وجود دارد. این امر مستلزم طراحی  های سازمان کارکرد

ناپایداریکه   دانشگاهبتواند  و  راکنترل  به  ها  بالاتر    را  جایگاه  مطلوب  و  دهدسوق سمت  جنبه  یتصویر  های  از 

 دهد.   ارایه ،ی دانشگاهافزاری آیندهسخت و  افزارینرم 

  ساز، امری کاملا ضروری تحول  ی هرنوع استراتژیو ارایه موجود کشور،تدوین واقعیات به رسد باتوجهنظر میبه 

صاحب توجه  د  ورم،  هاعنوان یكی از کارآمدترین رویكرد مدیریتی در سازمانبه   استراتژیک مدیریت امروزه    است.

اهداف کلان و پلان استراتژیک   رسیدن بهنویس،برای  هرحال، در این پیش.به ریزان قرارگرفته است ظران و برنامهن

های اثربخش بر کارکرد های اصلی وتوانمندساز دانشكده طب دندان در   استراتیژی ه، طرح و استخراجدانشكد

 تدوین و ارایه گردیده است.  چند فصل
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 معرفی دانشکده طب دندان (  2-1

  وزارت    مكتوب  و    181/182   نمبر  رسمی   جواز  با  1395  سال  در  عملاً (ص)النبیینخاتم  دانشگاه  را  دانشكده  این

 . است  کرده ایجاد کشور عالی تحصیلات محترم

  ک ی  گاهیخود توانست در جا  یعلم  ت یسال فعال  ششاز    شیدر مدت ب  نییالنب  خاتمدانشگاه    شكده طب دنداندان 

بخش   DMDاز مقطع  دانشجو 1۴۷فراغت . ردیقرار گ یو اجتماع  یاز اعتبار علم ارو برخورد یاریمع یمرکز علم

در    DMDدانشجو در مقاطع    5۴3. در حال حاضر حدود  شودیمحسوب م  از دستاورد های علمی این دانشكده

 تخصص  یوقت و دارا تن استاد تمام چهاراز  شیجذب و استخدام ب باشندیم لیمشغول تحص طبِ دندان، رشته

تجربه    ااز کارمندان ب  یبرخوردار  ،یوقت و قرارداد  توانمند پاره  د یاساتتن از    5۰  یعنوان کادر علم  به  ،یو ماستر

ا   و قوت  نقاط  از  م  دانشكده   نیمتعهد  نشودی محسوب  کنار  در  ظرف  یانسان  یرو ی.    ستم یس  ،یادار   ت یتوانمند، 

 . شودیمحسوب م كدهدانش نیا گرید یتها یمجهز از ظرف یو لابراتوارها یاری مع یربنا یز ،یتالیجید

 

 مدیریت استراتژیک ( 3-1

ها ریزی و مدیریت استراتژیک، راهی است برای کمک به سازمان برنامه،، پیچیده و متغییر جاری امروزه در جهان  

به، شناسائی   ترین مسایل مبتلاو جوامع برای روبرو شدن با تغییرات سریع و مدلی است برای شناخت و حل مهم

ها و تهدیدهایی که  ها و تسلط بر ضعفها و موقعیت از فرصت   خوب  یو استفاده   دانشكده نقاط قوت و ضعف  

تر در مقابل جهان مدیریت استراتژیک اقدامی است کارسازانه   ،در واقع  .اندازندخطر میرا به   دانشكدهموجودیت  

برنامه پر رقابت  به  .  ها را  اولویت ؛تدوین کندرا  های موثر  استراتژی   ؛تا  کندیکمک م  هدانشكدریزی استراتژیک 

گیری آینده را مشخص و مبنای منطقی  جهت ؛اتخاذ کند  ندههای آی های امروز را در پرتو پیامدمشخص و تصمیم

کندبرای تصمیم پیدا  بصیرت و روشن؛ گیری  کندحداکثر  اعمال  را  ببخشد دانشكده  عملكرد  ؛  ؛بینی  بهبود  با  ؛را 

 اهتمام بورزد. آکادمیکبه ایجاد کار تیمی، تخصصی و و  برخورد درست نماید ،تغییرات

 

 ( تحقق برنامه ریزی استراتژیک  4-1

 
 استراتژیک ناممكن است: یبدون توجه به موارد زیر تحقق برنامه 
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لازم   دانشگاهدانشكده و  ریزی استراتژیک  رهبرانی باورمند و معتقد به حمایت از برنامه در قدم نخست   •

نیز   در دانشگاهوجود  مافراد  .سایر  به ضرورت و توانایی آن اعتماد داشته باشند حمایت ضمن   است که

 نسبت به تحقق آن متعهد باشند.  وریزی استراتژیک مدافع برنامه بایستی 

استراتژیک چیست و   یاینكه برنامه   یگیرندگان اصلی با مذاکرات مستمر دربارهتوافق صریح بین تصمیم •

 . جود بیایدبو، رودچه انتظاراتی از آن می

تعقیب  یبرنامه تدوین   • منطقی  ساختار  با  است  استراتژیک  مناسب  کار  این  برای  هیگردد.  ت  أیک 

  دیگری   کارآمدو یا تیم  تیم  شود. همین    بینیگیرنده یا مشاوره برای نظارت بر فرآیند کار پیش تصمیم

تعیین گردد. نقاط قوت، ضعف،    پیش نویس طرح  ی، تشكیل جلسات و تهیهآوری اطلاعاتبرای جمع

 . دگردها و تهدیدها شناسایی فرصت 

که از نظر سیاسی قابل پذیرش، از نظر فنی قابل اجراء  نماید  تدوین    ی رااستراتژیك  ی برنامه  کند  تیم تلاش •

 . و از نظر اخلاقی مسئولانه باشد

 بسیار مهم است.  و غرق نشدن در عمل و اجرای فرآیند اقدام استراتژیکم به تفكر و وتوجه مدا •

 .  ضروری است  جهت، اهداف و فرآیند کار یتوجیه و آموزش کلیه کارکنان در زمینه  •

 پلان استراتژیک روش شناسی تدوین  (5-1

دلیل آمده است. به   دست اولیه در مورد وضعیت موجود دانشكده، با استفاده از بحث گروهی متمرکز به   معلومات

دست آمده تحلیلی  صورت گرفته است. معلومات به -روش توصیفیها بهها، تحلیل داده ماهیت کیفی و کمی داده

تقسیمها، فرصت ها، ضعف در چهار بخش جداگانه قوت این  است.  تهدیدها، شناسایی شده  و  بندی ضمن ها 

الذکر چندین بار مورد تجدید نظر  بعاد چهارگانه فوق های گروهی متمرکز مكرر محک زده شد. هر جزء از ابحث 

دقت ای طراحی و برای سنجش،  نامه صورت پرسشقرار گرفته است و پس از دستیابی به تفاهم، این معلومات به 

با همه جانبه بودن داده اساتید کادر علمی، مسئولین و  های به و کسب اطمینان در رابطه  دست آمده در اختیار 

ها در چارچوب قرار گرفته است. پس از دریافت نظرات این افراد و انجام تغییرات لازم، این داده دانشجویان  

 های کمی قرار گرفت. مورد تحلیل SWOT  مدل 

صورت جزء به جزء بررسی گردید و برای آن نمرهء جذابیت و ضریب در ابتدا هر بخش از ابعاد چهارگانه به 

های سازگار به  ی بعد نظر به ارتباط این چهار بخش به یكدیگر استراتژی اختصاص داده شده است.  در مرحله 
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ها و تهدیدها  ها، فرصت ها، ضعفز قوتابعاد چهارگانه استخراج شده است و سپس هر استراتژی را با هر جزئی ا

صورت جداگانه مقایسه کرده و نظر به مطابقت و یا عدم مطابقت با یكدیگر مجدداً نمرهء جذابیت تعریف شده به 

هایی که بالاترین درجه و در اخیر نمرهء جذابیت در ضریب اولیه هر جز از ابعاد چهارگانه ضرب شده و استراتژی

 اند.تصاص داده اند، بعنوان استراتژی منتخب برگزیده شده مطلوبیت را بخود اخ

 ( دستاورد های عمده دانشکده طب دندان 6-1

یكی از دانشكده ی است که طی شش سال فعالیت اکادمیک در عرصه   صدانشكده طب دندان دانشگاه خاتم النبیین

 : گرددیم هیبه اختصار ارا لیبوده که در ذ  یارزشمند یدستاوردها یدارا یو خدمات یقاتیتحقهای آموزشی، 

 اخذ جواز برای دانشكده طب دندان  – 1

 ایجاد لابراتوار مجهز دندان  – 2

 . در سطوح مختلف  و در مضوعات  مختلف یعلم یورکشاپ و نشستها منار،ی س دهااز  شیب یبرگزار - 3

 (.ISC)( و  ISIی )الملل نیب یندکسهایبا ا ینشر مقالات علم - ۴

 جذب کادر علمی متخصص در دیپارتمنت پروستودنتیک. – 5

 

 ( ضرورت پلان استراتژیک 7-1

فراهم    ت یبه اهداف و انجام مامور  رسیدن  یسازمان را برا   ی  وقفه  یحرکت درازمدت و ب  ری مس  ک یپلان استراتژ 

  ی و بالندگ  ییای پو  یراه حرکت موثر و مداوم از ضرورتها  ی  عنوان نقشه  به   کی. در واقع پلان استراتژسازدیم

  و »  «ط یقش فعال در محبا آگاهی از »ن، )ص(نییالنب خاتم  می شود. دانشكده طب دندان دانشگاهسازمان محسوب ،

 ک یپلان استراتژ  ت ی. موجودداندیم  یخود ضرور  یرا برا  کیداشتن پلان استراتژ«    رییحال تغ  در  وستهیپ  طِی مح

را    تهایمز  نیا  ی. برخباشدیم  یجد  ی ایو مزا  ت یاهم  یدانشگاه دارا   یو خدمات  یعلم  شتری ب  ییایو پو  یبالندگ  یبرا

 جستوجو نمود؛  لیذ یدر محورها توانیم

  ی را به سو دانشكده  یها ت ی فعال ی هی سازمان داشته و کل  ی دهنده برا نقش جهت  کی پلان استراتژ :یینما جهت 

ارزشمند و موثر    یارهایاز منابع و مع  یبرخوردار  ت یبرتر و در نها  ت یبه موقع  یابی دست  ،یاهداف و مقاصد علم

 .  سازدیبرخوردار م

 ص یمشخص و تشخ  دافاه   نییسازمان داشته و با تع  یبرا  بخش  ت ینقش هو   کی پلان استراتژ  :یبخش  تیهو 

 ک ی . پلان استراتژسازدیم  زی مشابه متما  یها  سازمان  گری داده و از د   ت یبه سازمان هو  یکار  یها   و برنامه  تهایاولو
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  ی نهادها   گریرا از د  كدهدانش  یو ادار  یعلم  ت ینموده و ماه   ییرا بازنما  كدهدانش  یوجود   ی  فلسفه  نشكدهدا

 .دی نمایم فیتوص یعلم

 یطی حرکت همزمان با تحولات مح  یبرا  یامر ضرور  یسازمان   ت یریدر مد  ینیب  شیقدرت پ  :یر یپذ   ینیب  شیپ

استراتژ  است. براشكدهدان   کیپلان  مح  ینیب  شیپ  ی ،  تداب  یو خارج   یداخل  طی تحولات  اتخاذ  برا   ریو   یلازم 

  ر ی بوده و تداب  ینیب  ش یقابل پ  یطی تحولات مح  کیدارد. در پرتو پلان استراتژ  ینقش مهم  یطی تحولات مح  ت یریمد

   .گرددیلازم اتخاذ م

  ی اعضا   ی  متخصصانه  کی دارد. در پلان استراتژ  ییزا  و مشارکت   ییافزا  کارکرد هم  ک یپلان استراتژ  :ییافزا  هم

    گردد؛یم  جادی ا ییافزا هم ی نهیشده زم  دهیکش ریبه تصو كدهدانش

موثر و ماندگار دارد.   یعلم  ی تهایدر فعال  ینقش مهم  ، یکار  یو فضا  یطیشناخت عوامل مح  :یطیمح  یسازگار

وابسته به شناخت عوامل   یفعال در انكشاف جامعه و امور اجتماع  یریو سهمگ  یاجتماع  طی متناسب با مح  ت یفعال

 است؛   یمیدا یرهاییبا تغ یو داشتن تناسب رفتار یطیمح

و   یكیز یف  ،یمنابع )منابع انسان  ر، یمس  ت،یمقصد، موقع» پنجگانه    یها  حوزه  یِابینظارت و ارز  ق،یتطب:  یارمندیمع

 .شوندیم دایهو کیهستند که در پلان استراتژ ییارها یمستندات( وابسته به مع)و  «( یمال

 

 کده دانش کیپلان استراتژ  نی ( روش تدو8-1

  ی کنون  یابی  ت یو موقع  یشناس  ب یآس   ،یبازنگر  یبر مبنا  نییالنب  خاتم  دندانكده طب  دانش   کیپلان استراتژ  نیدوت

  ک، یپلان استراتژ  نیتدو  یو صاحب نظر صورت گرفت. برا  ختهیفره   دیمتشكل از اسات  یکار  میتوسط ت  كدهدانش

پلان   ب یو تصو نیتدو اکه ب دی گرد جادی ا كدهدانش سیی ر است ی مختلف، تحت ر یبخشها  ندگانی از نما ی تهیکم

  ی کانون   ی  و مطالعه  یقیتطب  ی  مطالعه  ،ی دانیم  ی  مطالعه  ،یاطلاعات و مطالعات اسناد بالادست  یبه گردآور   ،یکار

 یابیصورت گرفته است: مرور و ارز  یاصل  ی  سه مرحله  یحاضر، در ط  کیپلان استراتژ  نیو تدو  هیپرداخت. ته

و    یبند  ت یاولو   ،ییو شناسا  ؛یرونیو ب  یدر دو بعد درون  انشكدهد  یِفعل  طی مح  لیگذشته، تحل   کیپلان استراتژ

  ی دانیم  ی  از مراحل سه گانه، ضمن مطالعه  ی  . در هر مرحله1۴۰5جدید دانشكده در افق    یها  یانتخاب استراتژ

 ه یاز روش تجز  ندان،و کارم  دی، اساتكدهدانش  یرهبر  ینفع، ، اعضا   یذ  یو نظرات نهادها   ها  دگاهید  یآور  و جمع

  بهره برده شده است. یفیک ریو تفس یسنجش کم  ،ییمحتوا لیوتحل

  ی است. برا   موجود  کیپلان استراتژ  نیو تدو  ه یته  یگام برا   نینخستكده  موجود دانش  ک یپلان استراتژ  یابیارز

ق شده و اجرا  یتطب  یها  استخراج محورها و برنامه  یبرا   یسنجش کم  از روش  نكهیاز ا  نیش ی، پلان پ  یابیارز
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در مورد اعتبار    ی. تبادل نظر و بحث گروه دیاستفاده گرد   زین   یِفیک  لینشده استفاده صورت گرفت، از روش تحل

 پلان بود.  یابیروش مورد توجه در ارز انیو مجر نفعانیهمكاران، ذ یابیارز یها افتهیها و  داده یعلم

مورد توجه بوده    زی ن  یطیمح  لیتحل  یرادوم، ب  ی  در مرحله  یفیک  لیو تحل  یسنجش کم  استفاده از روش     

مح  یبرا  است. ب  یدرون  طی شناخت  ذكده،  دانش  یرونیو  ب  یدرون  نفعانیاز  اسات  ی رونیو  کارمندان،    د، یچون 

صورت گرفته است. پس از استخراج  نقاط قوت، ضعف،    ی، نظرسنجان یکارفرما  لان، یالتحص  فارغ  ان،ی دانشجو

و    ب یضر  نییتع  یبرا  نفعان،یو  ذ  انیه، مشتر كداز کارگزاران دانش  یدات با استفاده از نظرسنجیفرصتها و تهد

 پلان صورت گرفت.   ی تهیدر کم یفاکتورها، جلسات متعدد بحث و تبادل نظر گروه  نیا یرگذاریتاث زانیم

شدت    زانیم  یعلم  یها  سازمان  کیاستراتژ  پلان  یارهایو بر اساس مع  یکم  یها  جلسات با استناد به داده  نیدر ا

  ت ی هر کدام از عوامل مشخص و در نها  ت یاهم  ب یضر  ن،ییتع  كدهچهارگانه نسبت به دانش  یو ضعف فكتورها

 . دیگرد نیی تع كدهموجود دانش گاهیجا

و  با استفاده از روش   دیاز عناصر قوت و ضعف، فرصت و تهد  یها  به مجموع  ت ی سوم، با عنا  ی  در مرحله     

استخراج    كدهدانش  یممكن و مناسب برا  یها  یپلان، استراتژ  ی   تهیمتمرکز کم  یدر بحث گروه  یِفیک  لیحلت

 ی کنون  ت یبه موقع  و با توجه  تهیکم  یاعضا  یها  یپس از نقد و بررس  ها،  یاستراتژ  نیمجموع ا  انی. از مدیگرد

دارا  تر  سب منا   یها  یاستراتژ  نش،یسازمان گز  یطی عوامل مح  قیدق  لیو تحل  هیو تجز   كدهدانش   ، ت یاولو  یو 

 .  دیگرد  نشیگز

در   ، بهره گرفته شده است.SWOT و  SPSS  از نرم افزار  کیپلان استراتژ  نیتدو  مرحله از   نیانجام ا  یبرا    

 نمود:  انی گونه ب  نیصورت خلاصه ا به توانی حاضر را م کیپلان استراتژ ن یتدو و هیته ندیفرا، مجموع

   ؛یقبل یدوره  کیپلان استراتژ یجهت بررس تمرکزم یجلسات بحث گروه  یبرگزار 

  ی ارزشها  انداز، اهداف کلان و  چشم  ت،یمأمور  ی  هیانیب  نیمتمرکز جهت تدو  یجلسات بحث گروه   یبرگزار 

 ه؛ كددانش

دانشموجو  ت یوضع  یبررس  یها  پرسشنامه  یطراح  داخلكدد  عوامل  شامل  که  بیه  و  ضعفها(  و   یرونی)قوتها 

 باشد؛ ی( مدهای )فرصتها و تهد

  ل یو تحل EXELو  SPSS یها در نرم افزارها  وارد کردن داده، یو خارج  یداخل نفعانیاطلاعات از ذ   یآور جمع

 آنها؛   یآمار

 ؛  كدهدانش ت یموقع نییجهت تع SWOT یلیدر چهارچوب تحل اطلاعات لیتحل

   پلان؛ نیتدو ی تهیکم یاعضا  یدر جلسات گروه  ها ی استخراج و انتخاب استراتژ

 ؛  1۴۰5( در افق ها پارتمنت ید) كدهدانش کیتحقق اهداف استراتژ یها و شاخص  یاتیاهداف عمل نییتع
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 . یده  و گزارش یابینظارت و ارز یبرا یفیو ک یکم یارهایاصول و مع دنیو برگز یابیرد
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 فصل دوم 

 حیطه های آرمانی 

 ( مقدمه۱-۲

 یها  طهی. ح كندیم ییبازنما« را عمل  دانیم« و »حرکت   ریمس»است که   یشامل عناصر و نقاط یآرمان یها طهیح 

 ی. برا ابندیی م یتجل «اهداف کلان « و »ارزشها «، »انداز چشم «، »ت یمأمور»  ی چهارگانهدر محور های  یآرمان

  نامه  و اساس یو مقررات مل نیاسلام، قوان  ینظام آموزش یها و شاخص  ی، مبان این »اسناد بالادستی« ییشناسا

 یقی تطب ی جامعه، و مطالعه ت یوضع یبعد جهت بررس ی  قرار گرفت.  در مرحله قی دق العهمورد مط، دانشگاه  ی

  یدانی م ی ، مطالعهاز دانشكده ها ی)ص(با برخنیی النب دانشگاه خاتمدانشكده طب دندان   طیو شرا ت یوضع

  رقرارگرفت و د یپلان مورد بحث و بررس نیتدو ی  تهینشست کم نیمطالعات در چند جیصورت گرفت. نتا

و استخراج  ییو چشمانداز شناسا ت یمأمور ی هی انی ب ی ، خلاصهدانشكده نیادی بن یاصول و ارزشها ت ینها 

علاوه بر اسناد مذکور اهداف و  ک،یارزشها و اهداف کلان پلان استراتژ نی یو تع فی. جهت  تعردیگرد

 مورد توجه قرار گرفت.  ز یافغانستان ن یعال لاتیمورد نظر  وزارت تحص یارزشها 

 

 انشکده د  یها ارزش  ی هیانیب( ۲-۲

  ،یپس از مطالعات اکتشاف « و رفتارها ها میها، تصم نگرش اصول» عنوان  به طب دندان هكددانش یارزشها 

: »  دی گرد ییگزاره بازنما ن یدر اه ( دانشكد پلان نیتدو ی تهیکم) یاعضا  یها دگاهید افت یدرو  یبحث گروه 

عادلانه،   نیمواز ت یرعا  ،یمل ت یهو تِیتقو ،یمحور دانش ،یحفظِ کرامت انسان ،ی نیدپیروی از آزمون های 

 اجتماعی«. ت یو مسؤول ک ی اکادم یها یبر آزاد دیتأک

 ارزشها   ی هیانیب میمفاه

  ت یتقوی ونید انی شوایپ ی رهیو س یدیاصول توح  ریحرکت در مس :حفظ ارزش های اسلامی و ملی - 

   ؛یفرهنگ افغانستان لِیاص  یو گسترش ارزشها یوحدت مل میتحك ،یمل ت یشخص

 سعی و تلاش  جهت تربیت  و پرورش نیروی متخصص؛  :گراییتخصص  -

عنوان    به  انسان یو شرافت اکتساب یحرمتِ ذات یدر راستا  یخدمات آموزش یده  جهت : احترام متقابل -

 ؛ خداوند ی فهیخل
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 که ارزش ها و قضاوت ها را در حوزه پزشکی بکار می گیرد. اصول و قواعد اخلاقی   :اخلاق طبی -

  ی بر دامنه شیعلم )افزا  ی (، توسعهدیجد تو مهار هیعلم )پردازش نظر  دیتول ی مند  ارزش :دانشجو محور -

 علم؛  ندگانیعالم و جو میدانش و مهارت موجود(، تكر 

و  میبدون ب خواهانه قت یحق یپرداز هیها و آثار تازه و نظر حل راه ی هیاستقبال از ارا :آزادی اکادمیک -

 ؛ ینگران

 گران؛ یحقوق د ت یتعاون و عدالت، قناعت به حقوق خود و رعا اریتلاش بر مع  :رعایت عدالت -

 ارایه ی خدمات آموزشی معیاری متناسب با معیار های ملی و بین المللی؛  :آموزش های معیاری -

 

 دانشکده ی مأموریتِ  ا   بیانیه( ۳-۲

تجربه و تجهیزات مدرن تلاش می کند تا از طریق ارائه ی دانشكده طب دندان با داشتن اساتید متخصص و با » 

 را برای جوانان کشور فراهم سازد«. خدمات علمی و آموزشی معیاری، زمینه ی رشد و شكوفایی

 دانشکده طب دندان  ی مأموریتِ  ا اجزای بیانیه

و  گاهموزشی در دانشهای علمی و آ سال سابقه فعالیت   ششاساتید دارای حد اقل  :متخصص و با تجربهاساتید  

 حداقل ده سال ارایه خدمات صحی.

  امكانات آموزشی، تحقیقاتی و اداری مطابق با استندردهای روز نهادهای علمی و آموزشی  :مدرنتجهیزات    

  .معتبر کشور

 علوم صحی معیاری و  تربیت نیروی متخصص و متعهد. آموزش  :خدمات علمی

 استندرد. : آموزش خدمات صحی آموزش معیاری

 بستر سازی برای انكشاف استعداد های صحی جوانان : زمینه ی رشد و شکوفایی 

 .: انتقال مستمر و معیاری دانش و مهارت به فراگیرانآموزش  
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فعالیت علمی منظم و هدفمند برای یافتن پاسخ و رسیدن به حقیقت در مورد یک پدیده و یا یک   :تحقیق 

 ی مشخص  مسئله

 

 دانشکده   اندازِ ی چشم بیانیه (4-1

» دانشكده طب دندان می خواهد از طریق تدریس، تحقیق و عرضه ی خدمات علمی با کیفیت و معیاری تا  

 ن دانشكده در سطح کشور مطرح گردد«.به عنوان یكی از معتبرتری 1۴۰5سال 

 دانشکده طب دندان ی چشم انداز   اجزای بیانیه 

هایی که یادگیری را   مدار و از پیش طراحی شده جهت فراهم کردن فرصتها و موقعیت  فعالیتی هدف :تدریس 

 .در درون یک نظام پرورشی تسهیل کرده سرعت میبخشد

فعالیت علمی منظم و هدفمند برای یافتن پاسخ و رسیدن به حقیقت در مورد یک پدیده و یا یک   :تحقیق 

 .مسئله مشخص 

 علوم صحی معیاری و  تربیت نیروی متخصص و متعهد. آموزش  :خدمات علمی

 .برخوردار از حس اعتماد جامعه و جایگاه قابل قبول در عرصه ارایه خدمات علمی و آموزشی :معتبر 

ی علمی و متناسب با خواست و نیاز   ی خدمات آموزشی مبتنی بر اصول و فنون پذیرفته شده : عرضهباکیفیت 

 بازار و جامعه 

 

 دانشکده طب دندان ن لا اهداف ک(  5-2

ی  لامهای امارت اس بر اساس اولویت تحصیلات عالی که  استراتژیک ملی وزارت لانو با نگاهی به اهداف پ

 ه را در محورهای ذیل میتوان مطرح کرد كددانش لانیابی و اهداف ک های هدف اند، حیطه افغانستان تعیین شده

 

 انكشاف تحقیقات، تولید علم و نو آوری  :هدف اول



 

11 
 

نسل سوم میباشد. برای رسیدن به این رده از  مراکز آموزشیعلم و نوآوری، مشخصه اصلی تحقیق و تولید 

ن و لا فعالیت دانشگاهی، الزم است در قدم اول بسترسازی در دو حوزه ارتقای ظرفیت تحقیقی اساتید و محص

راتوارهای و  لابتوسعه امكانات و لوازم تحقیقاتی همانند کتابخانه، انترنت، پایگاههای علمی، نشریات علمی، 

ی تحقیقاتی و آزمایشگاهی صورت گیرد. از همین رو، انكشاف تحقیقات به عنوان هدف استراتژیک ابزارها

 .روی بسترسازی در این دو حوزه تمرکز خواهد داشت  دانشكده

 داری خوب و مبارزه با فساد اداری  ح اداری و ایجاد سیستم، حكومت لااص :هدف دوم

  ین هدف، اصولی چون ایجاد شفافیت، ساده و موثرسازی پروسهدانشگاه برای تحقق ادانشكده مطابق به لوایح  

  عات و دسترسی آسان به آنها مد نظر قرارداده و در راستای تحقق آنها فعالیت لاهای اداری، مدیریت موثر اط

 .گنجاند  های عملیاتی سالیانه میلان های موثری را در پ

 بازنگری و تدوین نصاب تحصیلی :هدف سوم

های آموزشی یک   دهنده فعالیت  كی از ارکان مهم و اساسی آموزش دانشگاهی و جهت نصاب تحصیلی، ی 

ن آن میباشد. با توجه به ماهیت متحول نیازهای جامعه و تغییر  لادانشگاه و رشته در راستای تحقق اهداف ک

میآید. از این رو،  زم و حیاتی به حساب لا مداوم در زندگی بشر، ایجاد تحول و تغییر در نصاب تحصیلی امری

اهداف اساسی و  های جامعه از نیازسنجی و تغییر مستمر و مداوم نصاب تحصیلی همگام و همزمان با نیازمندی

 .قرار داده شده است  كدهاستراتژیک دانش

 ت عالی لا : حصول اطمینان از تطبیق معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی در نهادهای تحصیهدف چهارم

دانشگاه در نظر دارد جهت اطمینان از تحقق معیارهای تضمین کیفیت، ضمن حفظ به لوایح  دانشكده مطابق 

ساختار بوجود آمده برای این امر، به ایجاد مكانیزمهای نظارت بر تطبیق این معیارها و بوجود آوردن بسترهای  

 .ها مبادرت جدی نماید  م برای اجرای این میكانیزملاز 

 کترونیک  بهبود آموزش ال: انکشاف و ف پنجمهد 
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های الكترونیک را  دانشگاه در نظر دارد طی پنج سال آینده، مرکز آموزشدانشكده مطابق به لایحه کمیته اصلی 

زش  های آمو زم برای فعالیت این مرکز را فراهم نماید و هم چنین طرح برگزاری دورهلاهای  ایجاد و نیازمندی

 .الكترونیک را آماده نماید

 ها   توسعه و بهبود زیرساخت :هدف ششم

مطابق به پلان استراتژیک با پیشنهاد به دانشگاه میخواهد در پنج سال آینده کلینیک  دانشكده طب دندان 

 تخصصی برای استاژران خود داشته باشد. 

 : ارتقای ظرفیتهدف هفتم

گنجانیده شده است. برای  ه كداستراتژیک در چارچوب اهداف دانشارتقای ظرفیت نیروها، به عنوان یک هدف 

های بهبود روش تدریس، برگزاری مسابقات علمی، و   تحقق هدف مذکور، فعالیتهایی چون برگزاری ورکشاپ

 غیره در نظر گرفته خواهد شد

 

 : بازنگری، تعدیل و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکیهدف هشتم

دانشگاه  دانشكده و شتر لوایح و مقررات ت اجرایی و هماهنگ سازی بیلاتدوین اسناد تقنینی با هدف حل مشك

 .ه قرار گرفته است كدهای استراتژیک دانش ت عالی یكی از اولویت لابا قوانین و مقررات وزارت تحصی

 ی روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک  : بهبود و توسعههدف نهم

به حساب میآید. در   دانشكدهتلف، جزء اهداف استراتژیک همكاری و داشتن روابط علمی با نهادهای مخ 

چارچوب این هدف، باید برنامه ریزی موثری برای افزایش سطح مشارکت و همكاری با نهادهای علمی 

 . درداخل و خارج انجام شود
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 ت عالی  لا نه به تحصیلا: دسترسی عادهدف دهم

های   ه به فرصت ان های دسترسی عاد ش در جهت ایجاد زمینهلا، تدانشكدهیكی از اهداف مهم و استراتژیک  

در صدد است از مسیرهای مختلفی به تحقق این امر مبادرت ورزد.  دانشكده یلی برای دانشجویان است. تحص

های  بقه اناث به فرصت دسترسی ط برای تشویش دانشجویان، داخلینامه با نهادهای  مسیرهایی چون تفاهم

 .تحصیلی، و غیره 

 : سهمگیری در توسعه و انکشاف جامعه هدف یازدهم 

معنوی از  حمایت  .ه در صدد است از مسیرهای متعدد و مختلفی در انكشاف جامعه نقش بگیرد كددانش

دانشجویان، انجام فعالیتهای فرهنگی، برگزاری سمینارهای علمی، و انجام تحقیقات در موضوعات مورد نیاز  

 .جامعه 
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 بخش سوم 

 لیل استراتیژهای دانشکدهتح 

 ( مقدمه۱-۳

آن  واقعیبرای  دورنمای  بتوانیم  آن  که  محیط  با  است  لازم  کنیم،  ترسیم  دانشكده  آینده  از  شویم.  تری  آشنا 

  سازمان   محیطی  هایوپدیده  هادرمنابع،توانمندی  روند،تغییرات  گیریرخداد،شكل   هرگونه  محیطی  منظورازعوامل

 سازمان   مدیریت   "و کنترل  اختیار"در  که  محیطی  ازعوامل  دسته  گذارد. آنمی  تأثیر  آن  برعملكرد  نحویبه   که  است 

عوامل   سازمان  داخلی  محیط  به  مربوط  بگذارد  تأثیر  آن  روی   بر  مستقیم  طوربه   تواندمی  مدیریت   و  بوده   ویا 

 و پیامدهای   رخداد  وبر  بوده  دور  مدیریت   دسترس  از  که  عوامل  یشوندوبقیه می  خوانده  داخلی  هایوتوانمندی

 سازمان  وضعف قوت نقاط شناخت  .شودمی سازمان خارجی محیط  به مربوط  باشد  گذار اثر چندان تواند نمی آن

ها و سازد. در بررسی محیط بیرونی نیز دو فاکتور فرصت   هموار  عوامل  ازاین  مناسب   استفاده  برای  را  راه  تواندمی

دانشكده    داخلیهای  ها و ضعفنسبت به قوتتهدیدها قابل مطالعه اند. بدین ترتیب، کوشش صورت گرفت که  

ها و تهدیدات بیرونی و پیرامونی آگاهی و معلومات لازم کسب گردد تا درسایه این معلومات،  چنین فرصت و هم

 ای عینی و قابل تحقق دست پیدا کنیم. به تدوین برنامه 

 اخلید محیط ( شناخت2-3

خود   مدیریت، توسط  قابل  ی از عواملدرمجموعه  دانشكده  وضعیت   شناخت   معنایداخلی،به   محیط  تحلیل     

  برآنرا   مبتنی  ی راهبردهایارایه  وامكان  شده  دانشكده  وضعف  قوت  نقاط  شناخت   موجب   تحلیل  این  .است   سازمان

  های و ضعف  هاقوت  کردنمشخص   شود. برایمی  پرداخته  اخلید  محیط  شناخت   به  قسمت   این  آورد. درفراهم می

حوزه  محیط  ازعوامل  فهرستی  ابتدا  دانشكده  محیطی در  مختلفداخلی  سپس،با  تدوین  های    تهیه   گردید. 

گردید.    مهمترمشخص   عوامل  ودرنهایت،  قرارگرفت   بررسی  مورد  هریک  وتأثیرگذاری  بودن  "داخلی"نامه،  پرسش 

 که   است  شده بخش آورده دراین ترین نقاط قوت و ضعف دانشكدهوضعیت موجود،عمده وتحلیل ملاحظه با

 : بررسی و ارزیابی عوامل محیط داخلی در جدول ذیل مشاهده میشود بعداز
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 ماتریس بررسی عوامل داخلی 

 کد
 عوامل اصلی داخلی 

 نمره نهایی  ضریب  نمره منبع 
 قوت داخلی 

S1 
سرفصل ها ومفردات درسی دانشکده معیاری ومتناسب به نیازمندی جامعه وبازار  

 کار میباشد 
 ۰.۰99 ۰.۰33 3 دانشجویان 

S2  ۰.129 ۰.۰۴ 3 دانشجویان  دانشکده دارای لابراتوار وتجهیزات آموزشی کافی میباشد 

S3   ۰.12 ۰.۰3 ۴ دانشجویان  دانشجویان در برنامه های علمی وآموزشی مشارکت داده می شوند 

S4  ۰.112 ۰.۰28 ۴ کارمندان اساتید و  اهداف دانشکده برای اعضای آن واضح و مشخص است 

S5  .۰.136 ۰.۰3۴ ۴ اساتید و کارمندان  دانشکده از توسعه ورشد کمی و کیفی خوبی برخوردار است 

S6   ۰.16۴ ۰.۰۴1 ۴ اساتید و کارمندان  دانشکده از نیروهای انسانی هم فکر، سازگار ومتعهد برخوردار است 

S7 
درسی، فضای سبز، تفریحی ...(می  دانشکده دارای منابع فزیکی مناسب )صنوف 

 باشد 
 ۰.156 ۰.۰39 ۴ اساتید و کارمندان 

S8 
برنامه های ارتقای ظرفیت)ورکشاپ( دانشکده باعث افزایش مهارت دانشجویان  

 می گردد 
 ۰.129 ۰.۰۴ 3 اساتید و کارمندان 

S9  .۰.1۴ ۰.۰35 ۴ اساتید و کارمندان  دانشکده مکانیزمی موثر برای شنیدن و رسیدگی به شکایات وپیشنهادات دارد 

S10   ۰.16 ۰.۰۴ ۴ اساتید و کارمندان  دانشکده طب دندان یک رشته در آمدزا برای دانشگاه می باشد 

S11  ۰.1۴۴ ۰.۰36 ۴ اساتید و کارمندان  اساتید دانشکده از تکنالوژی موجود استفاده می نماید 

S12 ۰.16 ۰.۰۴ ۴ فارغان  بخش است.رضایتمدیریتی دانشکده  -های اداریبرنامه 

S13 ۰.168 ۰.۰۴2 ۴ فارغان  مندی شغلی تأثیرگذار است کارهای تحقیقی و عملی ارایه شده در توان 

S14 .۰.12 ۰.۰۴ 3 فارغان  روش تدریس استادان معیاری و روزآمد است 

S15  ۰.1۰5 ۰.۰35 3 فارغان  از اندوخته هایم  در این رشته مهارت لازم و کافی را کسب نموده ام 

S16 ۰.1۴۴ ۰.۰36 ۴ فارغان  شود. موازین اخلاق اجتماعی و فرهنگ ملی در دانشکده رعایت می 

         ضعف داخلی  کد

W1  .۰.۰82 ۰.۰۴1 2 دانشجویان دانشکده دارای دیپارتمنت های مهم وکاربردی می باشد 

W2  ۰.۰۷2 ۰.۰36 2 دانشجویان وباتجربه کافی برخوردار است. دانشکده از اساتید کدرعلمی باتحصیلات عالی 

W3  ۰.۰88 ۰.۰۴۴ 2 دانشجویان رامرفوع می سازد.  این رشته کلینیک های شخصی نیازمندی کار های عملی 

W4   ۰.۰82 ۰.۰۴1 2 دانشجویان فضای آموزشی وتحقیقاتی دانشکده پاسخگوی نیازمندی دانشجویان است 

W5  ۰.۰۴1 ۰.۰۴1 1 دانشجویان میزان فیس دریافتی دانشجویان مناسب با ارایه خدمات آموزشی واداری می باشد 

W6   ۰.۰۷8 ۰.۰39 2 دانشجویان اساتید ،کارمندان ودانشجویان به مواد ومنابع درسی آنلاین دسترسی دارد 

W7  ۰.۰86 ۰.۰۴3 2 دانشجویان دانشکده طب دندان دارای کلینیک تخصصی برای ستاژران می باشد 

W8  ۰.۰۴۰ ۰.۰۴۰ 1 فارغان  گیرد. های علمی نسبت به آموزش و پژوهش در دانشکده انجام میمشاوره 

W9 ۰.۰39 ۰.۰39 1 فارغان  انداز و مأموریت دانشکده آگاهی لازم دارم از چشم 

W10 ۰.۰8۰ ۰.۰۴۰ 2 فارغان  شود پایان نامه تحصیلی دانشجویان به صورت اصولی و معیاری انجام می 

 2.87 1.00     جمع 
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 ( محیط خارجی ۳-۳

حایز   دارد. نكته  آن گیریبرشكل کمی گذاری اثر دانشكده که شود می اطلاق محیطی به دانشكده، خارجی محیط

است. مطالعه    گوناگون دیگردر شرایط یک به پیرامونی درمحیط موجود ها وتهدیدهایفرصت  تبدیل اهمیت،امكان

آماری واقعی های کمی و  صورت عینی و با استفاده از داده محیط بیرونی دانشكده، هرچند ضرورت دارد که به 

دلیل در دسترس نبودن معلومات دقیق، درست و کافی از عناصر محیط خارجی و نیز وجود صورت گیرد، اما به 

و لذا تحلیل صورت  ها و تهدیدهای محیطی وجود نداشت فضای رقابتی ناسالم امكان انجام تحلیل کمی فرصت 

شهود بوده است. برای این که تحلیل صورت صورت کیفی و با استفاده از قضاوت و  گرفته در این قسمت به 

گرفته صورت منطقی و نسبتا عقلانی صورت گیرد، از ابزار تفكر گروهی متمرکز با مشارکت مسئولین رده بالا و  

اساتید صاحب نظر استفاده شد. در نتیجه بررسی محیط خارجی دانشگاه، دو مجموعه عوامل شناسایی شد؛ یكی  

ع دیگری  و  جلوبرنده  مجموعه عوامل  بازدارنده.  »فرصت وامل  عنوان  با  اول  عنوان ی  با  دوم  مجموعه  و  ها«  

 ذیل ارایه شده اند.  ر دو مجموعه عوامل در جدول»تهدیدها« دسته بندی شدند که ه 

 

 ماتریس بررسی عوامل خارجی 

 کد
 عوامل اصلی خارجی 

 ضریب  نمره 
نمره  

 فرصت ها  نهایی 

O1  0.24 0.060 4 جوان بودن جمعیت کشور 

O2 0.25 0.062 ۴ علاقه نسل جدید به طب دندان 

O3  0.15 0.051 ۳ بهبود امنیت نسبی در کشور 

O۴ 0.15 0.050 3 موجودیت تعداد محدود موسسات تحصیلات عالی خصوصی معیاری در این بخش 

O5  0.24 0.060 ۴ نیاز جامعه به معالج جوف دهن 

O6  0.16 0.052 3 نهادهای بیرونیزمینه همكاری علمی با 

O۷  .0.17 0.058 ۳ کسب سند اعتبار علمی دانشگاه باعث ارتقای جایگاه دانشکده گردیده است 

O8  .0.23 0.058 ۴ تحصیل در این دانشکده  موجب یافتن شغل مناسب می گردد 

O9 0.16 0.052 ۳ دیدگاه مثبت جامعه و ذینفعان نسبت به فارغ التحصیلان این رشته 

       تهدیدهای بیرونی                                                                  کد

T1  0.05 ۰.۰۴۹ ۱ بالا بودن فیس دانشگاه 

T2  0.12 ۰.۰۵۸ 2 ابهام و تردید نسبت آینده کشور 
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T3 0.12 ۰.۰۵۹ 2 کاهش تعداد فارغ التحصیلان از مكاتب 

T4  0.11 ۰.۰۵۷ 2 بودن سطح در آمد خانواده ها درسطح کشورپایین 

T5 0.10 ۰.۰۵۱ 2 گان برای رفتن از کشور تمایل جوانان و نخبه 

T6 0.05 ۰.۰۵ ۱ بودن سطح سواد عمومی متقاضیان تحصیل پایین 

T7  0.12 ۰.۰۵۹ ۲ ایجاد محدودیت از طرف نهاد های رسمی دولتی 

T8  0.11 ۰.۰۵۳ ۲ کمبود اساتید متخصص و با تجربه 

T9 0.11 0.056 ۲ تفكیک جنسیتی تحصیلات در کشور 

 2.63 1.00   جمع 

 

 

 ( تهیه ماتریس خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک 4-3

با انتخاب عوامل مهم   خارجی و  در این مرحله از ترکیب و تلفیق ماتریس عوامل داخلی و عوامل خارجی و 

 ماتریس خلاصه تجزیه و تحلیل عوامل استراتژیک تهیه گردید. ، داخلی طب دندان 

ماتریس سازمان در درخانههاییاین  استراتژیقرارمی  ۴یا    2،  1های  که  باید  اتخاذ    های رشدگیرند،  را  وساخت 

های حفظ ونگهداری وضع موجود را استراتژیگیرند باید  قرارمی  ۷یا    5،  3های  که درخانه هایینمایند؛ سازمان

های برداشت محصول یا رها گیرند باید استراتژیقرار می  9یا    8،  6های  که درخانه هاییاتخاذ نمایند و سازمان

قرار دارد      5ی شماره  گردد وضعیت دانشكده درخانه مشاهده میذیل  طورکه در شكل  کردن را اتخاذ نمایند.همان 

تلاش نماید با تبدیل نقاط ضعف خود به قوت  تهدیدات موجود در محیط را دفع نماید و از    و دانشكده باید

 های مناسب محافظه کارانه ورقابتی استفاده کند. استراتژی
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 نقاط ضعف  نقاط قوت 

صتها
فر

 

شرح استراتیژی های تهاجمی و استفاده از نقاط قوت فرصتها بهره  
 برداری مناسب صورت گیرد 

اتخاذ سیاستهای که با استفاده از فرصتهای محیطی نقاط ضعف به  
 نقاط قوت تبدیل گردد 

 

 تهاجمی

 

 محافظه کارانه 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
    

تهدیدها
 

اتخاذ سیاستها و خط مشی های که با استفاده از نقطه قوت از  
 تهدیدات احتراز گردد 

 شرح استراتیژی تقلیل نقاط ضعف و پرهیز از تهدیدات 

 

 رقابتی 

 

 تدافعی 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
    

 

 

 یا انتخاب استراتژی ها   ( مرحله مقایسه۵-۳

گردند.در این مرحله، با استفاده از  های ممكن استخراج می ای است که طی آن، استراتژی ی مقایسه، مرحله مرحله 

ها، و تهدیدها( دو به دو باهم مقایسه شده و  ها، فرصت ها، ضعف ، چهار مجموعه عوامل )قوتSWOTماتریس 

های ممكن و قابل مرحله، استخراج استراتژی ل انجام اینو حصم بین آنها نوعی تعادل و توازن برقرار شده است.

 باشد.استفاده می
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های  است و به قضاوتSWOT های تهیه ماتریسترین بخش مقایسه کردن عوامل اصل داخلی و خارجی از مشكل

به  استراتژی  نوع  چهار  ماتریس،  این  از  استفاده  با  دارد.  نیاز  استراتژی خوب  است.  آمده  ، SOهایدست 

 .WTهای، و استراتژی STهای، استراتژی WOهایاستراتژی 

 

 ( SWOT)ماتریس قوت ها، ضعف ها، فرصت ها، تهدیدها

SWOT 

 W- ضعف ها منبع  کد S - قوت ها منبع کد

S1   
سرفصل ها ومفردات درسی دانشکده معیاری ومتناسب به نیازمندی  

 جامعه وبازار کار میباشد 
W1   

دیپارتمنت های مهم وکاربردی می  دانشکده دارای 

 باشد. 

S2   
 دانشکده دارای لابراتوار وتجهیزات آموزشی کافی میباشد 

W2   
دانشکده از اساتید کدرعلمی باتحصیلات عالی  

 وباتجربه کافی برخوردار است. 

S3   
 دانشجویان در برنامه های علمی وآموزشی مشارکت داده می شوند  

W3   
نیازمندی کار های عملی رشته  کلینیک های شخصی 

 های طب دندان رامرفوع می سازد. 

S4   
 اهداف دانشکده برای اعضای آن واضح و مشخص است

W4   
فضای آموزشی وتحقیقاتی دانشکده پاسخگوی  

 نیازمندی دانشجویان است  

S5   
 دانشکده از توسعه ورشد کمی و کیفی خوبی برخوردار است.

W5   
میزان فیس دریافتی دانشجویان مناسب با ارایه خدمات  

 آموزشی واداری می باشد 

S6   
 دانشکده از نیروهای انسانی هم فکر، سازگار ومتعهد برخوردار است  

W6   
اساتید ،کارمندان ودانشجویان به مواد ومنابع درسی  

 آنلاین دسترسی دارد  

S7   
شکده دارای منابع فزیکی مناسب )صنوف درسی، فضای سبز، دان

 تفریحی ...(می باشد 
W7   

دانشکده طب دندان دارای کلینیک تخصصی برای  

 ستاژران می باشد 

S8   
برنامه های ارتقای ظرفیت)ورکشاپ( دانشکده باعث افزایش مهارت 

 دانشجویان می گردد 
W8   

های علمی نسبت به آموزش و پژوهش در  مشاوره 

 گیرد.دانشکده انجام می 

S9   
دانشکده مکانیزمی موثر برای شنیدن و رسیدگی به شکایات وپیشنهادات  

 دارد. 
W9   

 انداز و مأموریت دانشکده آگاهی لازم دارم از چشم 

S10   
 نشکده طب دندان یک رشته در آمدزا برای دانشگاه می باشد  دا

W10   
پایان نامه تحصیلی دانشجویان به صورت اصولی و  

 شود معیاری انجام می 

S11    اساتید دانشکده از تکنالوژی موجود استفاده می نماید W11     

S12    بخش است.مدیریتی دانشکده رضایت  -های اداریبرنامه W12     

S13   مندی شغلی تأثیرگذار است کارهای تحقیقی و عملی ارایه شده در توان W13     

S14    .روش تدریس استادان معیاری و روزآمد است W14     

S15    از اندوخته هایم  در این رشته مهارت لازم و کافی را کسب نموده ام W15     

S16    شود. دانشکده رعایت می موازین اخلاق اجتماعی و فرهنگ ملی در W16     

 WOاستراتژی های  منبع  کد SOاستراتژی های  منبع  کد O -فرصتها کد

O1  جوان بودن جمعیت کشور SO1 s1o1  توسعه کمی دانشجویان WO1 w4o1 
افزایش سهم گیری در توسعه و انكشاف جامعه از  

 طریق طرح های تحقیقاتی 

O2  علاقه نسل جدید به طب دندان SO2 s5o2 )افزایش نیروی انسانی) استاد متخصص، کارمندان اداری WO2 w3o2 
ایجاد کریكولم برای کارهای عملی دانشجویان و  

 استاژران 

O3  بهبود امنیت نسبی در کشور SO3 s6o2  ایجاد کلینیک تدریسی برای دانشكده طب دندان WO3 w3o8 
افزایش سطح مشارکت دانشكده با نهادهای معتبر  

 داخلی و خارجی 
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O۴ 
موجودیت تعداد محدود موسسات تحصیلات  

 عالی خصوصی معیاری در این بخش 
SO4 s10o2  توسعه و انكشاف منابع فزیكی دانشكده طب دندان WO4 o6w4 

افزایش نقش فارغ التحصیلان در توسعه و انكشاف 

 جامعه 

O5  نیاز جامعه به معالج جوف دهن SO5 s6o3  ایجاد دیپارتمنت های تخصصی برای دانشكده طب دندان WO5     

O6  زمینه همكاری علمی با نهادهای بیرونی SO6 s2o4  افزایش کیفیت آموزشی WO6     

O۷ 
کسب سند اعتبار علمی دانشگاه باعث ارتقای  

 جایگاه دانشکده گردیده است. 
SO7 s11o4 برنامه های ارتقای ظرفیت برای اساتید و دانشجویان WO7     

O8 
تحصیل در این دانشکده  موجب یافتن شغل  

 مناسب می گردد. 
SO8 s16o4  تقویت و حفظ جنبه های ارزشی و دینی WO8     

O9 
دیدگاه مثبت جامعه و ذینفعان نسبت به فارغ  

 التحصیلان این رشته 
SO9 s6o6 

برگزاری برنامه های صحی برای افزایش آگاهی سطح جامعه)سیمنار  

 و ورکشاپ( 
WO9   

  

 WTاستراتژی های  منبع  کد STاستراتژی های  منبع  کد T -یدها تهد  کد

T1  بالا بودن فیس دانشگاه ST1 s2t1  توسعه و انكشاف لابراتوار دانشكده به صورت معیاری WT1 W3T1  افزایش رضایت مندی و خدمات دانشجویی 

T2  ابهام و تردید نسبت آینده کشور ST2 S5T1  (توسعه منابع آموزشی )...کتابخانه مستقل، کتابخانه الكترونیک WT2 W8T6 
برگزاری برنامه های مشاوره برای دانشجویان به  

 صورت مستمر 

T3  کاهش تعداد فارغ التحصیلان از مكاتب ST3 S11T1  تهیه مواد و منابع آموزشی آنلاین WT3 W5T1  برگزاری کانكور خاص و برنامه های تقویتی 

T4 
در   سطح  بودن  درسطح  پایین  ها  خانواده  آمد 

 کشور 
ST4 S1T7  بازنگری کریكولم های درسی WT4 W4T5  نهادینه سازی نظارت و ارزیابی در دانشكده 

T6 بودن سطح سواد عمومی متقاضیان تحصیل  پایین ST6 S8T6   WT6     

T7   محدودیت از طرف نهاد های رسمی دولتی ایجاد ST7 
    

WT7     

T8 ود اساتید متخصص و با تجربه  کمب ST8     WT8     

T9  تفكیک جنسیتی تحصیلات در کشور ST9     WT9     

 

 ( QSPMریزی استراتژیک کمی)هیه ماتریس برنامه(ت۶-۳

 یس؛ در ستون طرف راست ماتر ی نقاط قوت و ضعف داخل ی،خارج یعمده یداتها و تهد نوشتن فرصت  •

ها درست همانند  یب ضر  ین سازمان. ا  یتموثر در موفق   یخارج  یا و    ی از عوامل داخل  یک به هر    یب دادن ضر •

 هستند.   ی عوامل خارج یابیارز یس و ماتر ی عوامل داخل یابیس ارزیماتر یهایبضر

با  ییهای و مشخص نمودن استراتژ  2  یمرحله   یهایس ماتر  ییسه مقا • به اجرا در آورد.    ید که دانشکده 

 باشند.  یجمع ناشدن یادر صورت امکان ناسازگار  ید ها بای استراتژ ینکوشش شده است که ا

  یک را در    ی هر استراتژ  یتهستند که جذاب  یها، مقدار عدد نمره   این :  یتجذاب  یهامشخص نمودن نمره  •

از استراتژ   یر را نسبت به سا  ی استراتژ  یک   ی نسب  یتاهم  یتجذاب  یدهند. نمره ی ها نشان می مجموعه 

  یار = بس4معقول و    یت جذاب  ی= دارا3جذاب،    ی = تاحد 2  یت، = بدون جذاب1کند.  ی ها مشخص می استراتژ

 جذاب. 
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  یت، جذاب  یهانمره  جمع.  یتجذاب  یهانمره   در   ضریب   ضرب)حاصل  یتجذاب  یهانمره حساب نمودن جمع   •

باشد،   یشترب  یتجذاب  یهاها است. هر قدر جمع نمره ی از استراتژ   یکهر    ینسب  یتجذاب  ینشان دهنده 

 خواهد بود.  یشتریب یتجذاب ی مورد بحث دارا یاستراتژ
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ASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTAS

S۱ازار کار میباشد ۰.۰3320.06610.03320.06610.03320.066۴0.13220.0661۰.۰320.06620.06610.033۴0.13210.03320.06620.06630.09920.066۴0.13220.06620.06620.06620.066سرفصل ها ومفردات درسی دانشکده معیاری ومتناسب به نیازمندی جامعه وب

S۲۰.۰۴30.12930.12930.12930.12930.12930.12930.1291۰.۰۴30.12930.12930.129۴0.17210.04330.129۴0.17230.12920.08620.08630.12910.04320.08610.043دانشکده دارای لابراتوار وتجهیزات آموزشی کافی میباشد

S۳۰.۰33.0.0920.0620.0620.06020.0620.0620.062۰.۰6۴0.1230.0930.09۴0.1220.06۴0.12۴.0.1230.0920.0630.0930.09۴0.1230.0920.06دانشجویان در برنامه های علمی وآموزشی مشارکت داده می شوند

S۴۰.۰2810.02820.05620.05620.05630.08430.08430.0843۰.۰830.08420.05620.05630.08430.08430.08430.084۴0.11220.05620.05620.05630.08420.05630.084اهداف دانشکده برای اعضای آن واضح و مشخص است

S۵.۰.۰3۴۴0.13630.10230.10230.102۴0.136۴0.13640.1362۰.۰۷۴0.136۴0.13630.102۴0.13630.102۴0.136۴0.136۴0.13630.10230.10230.10230.102۴0.13630.102دانشکده از توسعه ورشد کمی و کیفی خوبی برخوردار است

S۶۰.۰۴130.123۴0.16430.12330.12330.123۴0.16440.1643۰.12۴0.16430.12330.123۴0.16430.123۴0.164۴0.16430.12330.123۴0.16430.123۴0.164۴0.16420.082دانشکده از نیروهای انسانی هم فکر، سازگار ومتعهد برخوردار است

S۷0.03920.07830.117۴0.156۴0.156۴0.156۴0.15630.1172۰.۰8۴0.15630.11730.117۴0.15620.07830.117۴0.156۴0.15630.11730.117۴0.15630.117۴0.156۴0.156دانشکده دارای منابع فزیکی مناسب )صنوف درسی، فضای سبز، تفریحی ...(می باشد

S۸۰.۰۴30.129۴0.17220.08620.08630.129۴0.17230.1293۰.13۴0.172۴0.172۴0.172۴0.17230.129۴0.172۴0.17230.12920.08630.12930.129۴0.17220.08630.129برنامه های ارتقای ظرفیت)ورکشاپ( دانشکده باعث افزایش مهارت دانشجویان می گردد

S۹.۰.۰3510.03520.0710.03510.03520.0730.10520.073۰.1130.10520.07۴0.1420.0720.0720.0730.10530.10520.0720.07۴0.14۴0.1420.07۴0.14دانشکده مکانیزمی موثر برای شنیدن و رسیدگی به شکایات وپیشنهادات دارد

S۱۰۰.۰۴۴0.16۴0.16۴0.16۴0.160۴0.1620.0820.081۰.۰۴30.1220.0820.08۴0.1610.0420.08۴0.16۴0.1620.0810.0430.1220.08۴0.1620.08دانشکده طب دندان یک رشته در آمدزا برای دانشگاه می باشد

S۱۱۰.۰3620.07220.07210.03610.03620.07220.07220.0722۰.۰۷۴0.14420.07210.03620.07220.07220.07220.072۴0.144۴0.14420.072۴0.14420.07220.07220.072اساتید دانشکده از تکنالوژی موجود استفاده می نماید

S۱۲.۰.۰۴10.0430.1220.0820.08020.0830.1230.123۰.1230.1230.1230.1230.1230.1230.1230.1230.12۴0.1630.1230.12۴0.1630.12۴0.16برنامه های اداری- مدیریتی دانشکده رضایت بخش است

S۱۳۰.۰۴210.042۴0.16820.08410.04230.12630.12630.1262۰.۰8۴0.168۴0.16830.12630.12620.08430.12620.08420.08430.12620.08420.08430.12620.08430.126کارهای تحقیقی و عملی ارایه شده در توان­مندی شغلی تأثیرگذار است

S۱۴.۰.۰۴20.0830.1230.1210.04020.08۴0.1630.123۰.1230.1230.1230.1230.1230.1230.1230.1220.0830.1230.12۴0.1620.0830.12۴0.16روش تدریس استادان معیاری و روزآمد است

S۱۵۰.۰3510.03520.0710.03510.03520.0730.10530.1052۰.۰۷20.0720.0720.0720.0720.07۴0.1420.0710.03520.0720.0720.0720.0710.03520.07از اندوخته هایم  در این رشته مهارت لازم و کافی را کسب نموده ام

S۱۶.۰.۰3620.07220.07210.03630.10830.10820.07220.072۴۰.1۴20.07220.07210.03610.03620.07220.07220.07220.07220.07220.072۴0.14430.10830.108۴0.144موازین اخلاق اجتماعی و فرهنگ ملی در دانشکده رعایت می شود
۳۵.۰۱.۳۴۴.۰۱.۷۳۶.۰۱.۴۳۴.۰۱.۳۴۴.۰۱.۶۵۰.۰۱.۹۴۴.۰۱.۷۳۷.۰۱.۴۵۲.۰۱.۹۴۴.۰۱.۷۴۱.۰۱.۶۵۱.۰۱.۹۳۵.۰۱.۳۴۸.۰۱.۸۵۰.۰۱.۹۴۸.۰۱.۸۴۱.۰۱.۵۴۱.۰۱.۵۴۹.۰۱.۸۴۶.۰۱.۷۴۳.۰۱.۶۴۵.۰۱.۷

w1.0.04120.082۴0.16430.12330.123۴0.16430.12330.1232۰.۰8۴0.16430.12330.123۴0.16430.12330.123۴0.164۴0.16430.123۴0.164۴0.16430.123۴0.164۴0.164دانشکده دارای دیپارتمنت های مهم وکاربردی می باشد

w2.اتجربه کافی برخوردار است 0.036۴0.144۴0.144۴0.14420.072۴0.144۴0.14440.1443۰.11۴0.144۴0.144۴0.14430.10830.10830.10830.108۴0.14430.10830.108۴0.144۴0.144۴0.144۴0.144دانشکده از اساتید کدرعلمی باتحصیلات عالی وب

w3.0.04420.08830.132۴0.17630.132۴0.17630.13230.1323۰.1330.13220.088۴0.17630.13220.08820.08830.132۴0.17630.13230.132۴0.17630.13230.132۴0.176کلینیک های شخصی نیازمندی کار های عملی رشته های طب دندان رامرفوع می سازد

w40.04120.08230.12330.12320.08230.123۴0.16420.0823۰.1230.123۴0.16430.12330.12320.08230.12330.12330.123۴0.16430.123۴0.164۴0.164۴0.164۴0.164فضای آموزشی وتحقیقاتی دانشکده پاسخگوی نیازمندی دانشجویان است

w50.04120.08210.04120.08210.04120.08220.08220.0822۰.۰820.08220.08220.08220.08220.08220.08230.12320.08220.08220.08220.08220.08230.12320.082میزان فیس دریافتی دانشجویان مناسب با ارایه خدمات آموزشی واداری می باشد

w6 0.03910.03920.07810.03910.03910.03920.07810.0391۰.۰۴10.03910.03910.03910.03910.03920.07810.03920.078۴0.15630.11720.07820.07820.07820.078اساتید ،کارمندان ودانشجویان به مواد ومنابع درسی آنلاین دسترسی دارد

w70.043۴0.17230.129۴0.17230.12920.08630.12920.0862۰.۰920.08620.08620.086۴0.17220.08620.086۴0.172۴0.17220.086۴0.172۴0.17230.12920.08630.129دانشکده طب دندان دارای کلینیک تخصصی برای ستاژران می باشد

w8.0.04020.0830.1220.0810.0430.1230.1220.083۰.1230.1220.0830.12۴0.1630.12۴0.1630.1230.1220.0830.1230.12۴0.1620.0830.12مشاوره های علمی نسبت به آموزش و پژوهش در دانشکده انجام می گیرد

w90.03910.03910.03920.07820.07820.07820.07820.0782۰.۰820.07810.03920.07820.07820.07820.07820.07830.11730.117۴0.15620.07830.11720.07820.078از چشم انداز و مأموریت دانشکده آگاهی لازم دارم

w100.04010.0430.1210.0410.0420.0820.0830.122۰.۰830.1230.1220.0830.1220.0830.1220.0820.0830.1230.1230.1230.1230.12۴0.16پایان نامه تحصیلی دانشجویان به صورت اصولی و معیاری انجام می شود
۲۱.۰۰۰.۸۵۲۷.۰۰۱.۰۹۲۶.۰۰۱.۰۶۱۹.۰۰۰.۷۸۲۷.۰۰۱.۰۹۲۸.۰۰۱.۱۳۲۴.۰۰۰.۹۷۲۳.۰۰۰.۹۳۲۷.۰۰۱.۰۹۲۴.۰۰۰.۹۷۲۶.۰۰۱.۰۵۲۹.۰۰۱.۱۸۲۲.۰۰۰.۸۹۲۶.۰۰۱.۰۵۲۸.۰۰۱.۱۴۳۱.۰۰۱.۲۶۲۹.۰۰۱.۱۷۳۲.۰۰۱.۲۹۳۲.۰۰۱.۳۰۳۱.۰۰۱.۲۵۲۹.۰۰۱.۱۷۳۲.۰۰۱.۳۰

O۱0.06030.1830.1830.1830.18۴۴2.6420.1220.122۰.1230.1820.1210.0630.1820.1220.1230.1820.1220.1230.18۴0.2430.1820.1210.06جوان بودن جمعیت کشور

O۲0.062۴0.248۴0.248۴0.248۴0.24830.18620.12420.1242۰.1220.12420.12420.124۴0.24820.12430.18630.186۴0.24820.124۴0.24830.18630.186۴0.24810.062علاقه نسل جدید به طب دندان

O۳0.05120.10220.10220.10230.15330.15320.10230.1531۰.۰530.15320.10220.10230.15330.15320.10230.15330.15330.153۴0.20420.10220.10230.15320.102بهبود امنیت نسبی در کشور

O۴0.050۴0.220.130.1530.1520.130.1530.152۰.1۰30.1510.0530.15۴0.230.1520.130.15۴0.220.130.1530.1520.130.1530.15موجودیت تعداد محدود موسسات تحصیلات عالی خصوصی معیاری در این بخش

O۵0.060۴0.2420.1230.18۴0.24۴0.2430.1830.182۰.12۴0.2430.1830.1830.1820.1230.18۴0.2430.1830.18۴0.2420.1230.1830.1830.18نیاز جامعه به معالج جوف دهن

O۶0.05230.15620.10410.05220.10420.10420.10420.1042۰.1۰30.15620.10430.15620.10430.15630.15620.10430.15620.104۴0.20830.15620.10420.10430.156زمینه همكاری علمی با نهادهای بیرونی

O۷.0.058۴0.23210.05820.11630.17420.11630.17430.1743۰.1۷30.17430.17420.11630.17430.17420.11620.11630.174۴0.23230.17430.17420.11630.174۴0.232کسب سند اعتبار علمی دانشگاه باعث ارتقای جایگاه دانشکده گردیده است

O۸.0.05830.17430.17420.11630.17430.17430.17430.1743۰.1۷30.17420.11620.11630.17420.11630.17420.11620.11630.17430.17420.11630.17430.17430.174تحصیل در این دانشکده  موجب یافتن شغل مناسب می گردد

O۹0.05210.05210.05210.05220.10420.10420.10420.104۰.۰۰20.10410.05220.10420.10420.104۴0.20810.05220.10420.10420.10420.10430.15620.10420.104دیدگاه مثبت جامعه و ذینفعان نسبت به فارغ التحصیلان این رشته
۲۸.۰۰۱.۵۸۲۰.۰۰۱.۱۴۲۱.۰۰۱.۲۰۲۷.۰۰۱.۵۳۶۵.۰۰۳.۸۲۲۲.۰۰۱.۲۳۲۳.۰۰۱.۲۸۱۷.۰۰۰.۹۷۲۶.۰۰۱.۴۶۱۸.۰۰۱.۰۲۲۰.۰۰۱.۱۱۲۷.۰۰۱.۵۲۲۲.۰۰۱.۲۲۲۴.۰۰۱.۳۴۲۳.۰۰۱.۳۰۲۶.۰۰۱.۴۵۲۳.۰۰۱.۲۹۳۰.۰۰۱.۶۸۲۴.۰۰۱.۳۵۲۳.۰۰۱.۳۰۲۵.۰۰۱.۴۱۲۲.۰۰۱.۲۲

T۱۰.۰۴۹20.09810.04910.04910.04920.09830.14710.0491۰.۰520.09810.04910.04920.09810.04910.04920.09820.09810.04910.04930.14710.04920.09820.098بالا بودن فیس دانشگاه

T۲۰.۰۵۸10.05820.11620.11610.05820.11620.11610.0581۰.۰610.05810.05810.05820.11620.11610.05810.05820.11610.05810.05810.05820.11620.11610.058ابهام و تردید نسبت آینده کشور

T۳۰.۰۵۹20.11830.17730.17710.05910.05910.05910.0591۰.۰620.11810.05910.05910.05920.11820.11810.05910.05920.11830.17710.05910.05920.11820.118کاهش تعداد فارغ التحصیلان از مكاتب

T۴۰.۰۵۷10.05720.11420.11410.05710.05710.05710.0571۰.۰620.11420.11410.05710.05720.11410.05710.05710.05710.05720.11410.05710.05710.05710.057پایین بودن سطح در آمد خانواده ها درسطح کشور

T۵۰.۰۵۱10.05110.05110.05120.10220.10210.05120.1021۰.۰510.05120.10210.05110.05120.10220.10220.10210.05120.10210.05110.05120.10220.10210.051تمایل جوانان و نخبه گان برای رفتن از کشور

T۶۰.۰۵10.0520.120.110.0520.120.120.12۰.1۰20.120.120.110.0520.120.120.110.0510.0520.110.0520.1۴0.220.1پایین بودن سطح سواد عمومی متقاضیان تحصیل

T۷۰.۰۵۹10.05920.11820.11810.05920.11810.05910.0591۰.۰620.11810.05920.11820.11820.11810.05920.11820.11820.11810.05920.11810.05920.11830.177ایجاد محدودیت از طرف نهاد های رسمی دولتی

T۸۰.۰۵۳30.15930.15920.10610.05330.15920.10610.0531۰.۰530.15920.10620.10630.15910.05320.10620.10620.10610.05320.106۴0.21220.10620.10630.159کمبود اساتید متخصص و با تجربه

T۹0.05620.11210.05620.11210.05610.05610.05610.0562۰.1110.05610.05610.05620.11210.05610.05610.05620.11210.05620.112۴0.22420.11210.05620.112تفكیک جنسیتی تحصیلات در کشور
۱۴.۰۰۰.۷۶۱۷.۰۰۰.۹۴۱۷.۰۰۰.۹۴۱۰.۰۰۰.۵۴۱۶.۰۰۰.۸۷۱۴.۰۰۰.۷۵۱۱.۰۰۰.۵۹۱۱.۰۰۰.۶۰۱۶.۰۰۰.۸۷۱.۰۰۰.۷۰۱۲.۰۰۰.۶۵۱۵.۰۰۰.۸۲۱۵.۰۰۰.۸۳۱۳.۰۰۰.۷۱۱۴.۰۰۰.۷۵۱۴.۰۰۰.۷۷۱۲.۰۰۰.۶۶۱۵.۰۰۰.۸۳۱۸.۰۰۰.۹۸۱۴.۰۰۰.۷۶۱۸.۰۰۰.۹۷۱۷.۰۰۰.۹۳
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 انتخاب استراتیژی ها شناسایی و 

 ها اولویت بندی و مشخص گردیده است  با بهره گیری از ماتریكس برنامه ریزی کمی در چارچوب تحلیلی جذابیت نسبی استراتژی

 

مجموعتهدیدفرصتمجموعضعفقوت

SO11.320.852.161.580.762.354.514.16تلاش جهت افزایش دانشجویان

SO2)1.691.092.781.140.942.084.854.47افزایش نیروی انسانی) استاد متخصص، کارمندان اداری

SO31.361.062.421.200.942.144.564.20ایجاد کلینیک تدریسی برای دانشكده طب دندان

SO41.280.782.061.530.542.074.133.81توسعه و انكشاف منابع فزیكی دانشكده طب دندان

SO51.651.092.743.820.874.687.426.84ایجاد دیپارتمنت های تخصصی برای دانشكده طب دندان

SO61.871.133.001.230.751.984.994.60افزایش کیفیت آموزشی

SO71.650.972.621.280.591.884.494.14برنامه های ارتقای ظرفیت برای اساتید و دانشجویان
SO81.370.932.300.970.601.573.873.57تقویت و حفظ جنبه های ارزشی و دینی
SO9)1.951.093.031.460.872.335.364.94برگزاری برنامه های صحی برای افزایش آگاهی سطح جامعه)سیمنار و ورکشاپ
WO11.660.972.631.020.701.734.354.01افزایش سهم گیری در توسعه و انكشاف جامعه از طریق طرح های تحقیقاتی
WO21.551.052.601.110.651.764.364.02افزایش خدمات دانشجویی
WO31.911.183.091.520.822.345.435.00ایجاد کریكولم برای کارهای عملی دانشجویان و استاژران
WO41.300.892.191.220.832.044.233.90افزایش سطح مشارکت دانشكده با نهادهای معتبر داخلی و خارجی
WO51.791.052.831.340.712.054.884.50افزایش نقش فارغ التحصیلان در توسعه و انكشاف جامعه
ST11.871.143.011.300.752.055.064.67توسعه و انكشاف لابراتوار دانشكده به صورت معیاری
ST2)...1.771.263.031.450.772.225.254.84توسعه منابع آموزشی) کتابخانه مستقل، کتابخانه الكترونیک
ST31.541.172.711.290.661.954.664.29تهیه مواد و منابع آموزشی آنلاین
ST41.521.292.821.680.832.515.334.91بازنگری کریكولم های درسی
WT11.831.303.131.350.982.325.465.03افزایش رضایت مندی و خدمات دانشجویی
WT21.701.252.951.300.762.065.014.62برگزاری برنامه های مشاوره برای دانشجویان به صورت مستمر
WT31.611.172.781.410.972.385.164.75برگزاری کانكور خاص و برنامه های تقویتی
WT41.671.302.971.220.932.155.124.72نهادینه سازی نظارت و ارزیابی در دانشكده

35.8723.9759.8531.4017.2248.62108.46100.00

)QSPM( اولویت بندی استراتیژیها به روش
جمع امتیازات جذابیت 

جمع کلاستراتیژیها استراتژی ها درصد مطلوبیتکد
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 بخش چهارم 

 سالانه   ییاجرا یها، شاخص ها یاستراتژ

 ( مقدمه۴-۱

  نییتع های از استراتژ یه، مجموعهاكدر با اهداف کلان و بلندمدت دانشلازم است تا متناظ کیدر پلان استراتژ

و  یصورت منطق به  ازیشده و بودجه مورد ن یزمانبند  یاتیعمل  یهمراه با شاخصها ت،یاولو یشده و دارا

  ت،یاولو  یمناسب و دارا  یها ی،  استراتژ كده از اهداف کلان دانش کیهر  لیذ گردد. در جدولمناسب مشخص 

 است. دهیمطرح گرد ازیمورد ن یو بودجه یهمراه با زمانبند یاتی عمل یو شاخصها تهایفعال

 

 برنامه 
استراتیژی های  

 مربوطه 

اولویت  

 استراتژیک 
 شماره 

 تهیه مقاله جهت چاپ در مجلات علمی ملی و معتبر  بین المللی
افزایش سهم  

گیری در توسعه و  

جامعه از  انكشاف 

طریق طرح های  

 تحقیقاتی 

 

ی
ت، تولید علم و نو آور

ف تحقیقا
انكشا

 

1 

 
  فعال سازی فعالیت مجله دانشجویی 

  و ترجمه کتب درسی  ینتدو

  زمینه سازی برای دسترسی دانشجویان به سافت کتب الكترونیک رشته طب دندان 

  کتابخوانی برای دانشجویانبرگزاری مسابقات مقاله نویسی و 

  فعال سازی فعالیت مجله دانشجویی 

 اجرا و ارزیابی میكانیزم های مصوب شده

نهادینه سازی 

نظارت و ارزیابی  

 در دانشكده 

 

ت
ی و ایجاد سیستم، حكوم

اصلاح ادار
ب  

ی خو
دار

و مبارزه با فساد اداری 
 

2 

 

  اساتید و همكاران اداری ارزیابی سمستر وار از دیپارتمنت ها ، 

  برگزاری جلسات مستمر با آمرین دیپارتمنت و اساتید

  نظارت و ارزیابی کمیته های فرعی سطح دانشكده 

  ارزیابی سمستر وار از دیپارتمنت ها ، اساتید و همكاران اداری 

 سیر علمی برای دانشجویان
افزایش خدمات  

 دانشجویی

 

 

  سازی انجمن دانشجویان طب دندان فعال 

  برگزاری مسابقات ورزشی برای دانشجویان

 تهیه کریكولم کارهای عملی برای مضامین طب دندان 
ایجاد کریكولم  

برای کارهای  

ی و تدوین  
بازنگر

صیلی
ب تح

صا
ن

 

3 

 

  کارهای عملی و ستاژدفتر ثبت  تهیه

  تطبیق نصاب تحصیلینظارت از 
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عملی دانشجویان 

 و استاژران

 

 بازنگری کریكولم درسی طب دندان با توجه به نیاز جامعه 
بازنگری کریكولم  

 های درسی

 

 

 تقسیم دروس به اساتید مجرب و متخصص 

افزایش کیفیت 

 آموزشی 

ضمین  
ی ت

صول اطمینان از طبیق معیارها
ح

ت عالی 
صیلا

ی تح
ت و اعتباردهی در نهاد ها

کیفی
 

4 

 

  سینمار های روش تدریس نوینبرگزاری 

  نظارت از حضور به موقع اساتید در صنوف درسی 

  ارزیابی اساتید از طرف دانشكده و دیپارتمنت 

  بررسی کتب، چپتر و منابع کمک درسی اساتید

افزایش نیروی  جذب اساتید مجرب و متخصص در رشته طب دندان با توجه به تناسب جنسیت

انسانی متخصص 

 و با تجربه 

 

  پیشنهاد و پیگیری جذب کارمند اداری در دانشكده 

 تهیه سافت کتب درسی رشته طب دندان 

تهیه مواد و منابع 

آموزشی فزیكی و  

 آنلاین

 

ک
ش الكترونی

ف و بهبود آموز
انكشا

 

5 

 

  تهیه  سافت کتب ریفرنس رشته طب دندان 

  آموزشی مطابق کریكولم  – تهیه محتوای درسی 

  آموزشی مضامین تخصصی رشته های طب دندان _ تهیه ویدیوهای علمی 

  معرفی و تهیه سایت های مفید آموزشی طب دندان 

  زمینه سازی ارتباط آنلاین محصلین با اساتید مربوط به رشته 

  الكترونیکتقویت فعالیت های کمیته آموزش 

  فراهم سازی کتابخانه مستقل برای رشته

  فعال سازی کتاب خانه الكترونیک دانشكده 

ایجاد کلینیک   ایجاد و فعال سازی کلینیک تدریسی برای کارهای عملی دانشجویان و استاژ

تدریسی برای  

دانشكده طب  

 دندان 

 

ت 
توسعه و بهبود زیر ساخ

ها
 

6 

 

  ایجاد کلینیک تدریسی و ارسال آن به اداره مافوقتهیه طرح 

  اقدام و درخواست صنوف جدید برای دانشكده در صورت نیاز 

 برای آرشیف اسناد دانشكده  تی بی 2پیشنهاد خریداری هاردیسک 
توسعه و انكشاف  

منابع فزیكی 

 

  دانشكده پیشنهاد و پیگیری خرید پرنتر رنگه برای 

  برای دانشكده  SSDخرید لپ تاپ با سرعت 



 

۲6 
 

 تهیه امكانات اداری برای فعال سازی دیپارتمنت
دانشكده طب  

 دندان 
 

ایجاد دیپارتمنت  بررسی و نیاز سنجی ایجاد دیپارتمنت تخصصی طب دندان 

های تخصصی  

برای دانشكده  

 طب دندان 

 

 

  تصویب و پیشنهاد ایجاد دیپارتمنت

  دیپارتمنت داخله و جراحیفعال سازی 

 فعال سازی لابراتوار جدید برای کارهای عملی ارتودنسی 

توسعه و انكشاف  

لابراتوار دانشكده  

 به صورت معیاری 

 

 

  2خرید ماشین سنترفیوژ ریخت فلز برای لابراتوار  

  خریداری وسایل ارتودنسی و سیت آن

  نیاز لابراتوار خرید یونت دندان و وسایل مورد 

  خرید مواد مصرفی مورد نیاز لابراتوار

برنامه های ارتقای   برگزاری ورکشاب روش نوین تدریس برای اساتید 

ظرفیت برای  

اساتید و 

 دانشجویان

 

 
 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

7 

 

  برگزاری سمینار مقاله نویسی برای دانشجویان

  ارتقای ظرفیت در داخل و بیرون از نهاد معرفی اساتید در برنامه های 

  برگزاری برنامه های رقابتی عملی بین دانشجویان در لابراتوار 

  برگزاری ورکشاپ های تخصصی برای اساتید دانشكده 

 برگزاری جلسات مشاوره با دانشجویان

 ارایه معلومات راجع به لوایح و مقررات برای دانشجویان 

برنامه  برگزاری 

های مشاوره برای  

دانشجویان به  

 صورت مستمر 

 

 آگاهی دهی کلیه لوایح و اسناد تقنینی به مسولین دیپارتمنت ها و اساتید هیات علمی 
آگاهی دهی لوایح و  

 مقررات دانشگاه

ی، تعدیل و  
بازنگر

تدوین اسناد تقنینی  

و تخنیكی
 

8 

 

  نظارت از تطبیق لوایح و مقررات دانشگاه

  پیشنهاد لوایح، طرزالعمل و سایر اسناد تقنینی جهت تصویب به مقامات مافوق در صورت نیاز

افزایش سطح   زمینه سازی ارتباطات موثر و مفید با نهادهای داخلی و خارجی 

مشارکت دانشكده  

با نهادهای معتبر  

 داخلی و خارجی

بهبود و توسعه 
ط با  

ی رواب

ک و غیر  
ی اکادمی

نهادها

ک
اکادمی

 

9 

 

  افزایش ارتباط با مكاتب خصوصی و دولتی برای برگزاری ورکشاپ های حفظ الصحه جوف و دهن 

  توافق با مكاتب برای نشان دادن محیط آموزشی دانشجویان شان برای ایجاد انگیزه

  ایجاد کمیته فرهنگی در سطح دانشكده



 

۲7 
 

 اسلامی تقدیر از دانشجویان آراسته به اخلاق 

تقویت و حفظ  

جنبه های ارزشی  

 و دینی 

 

 

 فعال سازی شورای دانشجویان اناث دانشكده طب دندان 
توازن جنسیتی در  

 جذب دانشجو 

دسترسی عادلانه به 

ت عالی 
صیلا

تح
 

10 

 

ی کمی و  توسعه  % 95تخفیف برای دانشجویان نخبه با فیصدی بالای  

 کیفی دانشجویان

 

  ماه برای دانشجویان ستاژ 3-2کارآموزی به مدت برگزاری دوره های 

افزایش نقش فارغ  افزایش فرصت های تحقیق برای دانشجویان دوره ستاژ در کلنینک های دندان و شفاخانه ها

التحصیلان در  

توسعه و انكشاف  

 جامعه 

سهم 
ف جامعه

ی در توسعه و انكشا
گیر

 

11 

 

  التحصیلان برگزاری جلسات سالانه فارغ 

  جلسات آگاهی دهی در مورد تاثیر عدم حفظ الصحه جوف و دهن بالای صحت بدن 

برگزاری برنامه   برگزاری ورکشاپ افزایش آگاهی والدین راجع به جوف و دهن اطفال شان

 های صحی برای 

افزایش آگاهی  

سطح جامعه  

 سیمینار ورکشاپ

 

  در بیرون از دانشگاه  الصحه جوف و دهن و دندانبرگزاری ورکشاپ و سیمنار های حفظ 

  برگزاری سیمنار جلوگیری از بینظمی دندان 

 

 

 

 

 

 

 اهداف کوتاه مدت

 شماره  اهداف کلان  استراتیژی های مربوطه  اهداف کوچک 

 تهیه مقاله جهت چاپ در مجلات علمی ملی و معتبر  بین المللی 

 دانشجوییفعال سازی فعالیت مجله 

ف 
انكشا

ت،  
تحقیقا

تولید علم 

ی 
و نو آور

 

1 
 



 

۲۸ 
 

 و ترجمه کتب درسی  ینتدو
افزایش سهم گیری در توسعه و  

انكشاف جامعه از طریق طرح  

 های تحقیقاتی 

 

 

  زمینه سازی برای دسترسی دانشجویان به سافت کتب الكترونیک رشته طب دندان

  کتابخوانی برای دانشجویان برگزاری مسابقات مقاله نویسی و  

  تهیه مقاله جهت چاپ در مجلات علمی ملی و معتبر  بین المللی 

 اجرا و ارزیابی میكانیزم های مصوب شده

نهادینه سازی نظارت و ارزیابی  

 در دانشكده

 

ی و ایجاد سیستم، 
اصلاح ادار

ت 
حكوم

ب و مبارزه با فساد  
ی خو

دار

ی
ادار

 

2 

 

  سمستر وار از دیپارتمنت ها ، اساتید و همكاران اداری ارزیابی 

  برگزاری جلسات مستمر با آمرین دیپارتمنت و اساتید

  نظارت و ارزیابی کمیته های فرعی سطح دانشكده

 سیر علمی برای دانشجویان 
 افزایش خدمات دانشجویی

 

 

  فعال سازی انجمن دانشجویان طب دندان

  برگزاری مسابقات ورزشی برای دانشجویان 

 تهیه کریكولم کارهای عملی برای مضامین طب دندان
ایجاد کریكولم برای کارهای 

 عملی دانشجویان و استاژران 

 

ی و تدوین  
بازنگر

صیلی 
ب تح

صا
ن

 

3 

 

  کارهای عملی و ستاژدفتر ثبت  تهیه

  نظارت از تطبیق نصاب تحصیلی 

 دروس به اساتید مجرب و متخصص تقسیم 

 افزایش کیفیت آموزشی 

ضمین  
ی ت

صول اطمینان از طبیق معیارها
ح

ت  
صیلا

ی تح
ت و اعتباردهی در نهاد ها

کیفی

عالی
 

4 

 

  برگزاری سینمار های روش تدریس نوین

  نظارت از حضور به موقع اساتید در صنوف درسی 

  دیپارتمنتارزیابی اساتید از طرف دانشكده و 

  بررسی کتب، چپتر و منابع کمک درسی اساتید 

 جذب اساتید مجرب و متخصص در رشته طب دندان با توجه به تناسب جنسیت
افزایش نیروی انسانی متخصص و  

 با تجربه 

 

  پیشنهاد و پیگیری جذب کارمند اداری در دانشكده

  

 دندان تهیه سافت کتب درسی رشته طب 

تهیه مواد و منابع آموزشی فزیكی 

 و آنلاین

 

 
ک

ش الكترونی
ف و بهبود آموز

انكشا
 

5 

 

  تهیه  سافت کتب ریفرنس رشته طب دندان

  آموزشی مطابق کریكولم –تهیه محتوای درسی 

  معرفی و تهیه سایت های مفید آموزشی طب دندان

  اساتید مربوط به رشته زمینه سازی ارتباط آنلاین محصلین با 

  تقویت فعالیت های کمیته آموزش الكترونیک 

  فراهم سازی کتابخانه مستقل برای رشته 



 

۲9 
 

  فعال سازی کتاب خانه الكترونیک دانشكده

 ایجاد و فعال سازی کلینیک تدریسی برای کارهای عملی دانشجویان و استاژ 
ایجاد کلینیک تدریسی برای 

 دانشكده طب دندان 

 

ت 
توسعه و بهبود زیر ساخ

ها 
 

6 

 

  تهیه طرح ایجاد کلینیک تدریسی و ارسال آن به اداره مافوق 

  اقدام و درخواست صنوف جدید برای دانشكده در صورت نیاز 

 برای آرشیف اسناد دانشكده  تی بی 2پیشنهاد خریداری هاردیسک 

توسعه و انكشاف منابع فزیكی  

 دانشكده طب دندان 

 

 

  پیشنهاد و پیگیری خرید پرنتر رنگه برای دانشكده 

  برای دانشكده SSDخرید لپ تاپ با سرعت 

  خرید مواد مصرفی لابراتوار 

 بررسی و نیاز سنجی ایجاد دیپارتمنت تخصصی طب دندان 
ایجاد دیپارتمنت های تخصصی 

 برای دانشكده طب دندان

 

  تصویب و پیشنهاد ایجاد دیپارتمنت 

  فعال سازی دیپارتمنت داخله و جراحی 

 خریداری وسایل ارتودنسی و سیت آن
توسعه و انكشاف لابراتوار  

  دانشكده به صورت معیاری 

 برگزاری سمینار مقاله نویسی برای دانشجویان  
برنامه های ارتقای ظرفیت برای  

 دانشجویاناساتید و 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

7 

 

 برگزاری جلسات مشاوره با دانشجویان 

 ارایه معلومات راجع به لوایح و مقررات برای دانشجویان

برگزاری برنامه های مشاوره برای  

  دانشجویان به صورت مستمر 

 نظارت از تطبیق لوایح و مقررات دانشگاه 
آگاهی دهی لوایح و مقررات  

 دانشگاه

ی، تعدیل و تدوین 
بازنگر

اسناد تقنینی و تخنیكی 
 

8 

 

پیشنهاد لوایح، طرزالعمل و سایر اسناد تقنینی جهت تصویب به مقامات مافوق در 

 صورت نیاز 
 

 ایجاد کمیته فرهنگی در سطح دانشكده 
تقویت و حفظ جنبه های ارزشی  

  و دینی 

 توازن جنسیتی در جذب دانشجو  دندان فعال سازی شورای دانشجویان اناث دانشكده طب 

دسترسی  

عادلانه به 

ت  
صیلا

تح

عالی
 

10 
 

  ی کمی و کیفی دانشجویانتوسعه %95تخفیف برای دانشجویان نخبه با فیصدی بالای 

افزایش فرصت های تحقیق برای دانشجویان دوره ستاژ در کلینیک های دندان و 

التحصیلان در  افزایش نقش فارغ  شفاخانه ها 

   توسعه و انكشاف جامعه

سهم
ی در توسعه و  

گیر

ف جامعه 
انكشا

 

11 

 

  برگزاری جلسات سالانه فارغ التحصیلان 

  جلسات آگاهی دهی در مورد تاثیر عدم حفظ الصحه جوف و دهن بالای صحت بدن

 



 

3۰ 
 

 پنج ساله   یات یپلان عمل

سالانه   یات یشوند در قالب پلان عمل قی سال اجرا و تطب پنج یمربوطه که قرار است در ط یتهای، شاخصها و فعالكدهدانش  ۀگان  ازدهیاهداف  درنظرداشت با 

 شده است. ب یو ترت میتنظ

 ۱۴۰۲پلان عملیاتی 

شماره 
ی  
ف اصل

اهد
 

مقاصد ) 

فعالیت های 

 عمده(

ت
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار و یا فی

ی 
ط

سال
 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت 
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی  
ل ده

تاریخ تحوی
 

 بودجه مورد نیاز  میزان/ درصد پلان شده ربع وار 
دلایل 

ضرورت 

بودجه و  

شرح 

 مصارفات 

مسول  

 اجرا

ادارات و 

واحد های  

 همکار 

نتایج 

 متوقعه 
 انکشافی  عادی   4 3 2 1

1 

ی 
ت، تولید علم و نو آور

ف تحقیقا
ف اول: انکشا

هد
 

فعال سازی 

فعالیت مجله  

 دانشجویی

 دوم

منابع 

انسانی و  

 مالی

میکانیزم  

 و مکان

یک 

 میکانیزم 
1402 ماه 6

 /7
 /1

 

1402
 /

12
 /

10
 

1402
 /

12
 /

20
 

    50% 50%   10000 

هزینه فعال  

سازی و چاپ  

 مجله 

 دانشکده 

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

انجام شده  

 است

برگزاری 

مسابقات 

مقاله نویسی  

و کتابخوانی  

برای 

 دانشجویان 

 دوم

منابع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 برگزاری
1402 ماه 6 یک بار 

 /4
 /3

 

1402
 /9

 /
10

 

1402
 /9

 /
20

 

  50% 50%     10000 

هزینه 

برگزاری 

 برنامه 

دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

برگزار  

 شده است 

تدوین و 

ترجمه کتب  

 درسی 

 اول 

منابع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 کتاب 
1402 ماه12 یک جلد 

 /1
 /3

 

1402
 /

12
 /1

 

1402
 /

12
 /

10
 

25% 25% 25% 25%   120000 

حق الزحمه  

مولف،  

ویراستار و 

 چاپ 

 دانشکده 

کمیته 

تحقیق و  

 دیپارتمنت 

تولید 

متون  

 درسی 

2 

 

 

اجرا و  

ارزیابی  

میکانیزم  

های مصوب  

 شده 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1402 ماه12 سه بار

 /1
 /3

 

1402
 /

12
 /

20
 

1402
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   

0 0 
تیم 

 ارزیاب 

کمیته 

تضمین 

 کیفیت 

اطمینان از  

انجام به  

 موقع امور 



 

31 
 

ی وایجاد 
ف دوم: اصلاح ادار

هد
سیستم ،

ی
ب و مبارزه با فساد ادار

ی خو
ت دار

حکوم
 

ارزیابی  

سمستر وار  

از دیپارتمنت 

ها ، اساتید و 

همکاران  

 اداری 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1402 ماه 7 دو بار

 /6
 /1

 

1402
 /

12
 /

20
 

1402
 /

12
 /

29
 

  50%   50%   

 دانشکده  0 0

کمیته 

فرعی 

تضمین 

 کیفیت 

بهتر شدن  

امور و  

جلوگیری  

از 

 اشتباهات 

برگزاری 

جلسات 

مستمر با  

آمرین 

دیپارتمنت و 

 اساتید 

 اول 
منایع 

 انسانی

تعداد 

 جلسات

مطابق 

 تقویم
1402 ماه12

 /1
 /3

 

1402
 /

12
 /

20
 

1402
 /

12
 /

20
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%

آمرین،  

اساتید و 

 همکاران 

همکاری 

مشترک  

صورت 

 گرفت 

نظارت و 

ارزیابی  

کمیته های  

فرعی سطح 

 دانشکده 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1402 ماه12 چهاربار 

 /1
 /1

 

1402
 /

12
 /

20
 

1402
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   

 دانشکده  0 0
مسولین  

 کمیته ها 

بهتر شدن  

 امور

فعال سازی 

انجمن 

دانشجویان 

 طب دندان

 دوم

منابع 

انسانی و  

 مالی

میکانیزم  

 و مکان
1402 ماه 6 یک بار 

 /1
 /3

 

1402
 /6

 /
20

 

1402
 /6

 /
30

 

 دانشکده  0 0       50% 50%

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

تقویت  

علمی 

 دانشجویان 

برگزاری 

مسابقات 

ورزشی برای 

 دانشجویان 

 اول 

منابع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 مسابقات
1402 ماه 2 یک بار 

 /
10
 /1

 

1402
 /

11
 /

20
 

1402
 /

11
 /

30
 

    100%     10000 

هزینه 

برگزاری 

 مسابقه 

 دانشجویان  دانشکده 

تشویق 

دانشجویان 

 به ورزش

3 

ی  
صیل

ب تح
صا

ن ن
ی و تدوی

ف سوم: بازنگر
هد

ی 
ی علم

برنامه ها
 

تهیه 

کریکولم 

کارهای  

عملی برای 

مضامین طب  

 دندان 

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 میکانیزم 
1402 ماه 6 بار یک 

 /1
 /3

 

1402
 /6

 /
20

 

1402
 /6

 /
30

 

25% 25% 25% 25% 0 30000 
هزینه تهیه و  

 تدوین
 اساتید  دیپارتمنت 

متناسب  

سازی کار  

های عملی 

با دروس 

 تیوری 

نظارت از  

تطبیق نصاب 

 تحصیلی

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 نظارت 
1402 ماه11 چهاربار 

 /1
 /3

 

1402
 /

11
 /1

 

1402
 /

11
 /5

 

25% 25% 25% 25%       
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت 

 ها 

تطبیق 

 کریکولم



 

3۲ 
 

4 

ی
ت عال

صیلا
ی تح

ی در نهاد ها
ت و اعتبارده

ن کیفی
ضمی

ی ت
ق معیارها

صول اطمینان از طبی
ح

 

تقسیم  

دروس به 

اساتید 

مجرب و  

 متخصص

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

تقسیم  

 دروس

1402 ماه 7 دو بار
 /1

 /1
 

1402
 /7

 /
10

 

1402
 /7

 /
15

 

50%   50%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت 

 ها 

بهبود 

 تدریس 

نظارت از  

حضور به  

موقع اساتید 

در صنوف 

 درسی 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 نظارت 
1402 ماه 9 سه بار

 /1
 /1

 

1402
 /9

 /
20

 

1402
 /9

 /
30

 

33% 33% 34%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

همکاران  

 اداری 

بهبود 

 تدریس 

ارزیابی  

اساتید از 

طرف 

دانشکده و  

 دیپارتمنت 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1402 ماه 7 دو بار

 /3
 /1

 

1402
 /9

 /
20

 

1402
 /9

 /
30

 

  33% 33% 34%       
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

همکاران  

 اداری 

بهبود 

 تدریس 

بررسی کتب،  

چپتر و منابع  

کمک درسی  

 اساتید 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 بررسی
1402 ماه 2 یک بار 

 /1
 /1

 

1402
 /2

 /
20

 

1402
 /2

 /
30

 

100%             
دانشکده و  

 دیپارتمنت 
 اساتید 

بهبود 

تدریس و  

تطبیق 

 کریکولم

5 

ک
ش الکترونی

ف و بهبود آموز
انکشا

 

تهیه 

محتوای 

  –درسی 

آموزشی 

مطابق 

 کریکولم

 دوم

منابع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

کتاب 

 درسی 

1402 ماه12 یک عدد 
 /1

 /2
 

1402
 /

12
 /

20
 

1402
 /

12
 /

29
 
25% 25% 25.0% 25%   10000 

هزینه تهیه و  

 تدوین

دانشکده و  

 دیپارتمنت 
 اساتید 

تهیه منابع  

آموزشی 

 معیاری 

زمینه سازی 

ارتباط  

آنلاین 

محصلین با  

اساتید 

مربوط به  

 رشته

 دوم

منابع 

انسانی،  

مالی و 

وسایل 

 ارتباطی 

تعداد 

 زم میکانی
1402 ماه12 یک بار 

 /1
 /3

 

1402
 /

12
 /

20
 

1402
 /

12
 /

29
 

 هزینه انترنت  16000   25% 25% 25% 25%
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

اساتید و 

 دانشجویان 

مشوره و  

حل 

مشکلات  

درسی 

 دانشجویان 
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تقویت  

فعالیت های 

کمیته 

آموزش 

 الکترونیک

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 بررسی
1402 ماه 3 یک بار 

 /1
 /1

 

1402
 /3

 /
20

 

1402
 /3

 /
30

 

 دانشکده              100%

کمیته 

فرعی 

 الکترونیک

بهبود امور  

 الکترونیک

6 

ت
توسعه و بهبود زیر ساخ

ها
 

تهیه طرح  

ایجاد  

کلینیک 

تدریسی و 

ارسال آن به  

 اداره مافوق 

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 طرح
1402 ماه 3 یک بار 

 /1
 /1

 

1402
 /3

 /
20

 

1402
 /3

 /
30

 

 دیپارتمنت  دانشکده              100%
طرح ایجاد  

 شده است 

پیشنهاد 

خریداری  

 2هاردیسک 

تی بی برای  

آرشیف  

اسناد 

 دانشکده 

 اول 

بودیجه 

و نیزوی  

 انسانی

تعداد 

 خرید 
1402 ماه 2 یک عدد 

 /4
 /2

 

1402
 /5

 /
20

 

1402
 /5

 /
30

 

  100%       5000 
هزینه خرید 

 هاردیسک 
 دانشکده 

همکاران  

 اداری 

حفظ 

اسناد 

 دانشکده 

خرید مواد 

مصرفی مورد 

 نیاز لابراتوار 

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 خرید 
1402 ماه 3 یک بار 

 /1
 /1

 

1402
 /3

 /
20

 

1402
 /3

 /
30

 

100%         000005  
هزینه خرید 

 مواد دندان
 دانشکده 

دیپارتمنت 

و مسول  

 لابراتوار

انجام به  

موقع کار 

 های عملی 

پیشنهاد و 

پیگیری 

خرید پرنتر  

رنگه برای 

 دانشکده 

 دوم

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 خرید 
1402 ماه 1 یک عدد 

 /7
 /1

 

1402
 /7

 /
25

 

1402
 /7

 /
30

 

    100%     10000 
هزینه خرید 

 پرنتر رنگه 
 دانشکده 

همکاران  

 اداری 

انجام به  

موقع امور  

 اداری 

بررسی و نیاز  

سنجی ایجاد  

دیپارتمنت 

تخصصی 

 طب دندان

 اول 
نیروی 

 انسانی 

تعدار 

نیازی  

سنجی 

 ها 

1402 ماه 6 یک بار 
 /4

 /1
 

1402
 /9

 /
20

 

1402
 /9

 /
30

 

 دانشکده          50% 50%  
دیپارتمنت 

 و اساتید

معیاری 

ساختن 

 دانشکده 

7 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

برگزاری 

جلسات 
 دوم

نیروی 

 انسانی 

تعداد 

 جلسات
1402 ماه 6 دو بار

 /4
 /1

 

1402
 /9

 /
20

 

1402
 /9

 /
30

 

  50% 50%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

حل 

مشکلات  
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مشاوره با  

 دانشجویان 

درسی 

 دانشجویان 

ارایه 

معلومات  

راجع به  

لوایح و  

مقررات برای  

 دانشجویان 

 دوم

نیروی 

انسانی،  

لوایح و  

 مقررات

تعداد 

 ارایه
1402 ماه 3 یک بار 

 /1
 /1

 

1402
 /3

 /
20

 

1402
 /3

 /
30

 

 دانشجویان  دیپارتمنت              100%

معلومات  

دانشجویان 

از لوایح و  

 مقررات

8 

ل و 
ی، تعدی

بازنگر

ی 
ن اسناد تقنین

تدوی

ی
و تخنیک

نظارت از   

تطبیق لوایح 

و مقررات  

 دانشگاه 

 اول 

نیروی 

انسانی،  

لوایح و  

 مقررات

تعداد 

 نظارت 
1402 ماه12 چهار بار 

 /1
 /1

 

1402
 /

12
 /

20
 

1402
 /

12
 /

29
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

تطبیق 

لوایح و  

 مقررات

9 

بهبود و توسعه
ط با 

ی رواب

ک و غیر 
ی اکادمی

نهادها

ک 
اکادمی

ایجاد کمیته   

فرهنگی در  

سطح 

 دانشکده  

 دوم

نیروی 

انسانی و  

 مکان

تعداد 

 کمیته

یک 

 کمیته
1402 ماه 3

 /9
 /1

 

1402
 /

11
 /

20
 

1402
 /

11
 /

30
 

 دانشکده        100%      
معاونت  

 علمی 

امر به  

معروف و  

نهی از 

 منکر 

10 

ی عادلانه به  
دسترس

ی 
ت عال

صیلا
تح

تخفیف برای  

دانشجویان 

نخبه با  

فیصدی  

 %95بالای 

 دوم

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 تخفف
1402 ماه 6 دو بار

 /4
 /1

 

1402
 /9

 /
15

 

1402
 /9

 /
30

 

  50% 50%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 
 دانشجویان 

کاهش  

هزینه 

آموزشی 

 دانشجویان 

11 

سهم
ف جامعه 

ی در توسعه و انکشا
گیر

 

افزایش 

فرصت های 

تحقیق برای  

دانشجویان 

دوره ستاژ در 

کلینیک 

های دندان و 

 شفاخانه ها 

 اول 
نیروی 

 انسانی

تعداد 

فرصت  

 ها 

1402 ماه12 دو بار
 /1

 /1
 

1402
 /

12
 /

20
 

1402
 /

12
 /

30
 

 دانشکده         25% 25% 25% 25%

کمیته 

تحقیق و  

 دانشجویان 

 تولید علم
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  ۷۱۲۰۰۰ ۱۴۰۲مجموع بودیجه سال 
دانشکده و معاونت  

 مالی 
 

 

 

 

   ۱۴۰۳پلان عملیاتی  

شماره 
ی  
ف اصل

اهد
 

مقاصد ) 

فعالیت های 

 عمده(

ت
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار و یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

تاریخ 
ت 

آغاز فعالی
ت 

تاریخ ختم فعالی
ی  

ل ده
تاریخ تحوی

 

 بودجه مورد نیاز  میزان/ درصد پلان شده ربع وار 
دلایل 

ضرورت 

بودجه و  

شرح 

 مصارفات 

 مسول اجرا 

ادارات و 

واحد های  

 همکار 

نتایج 

 متوقعه 
 انکشافی  عادی   4 3 2 1

1 

ی 
ت، تولید علم و نو آور

ف تحقیقا
ف اول: انکشا

هد
 

تهیه مقاله  

جهت چاپ 

در مجلات 

علمی ملی و  

معتبر  بین  

 المللی

 اول 

منابع 

انسانی و  

 مالی

1403 ماه12 دومقاله تعداد مقاله
 /1

 /1
 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   80000 

هزینه 

الزحمه 

مقاله و  

 چاپ 

 دانشکده 

کمیته 

تحقیق و  

 دیپارتمنت 

تولید علم و  

حمایه از  

 تحقیق 

برگزاری 

مسابقات 

مقاله نویسی  

و کتابخوانی  

برای 

 دانشجویان 

 دوم

منابع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 برگزاری
1403 ماه 6 یک بار 

 /4
 /1

 

1403
 /9

 /
10

 

1403
 /9

 /
20

 

  50% 50%     10000 

هزینه 

برگزاری 

 برنامه 

دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

برگزار شده  

 است

زمینه سازی 

برای 

دسترسی 

دانشجویان به 

سافت کتب  

 دوم

منابع 

انسانی و  

 مالی 

ایجاد گروه 

 تلگرامی 
1403 ماه12 یک عدد 

 /1
 /2

 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

29
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%
دیپارتمنت 

 ها 

بهبود 

 آموزش
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الکترونیک  

رشته طب  

 دندان 

تدوین و 

ترجمه کتب  

 درسی 

 اول 

منابع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 کتاب 
1403 ماه12 یک جلد 

 /1
 /1

 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   100000 

حق  

الزحمه 

مولف،  

ویراستار و 

 چاپ 

 دانشکده 

کمیته 

تحقیق و  

 دیپارتمنت 

تولید متون  

 درسی 

2 

ی
ب و مبارزه با فساد ادار

ی خو
ت دار

ی وایجاد سیستم ، حکوم
ف دوم: اصلاح ادار

هد
 

اجرا و ارزیابی 

میکانیزم  

های مصوب  

 شده 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1403 ماه12 سه بار

 /1
 /1

 

403
1 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   

 تیم ارزیاب  0 0

کمیته 

تضمین 

 کیفیت 

اطمینان از  

انجام به  

 موقع امور 

ارزیابی  

سمستر وار از  

دیپارتمنت 

ها ، اساتید و 

همکاران  

 اداری 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1403 ماه 8 دو بار

 /5
 /1

 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

29
 

  33% 33% 34%   

 دانشکده  0 0

کمیته 

فرعی 

تضمین 

 کیفیت 

بهتر شدن  

امور و  

جلوگیری از  

 اشتباهات 

برگزاری 

جلسات 

مستمر با  

آمرین 

دیپارتمنت و 

 اساتید 

 اول 
منایع 

 انسانی

تعداد 

 جلسات

مطابق 

 تقویم
1403 ماه12

 /1
 /1

 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

29
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%

آمرین،  

اساتید و 

 همکاران 

همکاری 

مشترک  

صورت 

 گرفت 

نظارت و 

ارزیابی  

کمیته های  

فرعی سطح 

 دانشکده 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1403 ماه12 چهاربار 

 /1
 /1

 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   

 دانشکده  0 0
مسولین  

 کمیته ها 

بهتر شدن  

 امور

سیر علمی  

برای 

 دانشجویان 

 دوم

منابع 

مالی و 

 انسانی

تعداد سیر 

 علمی 
1403 ماه 3 یک بار 

 /7
 /1

 

1403
 /9

 /
20

 

1403
 /9

 /
30

 

 دیپارتمنت    15000     100%    
اساتید و 

 دانشجویان 

ایجاد انگیزه 

برای 

 دانشجویان 
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برگزاری 

مسابقات 

ورزشی برای 

 دانشجویان 

 اول 

منابع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 مسابقات
1403 ماه 2 یک بار 

 /9
 /1

 

1403
 /

10
 /

20
 

1403
 /

10
 /

30
 

    100%     10000 

هزینه 

برگزاری 

 مسابقه 

 دانشجویان  دانشکده 

تشویق 

دانشجویان 

 به ورزش

3 

ی 
ی علم

ی برنامه ها
صیل

ب تح
صا

ن ن
ی و تدوی

ف سوم: بازنگر
هد

 

تهیه کریکولم  

کارهای  

عملی برای 

مضامین طب  

 دندان 

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 میکانیزم 
1403 ماه 6 یک بار 

 /7
 /3

 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

30
 

    50% 50% 0 30000 

هزینه 

تهیه و  

 تدوین

 اساتید  دیپارتمنت 

متناسب  

سازی کار  

های عملی 

با دروس 

 تیوری 

تهیه دفتر  

ثبت کارهای  

 عملی و ستاژ

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 قرطاسیه

1403 ماه 3 یک بار  تهیهتعداد 
 /9

 /1
 

1403
 /

11
 /

20
 

1403
 /

11
 /

30
 

 اساتید  دیپارتمنت        70% 30%    

منظم و  

مرتب شدن  

کارهای  

 عملی 

نظارت از  

تطبیق نصاب 

 تحصیلی

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 نظارت 
1403 ماه10 چهاربار 

 /1
 /3

 

1403
 /

10
 /1

 

1403
 /

10
 /5

 

25% 25% 25 25%       
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت 

 ها 

تطبیق 

 کریکولم

4 

ی در نهاد 
ت و اعتبارده

ن کیفی
ضمی

ی ت
ق معیارها

صول اطمینان از طبی
ح

ی 
ت عال

صیلا
ی تح

ها
 

تقسیم  

دروس به 

اساتید 

مجرب و  

 متخصص

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

تقسیم  

 دروس

1403 ماه 7 دو بار
 /1

 /1
 

1403
 /7

 /
10

 

1403
 /7

 /
15

 

50%   50%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت 

 ها 

بهبود 

 تدریس 

نظارت از  

حضور به  

موقع اساتید 

در صنوف 

 درسی 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 نظارت 
1403 ماه 9 سه بار

 /1
 /1

 

1403
 /9

 /
20

 

1403
 /9

 /
30

 

33% 33% 34%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

همکاران  

 اداری 

بهبود 

 تدریس 

ارزیابی  

اساتید از 

طرف 

دانشکده و  

 دیپارتمنت 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1403 ماه 7 دو بار

 /3
 /1

 

1403
 /9

 /
20

 

1403
 /9

 /
30

 

30% 30% 40%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

همکاران  

 اداری 

بهبود 

 تدریس 
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برگزاری 

سمینار های  

روش تدریس  

 نوین

 اول 

منایع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 برگزاری
1403 ماه 3 یک بار 

 /7
 /1

 

1403
 /9

 /
10

 

1403
 /9

 /
20

 

    100%     15000 

هزینه 

برگزاری 

 سمینار 

 اساتید  دیپارتمنت 
بهبود 

 تدریس 

جذب اساتید  

مجرب و  

متخصص در 

رشته طب  

دندان با 

توجه به  

تناسب 

 جنسیت 

 اول 
منابع 

 انسانی 

تعداد کادر  

 علمی 
1403 ماه 6 دوکادر 

 /1
 /1

 

1403
 /6

 /
20

 

1403
 /6

 /
30

 

 دیپارتمنت            50% 50%
دانشکده و  

 دانشگاه 

ارتقای  

کیفیت  

 آموزشی 

پیشنهاد و 

پیگیری 

جذب کارمند  

اداری در  

 دانشکده 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 کارمند 

یک 

 کارمند 
1403 ماه 3

 /7
 /1

 

1403
 /9

 /
20

 

1403
 /9

 /
30

 

 دانشکده           100%    

معاونت  

اداری و 

 مالی

بهبود امور  

 اداری 

بررسی کتب،  

چپتر و منابع  

کمک درسی  

 اساتید 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 بررسی
1403 ماه 2 یک بار 

 /1
 /1

 

1403
 /2

 /
20

 

1403
 /2

 /
30

 

100%             
دانشکده و  

 دیپارتمنت 
 اساتید 

بهبود 

تدریس و  

تطبیق 

 کریکولم

5 

ک
ش الکترونی

ف و بهبود آموز
انکشا

 

تهیه محتوای  

  –درسی 

آموزشی 

مطابق 

 کریکولم

 دوم

منابع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

کتاب 

 درسی 

1403 ماه12 یک عدد 
 /1

 /2
 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25.0% 25%   10000 

هزینه 

تهیه و  

 تدوین

دانشکده و  

 دیپارتمنت 
 اساتید 

تهیه منابع  

آموزشی 

 معیاری 

تهیه سافت  

کتب درسی 

و ریفرینس 

رشته طب  

 دندان 

 دوم

منابع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

سافت 

 کتب

1403 ماه12 جلد 15 
 /1

 /2
 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   10000 

هزینه 

خریداری  

سافت 

 کتب

 دانشکده 
دیپارتمنت 

 ها 

بهبود 

 آموزش

معرفی و  

تهیه سایت  

های مفید 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سایت 
1403 ماه 3 دو سایت
 /7

 /1
 

1403
 /9

 /
20

 

1403
 /9

 /
30

 

 دانشکده          100%    
دیپارتمنت 

 و اساتید

ارتقای  

ظرفیت  

 دانشجویان 
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آموزشی طب 

 دندان 

زمینه سازی 

ارتباط آنلاین 

محصلین با  

اساتید مربوط 

 به رشته 

 دوم

منابع 

انسانی،  

مالی و 

وسایل 

 ارتباطی 

تعداد 

 میکانیزم 
1403 ماه12 یک بار 

 /1
 /3

 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   16000 
هزینه 

 انترنت 

دانشکده و  

 دیپارتمنت 

اساتید و 

 دانشجویان 

مشوره و  

حل 

مشکلات  

درسی 

 دانشجویان 

فراهم سازی  

کتابخانه 

مستقل برای 

 رشته 

 اول 

منابع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

خرید 

 کتاب 

1403 ماه12 جلد20
 /1

 /1
 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

30
 

25% 25% 25% 25%   30000 

هزینه 

خرید 

 کتاب 

 دیپارتمنت  دانشکده 

دسترسی به  

منابع 

آموزشی 

 معیاری 

فعال سازی 

کتاب خانه 

الکترونیک  

 دانشکده 

 دوم

منابع 

انسانی و  

 مالی

میکانیزم  

فعال  

 سازی 

1403 ماه 3 یک بار 
 /

10
 /1

 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

30
 

      100%   10000 

هزینه 

خرید 

سافت 

 کتاب 

کمیته 

 الکترونیک
 اساتید 

دسترسی به  

منابع 

آموزشی 

 معیاری 

تقویت  

فعالیت های 

کمیته 

آموزش 

 الکترونیک

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 بررسی
1403 ماه 3 یک بار 

 /1
 /1

 

1403
 /3

 /
20

 

1403
 /3

 /
30

 

 دانشکده              100%

کمیته 

فرعی 

 الکترونیک

بهبود امور  

 الکترونیک

6 

 

ایجاد و فعال 

سازی  

کلینیک 

تدریسی برای  

کارهای  

عملی 

دانشجویان و 

 استاژران 

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 کلینیک

یک 

کلینیک 

 مجهز 

1403 ماه12
 /1

 /1
 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

30
 

25% 25% 25% 25%   3500000 

هزینه 

ایجاد و 

فعال  

سازی  

 کلینیک

 دانشکده 

ریاست 

دانشگاه و  

معاونت  

 مالی

بهبود 

آموزش 

وتضمین 

 کیفیت 

اقدام و 

درخواست 

صنوف جدید  

برای 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 صنوف
1403 ماه 3 دو صنف

 /1
 /1

 

1403
 /3

 /
20

 

1403
 /3

 /
30

 

 دیپارتمنت              100%

دانشکده و  

معاونت  

 محصلان

بهبود 

کیفیت  

 آموزشی 
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دانشکده در 

 صورت نیاز 

خرید مواد 

مصرفی مورد 

 نیاز لابراتوار 

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 خرید 
1403 ماه 6 یک بار 

 /1
 /1

 

1403
 /6

 /
20

 

1403
 /6

 /
30

 

50% 50%       300000 

هزینه 

خرید مواد 

 دندان 

 دانشکده 

دیپارتمنت 

و مسول  

 لابراتوار

انجام به  

موقع کار 

 های عملی 

خرید لپ 

تاپ با سرعت 

SSD    برای

 دانشکده 

 اول 

نیزوی 

انسانی و  

 مالی

تعداد لپ 

 تاپ 
1403 ماه 3 یک عدد 

 /4
 /1

 

1403
 /6

 /
20

 

1403
 /6

 /
30

 

  100%       40000 

هزینه 

خرید لپ 

 تاپ 

 دانشکده 

معاونت  

اداری و 

 مالی

بهبود امور  

 داری 

تصویب و  

پیشنهاد 

ایجاد  

 دیپارتمنت 

 اول 
نیروی 

 انسانی 

تعداد 

 پیشنهاد
1403 ماه 3 یک بار 

 /1
 /1

 

1403
 /3

 /
20

 

1403
 /3

 /
30

 

 دانشکده              100%
دیپارتمنت 

 و اساتید

معیاری 

ساختن 

 دانشکده 

فعال سازی 

دیپارتمنت 

داخله و  

 جراحی 

 اول 
نیروی 

 انسانی 

تعداد 

 دیپارتمنت 

یک 

 دیپارتمنت 
1403 ماه 3

 /1
 /1

 

1403
 /3

 /
20

 

1403
 /3

 /
30

 

 دانشکده              100%
دیپارتمنت 

 و اساتید

معیاری 

ساختن 

 دانشکده 

خرید وسایل 

 ارتودنسی
 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی 

تعداد 

 سیت 
1403 ماه 3 یک سیت

 /7
 /1

 

1403
 /9

 /
20

 

1403
 /9

 /
30

 

    100%     30000 

هزینه 

خرید 

سیت  

 ارتودنسی

 دانشکده 
دیپارتمنت 

 و اساتید

برای بهبود  

کار های 

 عملی 

7 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

برگزاری 

جلسات 

مشاوره با  

 دانشجویان 

 دوم
نیروی 

 انسانی 

تعداد 

 جلسات
1403 ماه 6 دو بار

 /4
 /1

 

1403
 /9

 /
20

 

1403
 /9

 /
30

 

  50% 50%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

حل 

مشکلات  

درسی 

 دانشجویان 

برگزاری 

سمینار مقاله 

نویسی برای  

 دانشجویان 

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 ورکشاپ 
1403 ماه 3 یک بار 

 /7
 /1

 

1403
 /9

 /
20

 

1403
 /9

 /
30

 

    100%     15000 

هزینه 

برگزاری 

 سمینار 

 دیپارتمنت 

دانشکده و  

معاونت  

اداری و 

 مالی

بهبود 

کیفیت  

 آموزشی 

ارایه معلومات  

راجع به لوایح  

و مقررات  

 دوم

نیروی 

انسانی،  

لوایح و  

 مقررات

1403 ماه 3 یک بار  تعداد ارایه 
 /7

 /1
 

1403
 /9

 /
20

 

1403
 /9

 /
30

 

 دانشجویان  دیپارتمنت          100%    

معلومات  

دانشجویان 

از لوایح و  

 مقررات
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برای 

 دانشجویان 

8 

ی
ی و تخنیک

ن اسناد تقنین
ل و تدوی

ی، تعدی
بازنگر

 

آگاهی دهی  

کلیه لوایح و  

اسناد تقنینی 

به مسولین  

دیپارتمنت 

ها و اساتید  

 هیات علمی 

 دوم
نیروی 

 انسانی

تعداد 

آگاهی 

 دهی 

1403 ماه12 یک بار 
 /1

 /1
 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

30
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%
دیپارتمنت 

 و اساتید

آگاه ساختن 

دانشجویان 

 از لوایح

نظارت از  

تطبیق لوایح 

و مقررات  

 دانشگاه 

 اول 

نیروی 

انسانی،  

لوایح و  

 مقررات

تعداد 

 نظارت 
1403 ماه12 چهار بار 

 /1
 /1

 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

29
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

تطبیق لوایح 

 و مقررات 

9 

بهبود و توسعه
ی  

ط با نهادها
ی رواب

ک 
ک و غیر اکادمی

اکادمی
 

تقدیر از 

دانشجویان 

آراسته به  

اخلاق  

 اسلامی

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 تقدیر
1403 ماه 6 یک بار 

 /4
 /1

 

1403
 /9

 /
20

 

1403
 /9

 /
30

 

  50% 50%     5000 

هزینه 

تقدیر از 

 دانشجویان 

 دانشکده 

معانت  

علمی، 

مالی و 

 دیپارتمنت 

تشویق 

 دانشجویان 

10 

ی
ت عال

صیلا
ی عادلانه به تح

دسترس
 

فعال سازی 

شورای 

دانشجویان 

اناث دانشکده  

 طب دندان

 دوم

نیروی 

انسانی و  

 مکان

1403 ماه 3 یک شورا  تعداد شورا
 /7

 /1
 

1403
 /9

 /
20

 

1403
 /9

 /
30

 

 دانشکده          100%    

دیپارتمنت 

و 

 دانشجویان 

ارتباط  

منظم اداره 

با 

 دانشجویان 

تخفیف برای 

دانشجویان 

نخبه با  

فیصدی  

 %95بالای 

 دوم

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 تخفف
1403 ماه 7 دو بار

 /4
 /1

 

1403
 /9

 /
15

 

1403
 /9

 /
30

 

  50% 50%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 
 دانشجویان 

کاهش  

هزینه 

آموزشی 

 دانشجویان 

سهم 11
ی در 

گیر

ف 
توسعه و انکشا

جامعه
 

برگزاری 

جلسات 
 دوم

نیروی 

 انسانی

تعداد 

 جلسات
1403 ماه 1 یک بار 

 /
10
 /1

 

1403
 /

10
 /

25
 

1403
 /

10
 /

30
 

      100%   5000 
هزینه 

 جلسه 
 دیپارتمنت 

دانشکده و  

 فارغان 

بهتر شدن  

روابط 
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سالانه فارغ 

 التحصیلان

فارغان با  

 دانشکده 

جلسات 

آگاهی دهی  

در مورد تاثیر 

عدم حفظ 

الصحه جوف 

و دهن بالای 

 صحت بدن

 اول 
نیروی 

 انسانی

تعداد 

 جلسات
1403 ماه 2 یک بار 

 /7
 /1

 

1403
 /8

 /
25

 

1403
 /8

 /
30

 

    100%     5000 
هزینه 

 جلسه 
 دانشکده  دیپارتمنت 

انکشاف 

 جامعه

افزایش 

فرصت های 

تحقیق برای  

دانشجویان 

دوره ستاژ در 

کلینیک های  

دندان و 

 شفاخانه ها 

 اول 
نیروی 

 انسانی

تعداد 

 فرصت ها
1403 ماه12 دو بار

 /1
 /1

 

1403
 /

12
 /

20
 

1403
 /

12
 /

30
 

 دانشکده         25% 25% 25% 25%

کمیته 

تحقیق و  

 دانشجویان 

 تولید علم

 ۱۴۰۳مجموع بودیجه سال 
بودیجه خالص 

 ۷۳۶۰۰۰سال 
  

دانشکده و  

 معاونت مالی

با بودیجه کلینیک 

 ۴۲۳۶۰۰۰تدریسی 
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   ۱۴۰۴پلان عملیاتی 

شماره 
ی  
ف اصل

اهد
 

مقاصد ) 

فعالیت های 

 عمده(

ت
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار و یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت 
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی  
ل ده

تاریخ تحوی
 

 بودجه مورد نیاز  میزان/ درصد پلان شده ربع وار 
دلایل 

ضرورت 

بودجه و  

شرح 

 مصارفات 

مسول  

 اجرا

ادارات و 

واحد های  

 ار همک

نتایج 

 متوقعه 
 انکشافی  عادی   4 3 2 1

1 

ی 
ت، تولید علم و نو آور

ف تحقیقا
ف اول: انکشا

هد
 

تهیه مقاله  

جهت چاپ در 

مجلات علمی 

ملی و معتبر   

 بین المللی 

 اول 

منابع 

انسانی 

 مالیو 

تعداد 

 مقاله
1404 ماه12 دومقاله

 /1
 /1

 

1404
 /

12
 /

20
 

1404
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   80000 

هزینه 

الزحمه 

مقاله و  

 چاپ 

 دانشکده 

کمیته 

تحقیق و  

 دیپارتمنت 

تولید علم و  

حمایه از  

 تحقیق 

برگزاری 

مسابقات مقاله  

نویسی و  

کتابخوانی 

برای 

 دانشجویان 

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 برگزاری
1404 ماه 6 یک بار 

 /4
 /1

 

1404
 /9

 /
10

 

1404
 /9

 /
20

 
  50% 50%     10000 

هزینه 

برگزاری 

 برنامه 

دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

برگزار شده  

 است

تدوین و 

ترجمه کتب  

 درسی 

 اول 

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 کتاب 

یک 

 جلد
1404 ماه12

 /1
 /1

 

1404
 /

12
 /

20
 

04
14
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   100000 

حق  

الزحمه 

مولف،  

ویراستار و 

 چاپ 

 دانشکده 

کمیته 

تحقیق و  

 دیپارتمنت 

تولید متون  

 درسی 

2 

ف دوم: اصلاح  
هد

ی وایجاد 
ادار

ت  
سیستم ، حکوم

ب و 
ی خو

دار

مبارزه با فساد 

ی 
ادار

اجرا و ارزیابی  

میکانیزم های 

 مصوب شده 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
 ماه12 سه بار

4
140
 /1

 /1
 4

140
 /2

1 /
20

 4
140
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   

0 0 
تیم 

 ارزیاب 

کمیته 

تضمین 

 کیفیت 

اطمینان از  

انجام به  

 موقع امور 
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ارزیابی  

سمستر وار از  

دیپارتمنت ها  

، اساتید و  

همکاران  

 اداری 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
 ماه 8 دو بار

4
140
 /5

 /1
 4

140
 /

12
 /

20
 4

140
 /

12
 /

29
 

  33% 33% 34%   

 دانشکده  0 0

کمیته 

فرعی 

تضمین 

 کیفیت 

بهتر شدن  

امور و  

جلوگیری  

از 

 اشتباهات 

برگزاری 

جلسات 

مستمر با  

آمرین 

دیپارتمنت و 

 اساتید 

 اول 
منایع 

 انسانی

تعداد 

 جلسات

مطابق 

 تقویم
 ماه12

4
140
 /1

 /1
 4

140
 /

12
 /

20
 4

140
 /

12
 /

29
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%

آمرین،  

اساتید و 

 همکاران 

همکاری 

مشترک  

صورت 

 گرفت 

نظارت و 

ارزیابی کمیته  

های فرعی  

 سطح دانشکده 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
 ماه12 چهاربار 

4
140
 /1

 /1
 4

140
 /

12
 /

20
 4

140
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   

 دانشکده  0 0
مسولین  

 کمیته ها 

بهتر شدن  

 امور

سیر علمی  

برای 

 دانشجویان 

 دوم

منابع 

مالی و 

 انسانی

تعداد سیر 

 علمی 
 ماه 3 یک بار 

4
140
 /4

 /1
 4

140
 /6

 /
20

 4
140
 /6

 /
30

 

 دیپارتمنت    15000       100%  
اساتید و 

 دانشجویان 

ایجاد  

انگیزه برای  

 دانشجویان 

برگزاری 

مسابقات 

ورزشی برای 

 دانشجویان 

 اول 

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 مسابقات
1404 ماه 2 یک بار 

 /9
 /1

 

1404
 /

10
 /

20
 

1404
 /

10
 /

30
 
    100%     10000 

هزینه 

برگزاری 

 مسابقه 

 دانشجویان  دانشکده 

تشویق 

دانشجویان 

 به ورزش

3 

ی  
صیل

ب تح
صا

ن ن
ی و تدوی

ف سوم: بازنگر
هد

ی 
ی علم

برنامه ها
 

بازنگری  

کریکولم 

درسی طب 

دندان با توجه 

 به نیاز جامعه 

 اول 

نیروی 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 بازنگری 
1404 ماه12 یک بار 

 /1
 /1

 

1404
 /

12
 /

20
 

1404
 /

12
 /

30
 

25% 25% 25% 25% 0 10000 

هزینه 

اوراق نیاز 

سنجی و  

 کارمند 

 دانشکده 

دیپارتمنت 

و معاونت  

اداری و 

 مالی

متناسب  

سازی علوم 

با نیاز 

 جامعه   

نظارت از  

تطبیق نصاب 

 تحصیلی

 اول 

نیروی 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 نظارت 
1404 ماه10 چهاربار 

 /1
 /3

 

1404
 /

10
 /1

 

1404
 /

10
 /5

 

25% 25% 25 25%       
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت 

 ها 

تطبیق 

 کریکولم
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4 

ی
ت عال

صیلا
ی تح

ی در نهاد ها
ت و اعتبارده

ن کیفی
ضمی

ی ت
ق معیارها

صول اطمینان از طبی
ح

 
تقسیم دروس 

به اساتید 

مجرب و  

 متخصص

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

تقسیم  

 دروس

1404 ماه 7 دو بار
 /1

 /1
 

1404
 /7

 /
10

 

1404
 /7

 /
15

 

50%   50%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت 

 ها 

بهبود 

 تدریس 

نظارت از  

حضور به موقع  

اساتید در  

 صنوف درسی 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 نظارت 
1404 ماه 9 سه بار

 /1
 /1

 

1404
 /9

 /
20

 

1404
 /9

 /
30

 

33% 33% 34%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

همکاران  

 اداری 

بهبود 

 تدریس 

ارزیابی اساتید  

از طرف 

دانشکده و  

 دیپارتمنت 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1404 ماه 7 دو بار

 /3
 /1

 

1404
 /9

 /
20

 

1404
 /9

 /
30

 

30% 30% 40%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

همکاران  

 اداری 

بهبود 

 تدریس 

برگزاری 

سمینار های  

روش تدریس  

 نوین

 اول 

منایع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 برگزاری
1404 ماه 3 یک بار 

 /1
 /1

 

1404
 /3

 /
20

 

1404
 /3

 /
30

 

100%         15000 

هزینه 

برگزاری 

 سمینار 

 اساتید  دیپارتمنت 
بهبود 

 تدریس 

جذب اساتید  

مجرب و  

متخصص در 

رشته طب  

دندان با توجه 

به تناسب  

 جنسیت 

 اول 
منابع 

 انسانی 

تعداد کادر  

 علمی 
1404 ماه 6 دوکادر 

 /1
 /1

 

1404
 /6

 /
20

 

1404
 /6

 /
30

 

 دیپارتمنت            50% 50%
دانشکده و  

 دانشگاه 

ارتقای  

کیفیت  

 آموزشی 

پیشنهاد و 

پیگیری جذب  

کارمند اداری 

 در دانشکده 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 کارمند 

یک 

 کارمند 
1404 ماه 3

 /1
 /1

 

1404
 /3

 /
20

 

1404
 /3

 /
30

 

 دانشکده               100%

معاونت  

اداری و 

 مالی

بهبود امور  

 اداری 

5 

ش  
ف و بهبود آموز

انکشا

ک
الکترونی

 

تهیه محتوای  

  –درسی 

آموزشی 

مطابق 

 کریکولم

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

کتاب 

 درسی 

یک 

 عدد 
 ماه12

4
140
 /1

 /2
 4

140
 /

12
 /

20
 4

140
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25.0% 25%   10000 

هزینه 

تهیه و  

 تدوین

دانشکده و  

 دیپارتمنت 
 اساتید 

تهیه منابع  

آموزشی 

 معیاری 
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تهیه سافت  

کتب درسی و  

ریفرینس 

رشته طب  

 دندان 

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

سافت 

 کتب

 

 جلد15
 ماه12

4
140
 /1

 /2
 4

140
 /

12
 /

20
 4

140
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   10000 

هزینه 

خریداری  

سافت 

 کتب

 دانشکده 
دیپارتمنت 

 ها 

بهبود 

 آموزش

فراهم سازی  

کتابخانه 

مستقل برای 

 رشته 

 اول 

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

خرید 

 کتاب 

 ماه12 جلد20

4
140
 /1

 /1
 4

140
 /

12
 /

20
 4

140
 /

12
 /

30
 

25% 25% 25% 25%   30000 

هزینه 

خرید 

 کتاب 

 دیپارتمنت  دانشکده 

دسترسی 

به منابع  

آموزشی 

 معیاری 

فعال سازی 

کتاب خانه 

الکترونیک  

 دانشکده 

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

میکانیزم  

فعال  

 سازی 

1404 ماه 6 یک بار 
 /1

 /1
 

1404
 /6

 /
20

 

1404
 /6

 /
30

 

50% 50%       10000 

هزینه 

خرید 

سافت 

 کتاب 

کمیته 

 الکترونیک
 اساتید 

دسترسی 

به منابع  

آموزشی 

 معیاری 

6 

ت
توسعه و بهبود زیر ساخ

ها
 

اقدام و 

درخواست 

صنوف جدید  

برای دانشکده  

 در صورت نیاز 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 صنوف

دو 

 صنف 
1404 ماه 3

 /1
 /1

 

1404
 /3

 /
20

 

1404
 /3

 /
30

 

 دیپارتمنت              100%

دانشکده و  

معاونت  

 محصلان

بهبود 

کیفیت  

 آموزشی 

خرید مواد 

مصرفی مورد 

 نیاز لابراتوار 

 اول 

نیروی 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 خرید 
1404 ماه 6 یک بار 

 /1
 /1

 

1404
 /6

 /
20

 

1404
 /6

 /
30

 

50% 50%       300000 

هزینه 

خرید مواد 

 دندان 

 دانشکده 

دیپارتمنت 

و مسول  

 لابراتوار

انجام به  

موقع کار 

 های عملی 

تهیه امکانات 

اداری برای 

فعال سازی 

 دیپارتمنت 

 اول 
نیروی 

 انسانی 

تعداد 

 درخواست
1404 ماه 3 یک بار 

 /1
 /1

 

1404
 /3

 /
20

 

1404
 /3

 /
30

 

 دانشکده              100%
دیپارتمنت 

 و اساتید

معیاری 

ساختن 

 دانشکده 

فعال سازی 

لابراتوار جدید 

برای کارهای 

عملی 

 ارتودنسی

 اول 

نیروی 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 لابراتوار

بک 

 لابراتوار
1404 ماه 6

 /1
 /1

 

1404
 /6

 /
20

 

1404
 /6

 /
30

 

50% 50%       100000 
هزینه 

 لابراتوار
 دانشکده 

دیپارتمنت 

و معاونت  

 علمی 

انجام کار 

های عملی 

به صورت 

 معیاری 

خرید ماشین 

سنترفیوژ  

ریخت فلز  

 دوم

نیروی 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

دستگاه 

 سنتر فیوژ 

یک 

 عدد 
1404 ماه 3

 /7
 /1

 

1404
 /9

 /
20

 

1404
 /9

 /
30

 

    100%       

هزینه 

خرید 

 ماشین

 دانشکده 

مسول  

لابراتوار و  

معاونت  

 اداری مالی 

بهتر و  

معیار شدن 

دروس 

 عملی 
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برای لابراتوار  

2  

7 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

برگزاری 

جلسات 

مشاوره با  

 دانشجویان 

 دوم
نیروی 

 انسانی 

تعداد 

 جلسات
1404 ماه 6 دو بار

 /4
 /1

 

1404
 /9

 /
20

 

1404
 /9

 /
30

 

  50% 50%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

حل 

مشکلات  

درسی 

 دانشجویان 

معرفی اساتید 

در برنامه های 

ارتقای ظرفیت 

در داخل و 

 بیرون از نهاد

 اول 

نیروی 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 استاد 

یک 

 استاد 
1404 ماه 3

 /1
 /1

 

1404
 /3

 /
20

 

1404
 /3

 /
30

 

 دیپارتمنت              100%

دانشکده و  

معاونت  

 علمی 

ارتقای  

ظرفیت  

 اساتید 

برگزاری 

ورکشاب روش 

نوین تدریس  

 برای اساتید

 دوم

نیروی 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 ورکشاپ 
1404 ماه 3 یک بار 

 /7
 /1

 

1404
 /9

 /
20

 

1404
 /9

 /
30

 

 دیپارتمنت          100%    
دانشکده و  

 اساتید 

بهبود 

 تدریس 

8 

ی
ی و تخنیک

ن اسناد تقنین
ل و تدوی

ی، تعدی
بازنگر

 

پیشنهاد لوایح، 

طرزالعمل و 

سایر اسناد 

تقنینی جهت  

تصویب به  

مقامات مافوق  

 در صورت نیاز 

 دوم
نیروی 

 انسانی

تعداد 

 پیشنهاد
1404 ماه 3 یک بار  

 /1
 /1

 

1404
 /3

 /
20

 

1404
 /3

 /
30

 

 معاونت ها دانشکده              100%

بهبود امور  

اداری و 

 آموزشی 

نظارت از  

تطبیق لوایح و  

مقررات  

 دانشگاه 

 اول 

نیروی 

انسانی،  

لوایح و  

 مقررات

تعداد 

 نظارت 

چهار 

 بار 
1404 ماه12

 /1
 /1

 

1404
 /

12
 /

20
 

1404
 /

12
 /

29
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

تطبیق 

لوایح و  

 مقررات

9 

بهبود و توسعه
ط با 

ی رواب

ک و غیر 
ی اکادمی

نهادها

ک 
اکادمی

 

زمینه سازی 

ارتباطات موثر 

و مفید با  

نهادهای 

داخلی و  

 خارجی 

 دوم
وی نیر

 انسانی 
 تعداد نهاد 

یک 

 نهاد
1404 ماه 3

 /4
 /1

 

1404
 /6

 /
20

 

1404
 /6

 /
30

 

 دانشکده            100%  
دیپارتمنت 

 و اساتید

تشویش 

دانشجویان 

در امور 

 آموزشی 



 

4۸ 
 

تقدیر از 

دانشجویان 

آراسته به  

 اخلاق اسلامی 

 اول 

نیروی 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 تقدیر
1404 ماه 6 یک بار 

 /4
 /1

 

1404
 /9

 /
20

 

1404
 /9

 /
30

 

  50% 50%     5000 

هزینه 

تقدیر از 

 دانشجویان 

 دانشکده 

معانت  

علمی، 

مالی و 

 دیپارتمنت 

تشویق 

 دانشجویان 

10 

ی
ت عال

صیلا
ی عادلانه به تح

دسترس
 

برگزاری دوره 

های کارآموزی  

  3-2به مدت 

ماه برای  

دانشجویان 

 ستاژ 

 دوم
نیروی 

 انسانی

تعداد 

 دوره 

دو 

 دوره 
1404 ماه12

 /1
 /1

 

1404
 /

12
/20 

1404
 /

12
 /

29
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%

دیپارتمنت 

و کلینیک  

های  

 تدریسی 

افزایش 

مهارت 

عملی 

 ستاژران 

تخفیف برای 

دانشجویان 

نخبه با  

فیصدی بالای  

95% 

 دوم

نیروی 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 تخفف
1404 ماه 7 دو بار

 /4
 /1

 

1404
 /9

 /
15

 

1404
 /9

 /
30

 

  50% 50%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 
 دانشجویان 

کاهش  

هزینه 

آموزشی 

 دانشجویان 

11 

سهم
ف جامعه 

ی در توسعه و انکشا
گیر

 

برگزاری 

ورکشاپ 

افزایش آگاهی  

والدین راجع 

به جوف و  

دهن اطفال 

 شان

 اول 

نیروی 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 پ ورکشا
1404 ماه 3 یک بار 

 /2
 /1

 

1404
 /4

 /
20

 

1404
 /4

 /
30

 

40% 60%       15000 

هزینه 

برگزاری 

 ورکشاپ 

 دیپارتمنت 
دانشکده و  

 مکاتب

انکشاف 

 جامعه

برگزاری 

جلسات سالانه  

فارغ  

 التحصیلان

 دوم
نیروی 

 انسانی

تعداد 

 جلسات
1404 ماه 1 یک بار 

 /
10
 /1

 

1404
 /

10
 /

25
 

1404
 /

10
 /

30
 

      100%   5000 
هزینه 

 جلسه 
 دیپارتمنت 

دانشکده و  

 فارغان 

بهتر شدن  

روابط 

فارغان با  

 دانشکده 

افزایش فرصت  

های تحقیق 

برای 

دانشجویان 

دوره ستاژ در 

کلینیک های  

دندان و 

 شفاخانه ها 

 اول 
نیروی 

 انسانی

تعداد 

 فرصت ها
1404 ماه12 دو بار

 /1
 /1

 

1404
 /

12
 /

20
 

1404
 /

12
 /

29
 

 دانشکده     725000   25% 25% 25% 25%

کمیته 

تحقیق و  

 دانشجویان 

 تولید علم
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 ۷۲۵۰۰۰ ۱۴۰۴مجموع بودیجه سال 
دانشکده و معاونت  

 مالی 
  

 

 

 

 

 

 

 

 ۱۴۰۵پلان عملیاتی 

شماره 
ی  
ف اصل

اهد
 

مقاصد ) فعالیت  

 های عمده(

ت
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

ی  
صد

مقدار و یا فی
ف 

هد

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت 
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ی  
ل ده

تاریخ تحوی
 

 بودجه مورد نیاز  میزان/ درصد پلان شده ربع وار 
دلایل 

ضرورت 

بودجه و  

شرح 

 مصارفات 

مسول  

 اجرا

ادارات و 

واحد های  

 همکار 

 نتایج متوقعه 

 انکشافی  عادی   4 3 2 1

1 

ت، تولید علم و نو  
ف تحقیقا

ف اول: انکشا
هد

ی 
آور

 

تهیه مقاله جهت  

چاپ در مجلات 

علمی ملی و معتبر   

 بین المللی 

 اول 

منابع 

انسانی و  

 مالی

1405 ماه12 دومقاله تعداد مقاله
 /1

 /1
 

1405
 /

12
 /

20
 

1405
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   80000 

هزینه 

الزحمه 

مقاله و  

 چاپ 

 دانشکده 

کمیته 

تحقیق و  

 دیپارتمنت 

تولید علم و  

حمایه از  

 تحقیق 

تدوین و ترجمه 

 کتب درسی
 اول 

منابع 

انسانی و  

 مالی

 تعداد کتاب 
یک 

 جلد
1405 ماه12

 /1
 /1

 

1405
 /

12
 /

20
 

1405
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   100000 

حق  

الزحمه 

مولف،  

ویراستار و 

 چاپ 

 دانشکده 

کمیته 

تحقیق و  

 دیپارتمنت 

متون  تولید 

 درسی 



 

5۰ 
 

2 

ی
ب و مبارزه با فساد ادار

ی خو
ت دار

ی وایجاد سیستم ، حکوم
ف دوم: اصلاح ادار

هد
 

اجرا و ارزیابی 

میکانیزم های 

 مصوب شده 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1405 ماه12 سه بار

 /1
 /1

 

1405
 /

12
 /

20
 

1405
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   

0 0 
تیم 

 ارزیاب 

کمیته 

تضمین 

 کیفیت 

اطمینان از  

انجام به  

 موقع امور 

ارزیابی سمستر وار 

از دیپارتمنت ها ، 

اساتید و همکاران  

 اداری 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1405 ماه 8 دو بار

 /5
 /1

 

1405
 /

12
 /

20
 

1405
 /

12
 /

29
 

  33% 33% 34%   

 دانشکده  0 0

کمیته 

فرعی 

تضمین 

 کیفیت 

بهتر شدن  

امور و  

جلوگیری از  

 اشتباهات 

برگزاری جلسات 

مستمر با آمرین  

دیپارتمنت و 

 اساتید 

 اول 
منایع 

 انسانی

تعداد 

 جلسات

مطابق 

 تقویم
1405 ماه12

 /1
 /1

 

1405
 /

12
 /

20
 

1405
 /

12
 /

29
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%

آمرین،  

اساتید و 

 همکاران 

همکاری 

مشترک  

 صورت گرفت

نظارت و ارزیابی 

کمیته های فرعی  

 سطح دانشکده 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1405 ماه12 چهاربار 

 /1
 /1

 

1405
 /

12
 /

20
 

1405
 /

12
 /

29
 

25% 25% 25% 25%   

 دانشکده  0 0
مسولین  

 کمیته ها 

بهتر شدن  

 امور

سیر علمی برای  

 دانشجویان 
 دوم

منابع 

مالی و 

 انسانی

تعداد سیر 

 علمی 
1405 ماه 3 یک بار 

 /1
 /1

 

1405
 /4

 /
20

 

1405
 /4

 /
30

 

100%         15000 
هزینه سیر  

 علمی 
 دیپارتمنت 

اساتید و 

 دانشجویان 

ایجاد انگیزه 

برای 

 دانشجویان 

3 

ی و 
ف سوم: بازنگر

هد

ی 
صیل

ب تح
صا

ن ن
تدوی

ی 
ی علم

برنامه ها
 

نظارت از تطبیق 

 نصاب تحصیلی
 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 نظارت 
1405 ماه10 چهاربار 

 /1
 /3

 

1405
 /

10
 /1

 

1405
 /

10
 /5

 

25% 25% 25 25%       
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت 

 ها 

تطبیق 

 کریکولم

4 

ت و  
ن کیفی

ضمی
ی ت

ق معیارها
صول اطمینان از طبی

ح

ی 
ت عال

صیلا
ی تح

ی در نهاد ها
اعتبارده

 

تقسیم دروس به  

اساتید مجرب و  

 متخصص

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

تقسیم  

 دروس

1405 ماه 7 دو بار
 /1

 /1
 

1405
 /7

 /
10

 

1405
 /7

 /
15

 

50%   50%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت 

 ها 

بهبود 

 تدریس 

نظارت از حضور به 

موقع اساتید در 

 صنوف درسی 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 نظارت 
1405 ماه 9 سه بار

 /1
 /1

 

1405
 /9

 /
20

 

1405
 /9

 /
30

 

33% 33% 34%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

همکاران  

 اداری 

بهبود 

 تدریس 

ارزیابی اساتید از 

طرف دانشکده و  

 دیپارتمنت 

 اول 
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی 
1405 ماه 7 دو بار
 /3

 /1
 

1405
 /9

 /
20

 

1405
 /9

 /
30

 

30% 30% 40%         
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

همکاران  

 اداری 

بهبود 

 تدریس 
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برگزاری سمینار 

های روش تدریس  

 نوین

 اول 

منایع 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 برگزاری
1405 ماه 3 یک بار 

 /7
 /1

 

1405
 /9

 /
20

 

1405
 /9

 /
30

 

    100%     15000 

هزینه 

برگزاری 

 سمینار 

 اساتید  دیپارتمنت 
بهبود 

 تدریس 

5 

ف و بهبود  
انکشا

ک
ش الکترونی

آموز
 

فراهم سازی  

کتابخانه مستقل  

 برای رشته  

 اول 

منابع 

انسانی و  

 مالی

1405 ماه12 جلد30 تعداد کتاب 
 /1

 /1
 

1405
 /

12
 /

20
 

1405
 /

12
 /

30
 

25% 25% 25% 25%   30000 

هزینه 

خرید 

 کتاب 

 دیپارتمنت  دانشکده 

دسترسی به  

منابع 

آموزشی 

 معیاری 

6 

ت
توسعه و بهبود زیر ساخ

ها
 

خرید یونت دندان 

و وسایل مورد نیاز 

 لابراتوار

 اول 

منابع 

انسانی و  

 مالی

 تعداد یونت
یک 

 یونت
1405 ماه 3

 /1
 /1

 

1405
 /3

 /
20

 

1405
 /3

 /
30

 

100%         200000 

هزینه 

خرید 

 یونت

 دانشکده 

دانشکده و  

معاونت  

 مالی -اداری

بهبود کیفیت  

آموزشی های  

 عملی 

خرید مواد مصرفی  

 مورد نیاز لابراتوار 
 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

1405 ماه 6 یک بار  تعداد خرید 
 /1

 /1
 

1405
 /6

 /
20

 

1405
 /6

 /
30

 

50% 50%       350000 

هزینه 

خرید مواد 

 دندان 

 دانشکده 

دیپارتمنت 

و مسول  

 لابراتوار

انجام به  

موقع کار 

 های عملی 

تهیه امکانات 

اداری برای 

دیپارتمنت نو 

 تاسیس 

 اول 
نیروی 

 انسانی 

تعداد 

 درخواست
1405 ماه 6 یک بار 

 /1
 /1

 

1405
 /6

 /
20

 

1405
 /6

 /
30

 

 دانشکده            50% 50%
دیپارتمنت 

 و اساتید

معیاری 

ساختن 

 دانشکده 

7 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

برگزاری جلسات 

مشاوره با  

 دانشجویان 

 دوم
نیروی 

 انسانی 

تعداد 

 مشاوره 
1405 ماه12 چهار بار 

 /1
 /1

 

1405
 /

12
 /

20
 

1405
 /

12
 /

30
 

25% 25% 25% 25%       
دانشکده و  

 دیپارتمنت 

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

حل مشکلات  

درسی 

 دانشجویان 

برگزاری ورکشاپ 

های تخصصی 

برای اساتید 

 دانشکده 

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 ورکشاپ 

یک 

 ورکشاپ 
1405 ماه 3

 /4
 /1

 

1405
 /6

 /
20

 

1405
 /6

 /
30

 
  100%       15000 

هزینه 

برگزاری 

 ورکشاپ 

 دیپارتمنت 

دانشکده و  

معاونت  

 علمی 

ارتقای  

ظرفیت  

 اساتید 

برگزاری برنامه  

های رقابتی عملی 

بین دانشجویان در 

 لابراتوار

 دوم

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 ورکشاپ 
1405 ماه 3 یک بار 

 /7
 /1

 

1405
 /9

 /
20

 

1405
 /9

 /
30

 

 دیپارتمنت          100%    
دانشکده و  

 اساتید 

بهبود 

تدریس  

انکشاف 

ظرفیت  

 دانشجویان 

8 

ل و 
ی، تعدی

بازنگر

ی 
ن اسناد تقنین

تدوی

ی
و تخنیک

 

نظارت از تطبیق 

لوایح و مقررات  

 دانشگاه 

 اول 

نیروی 

انسانی،  

لوایح و  

 مقررات

تعداد 

 نظارت 
1405 ماه12 چهار بار 
 /1

 /1
 

1405
 /

12
 /

20
 

1405
 /

12
 /

30
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%

دیپارتمنت، 

اساتید و 

 دانشجویان 

تطبیق لوایح 

 و مقررات 
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9 

بهبود و توسعه
ک  

ی اکادمی
ط با نهادها

ی رواب

ک
و غیر اکادمی

 

توافق با مکاتب  

برای نشان دادن 

محیط آموزشی 

دانشجویان شان 

 برای ایجاد انگیزه 

 دوم
نیروی 

 انسانی 

تعداد 

 مکاتب

دو 

 مکتب 
1405 ماه 6

 /4
 /1

 

1405
 /9

 /
20

 

1405
 /9

 /
30

 

 دانشکده          50% 50%  
دیپارتمنت 

 و اساتید

تشویش 

دانشجویان 

در امور 

 آموزشی 

تقدیر از 

دانشجویان آراسته 

 به اخلاق اسلامی 

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

1405 ماه 6 یک بار  تعداد تقدیر 
 /4

 /1
 

1405
 /9

 /
20

 

1405
 /9

 /
30

 

  50% 50%     5000 

هزینه 

تقدیر از 

 دانشجویان 

 دانشکده 

معانت  

علمی، 

مالی و 

 دیپارتمنت 

تشویق 

 دانشجویان 

10 

ی عادلانه به  
دسترس

ی 
ت عال

صیلا
تح

 

برگزاری دوره های 

کارآموزی به مدت 

ماه برای   2-3

 دانشجویان ستاژ 

 دوم
نیروی 

 انسانی
1405 ماه12 دو دوره  تعداد دوره 

 /1
 /1

 

1405
 /

12
 /

20
 

1405
 /

12
 /

29
 

 دانشکده        25% 25% 25% 25%

دیپارتمنت 

و کلینیک  

های  

 تدریسی 

افزایش 

مهارت عملی 

 ستاژران 

11 

سهم
ف جامعه 

ی در توسعه و انکشا
گیر

 

برگزاری سیمنار 

جلوگیری از  

 بینظمی دندان 

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 سمینار 
1405 ماه 3 یک بار 

 /4
 /1

 

1405
 /6

 /
20

 

1405
 /6

 /
30

 

  100%       15000 

هزینه 

برگزاری 

 سمینار 

 دیپارتمنت 
دانشکده و  

 مکاتب

انکشاف 

 جامعه

برگزاری ورکشاپ 

و سیمنار های  

حفظ الصحه جوف  

و دهن و دندان در 

 بیرون از دانشگاه

 اول 

نیروی 

انسانی و  

 مالی

تعداد 

 ورکشاپ 
1405 ماه 3 یک بار 

 /7
 /2

 

1405
 /9

 /
20

 

1405
 /9

 /
30

 

    100%     15000 

هزینه 

برگزاری 

 ورکشاپ 

 دیپارتمنت 
دانشکده و  

 مکاتب

انکشاف 

 جامعه

برگزاری جلسات 

سالانه فارغ 

 التحصیلان

 دوم
نیروی 

 انسانی

تعداد 

 جلسات
1405 ماه 1 یک بار 

 /
10
 /1

 

1405
 /

10
 /

25
 

1405
 /

10
 /

30
 

      100%   5000 
هزینه 

 جلسه 
 دیپارتمنت 

دانشکده و  

 فارغان 

بهتر شدن  

روابط فارغان  

 با دانشکده 

افزایش فرصت  

های تحقیق برای 

دانشجویان دوره 

ستاژ در کلینیک 

های دندان و 

 شفاخانه ها 

 اول 
نیروی 

 انسانی

تعداد 

 فرصت ها
1405 ماه12 چهار بار 

 /1
 /1

 

1405
 /

12
 /

20
 

1405
 /

12
 /

29
 

 دانشکده         25% 25% 25% 25%

کمیته 

تحقیق و  

 دانشجویان 

 تولید علم

   دانشکده و معاونت مالی   ۸۴۵۰۰۰ ۱۴۰۵مجموع بودیجه سال 
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 فصل پنجم 

 اجرا، نظارت و ارزیابی

 مقدمه (1-5

ن منوط به  لامحسوب میشود. موثریت پ شكوفای یک مجموعه، و موثر امر مهم برای کامل  نلاداشتن پ

وه بر پیشنهاد  لان استراتژیک علاجامعیت، اعتبار و کارآمدی آن می باشد. منظور از جامعیت این است که پ

های مشخص برای اجرا، نظارت و ارزیابی از میزان تطبیق    های عملیاتی باید مكانیزم ها و شاخص  استراتژی

ارزیابی«   »و ینی نماید. این بخش شامل سه محور اساسی »اجرا«، »نظارت« ب ها را نیز تعریف و پیش برنامه

.میباشد  

ها و اجرای استراتژی عملی نمودن   

های ارزیابی مطلوبیت و   ن است. از اینروی، در شاخص لای وجودی یک پ ن در واقع همان فلسفهلااجرای پ

بسترسازی برای   ،برخوردار میباشد. منظور از اجراهمیت جدی ن شاخص قابلیت تطبیق و اجرا از الامعقولیت پ

،   اجرای مأموریت«« استراتژی اجرایها میباشد. هدف اصلی  نلاتطبیق و اقدام عملی برای پیاده نمودن پ

همه واحد های تابع   .است  »هكدبه اهداف دانش رسیدن«و  »ها نگهداشتن ارزش«، »انداز رسیدن به چشم«

پس به بخش های که مسؤلیت اجرای برنامه را دارند قرار ذیل  . ده مسؤلیت دارندبرای رسیدن به اهداف دانشك 

 اشاره می گردد: 

 ها  اجرای برنامه توسط بخش

شده در بخش پیشین، با بهرگیری از منابع و اصول، توسط واحدهای مربوط و  های تدوین و طراحی استراتژی

ه  كدو اجرا میگردد. هر بخش از دانش ه، تطبیقكددانشن و ریاست لاپ  ی با هدایت، نظارت و حمایت کمیته

های عملیاتی مرتبط به خود می باشد. برای   ه و برنامهكدی استراتژیک دانش دار تطبیق و اجرای برنامه عهده

  اجراو تطبیق مراحل ذیل باید انجام شود

 ن استراتژیک دانشگاه؛لا یافت پدر

 ی مقاصد آرمانی و استراتژیهای دانشگاه؛  بر پایه  دانشكدهمورد نیاز  استراتژیک لانتدوین و تنظیم پ ➢
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  های تعیین ها و اقدام ، شاخص  ن عملیاتی، نظارتی و تدابیری بر اساس استراتژیهالاتدوین و تطبیق پ ➢

 شده؛  

 مطابق به بازخورد ها.  ها آمادگی برای نظارت و ارزیابی ➢

 لانتطبیق پ مورد نیاز از ی گزارشهای تهیه ➢

 

 اصولِ اجرا ( 2-5

ریزی هماهنگ،   مدت، برنامه شامل اصول اساسی مانند؛ درك مشترك از اهداف بلند  ن استراتژیکلااجرای پ

 می گردد: همكاری است. در ذیل اصول  به اختصار بیان 

ها را  استراتژیداشته باشد تا  ده سازی استراتژیاعضای اجرا کننده پلان فهم یكسان از پیا فهم مشترک:(1- 5-2

 . سازدنبر  سرگردان و هزینه

های استراتژیک، عملیاتی، نظارتی و تدابیری واحدهای اجرایی، فراگیر سه  نپلا :ریزی هماهنگ برنامه (2- 5-2

ن استراتژی دانشگاه« بوده و لاها« و »هماهنگ با پ »هماهنگی با سایر بخش،  گونه هماهنگی: »هماهنگی درونی«

 .دهندگی دارد کنندگی و تقویت  حالت تكمیل

ن لاها اصل اساسی در اجرای موثر پ کار گروه و همكاری در پیشرد و تطبیق برنامه :همکاری گروهی(3- 5-2

ترویج و نهادینه شود،   لالسازمانی است. هرگاه فرهنگ کار تیمی و همكاری واحدهای اجرایی با حفظ استق

 . انجامد افزایی مثبت می ها به هم سازی استراتژی پیاده

انه در مورد اجرای استراتژی اصل مهم  لاقدانش و بینش تازه، نگاه ابتكاری و خ :سازی نوآوری عمومی (4- 5-2

 . ها را فراهم می سازد های تطبیق و اجرای موثر استراتژی ن است. این امر زمینهلادر تطبیق پ

    :نظارت و ارزیابی(3-5

ها ضروری است. هم چنانكه ارزیابی   ها و استراتژیلان موقع پ تطبیق مناسب و بهنظارت و ارزیابی برای 

ها را در اختیار   ها و برنامه نلااقدامات بازخوردهای مناسب و مورد نیاز را در مورد موثریت و عدم موثریت پ

 د.قرار میده 
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ها و  موقع برنامه و به از درستی برنامه، اجرای درست  منظور از نظارت مراقبتِ مستمر :نظارت(1- 5-3

 .جلوگیری از پیمودن مسیرهای اشتباه است 

ها  ، و ارتقای کیفیت فعالیت استراتژیی مورد نیاز برای اعتبار ها فرایند گردآوری و داوری داده :ارزیابی(2- 5-3

 است 

مبنای میزان موفقیت ن استراتژیک بر لاهای پ روند اجرا و دستآورد حقیقت، » اندازگیری نظارت و ارزیابی در

 . ای قبلی« هستند شده  در دستیابی به اهداف تعیین

اصل   ص صورت میگیرد. در ذیل این سهل، اهداف و معیارهای خالاینظارت و ارزیابی هردو بر اساس د

 نظارتی و ارزیابی به اختصار بیان میشود 

 

 یل نظارت و ارزیابی ل د(4-5

ها با تحلیل منطقی و تفكر  بندی ها و بودجه سنجی  ها، زمان امها، شاخصها، اقد  درست است که استراتژی

یل متعددی ضرورت انجام نظارت و ارزیابی آن را بیان میكند،  لا اند؛ ولی به د مشارکتی دریافت و گزینش گشته

 :از جمله

 .ناشدنی است پذیری و تحول شتابانِ عوامل اصلی محیطی انكار  تغییر :تغییر عوامل خارجی و داخلی(1- 5-4

های گسترده و تغییرسریع و دایمی عوامل محیطی گردیده و در نتیجه برخی از  این دگرگونی باعث پیچیدگی

 سازد. بنابراین، باید با نظارت و ارزیابی از آسیب  دگرگونی می محتوا و دچار ها را بی ها و برنامه استراتژی

 . ت محیطی کاست لاناگهانی و احتمالی ناشی از تحو های

ی درست« اهمیتِ ارزنده و  اطمینان از اجرای درست: برای دانشگاه، »اجرای درست برنامه« همانند »برنامه

 . گمان، اطمینان از درستی اجرا و اجرای درست وابسته به نظارت و ارزیابی است  سازنده دارد. بی

و  حی«لاتصمیم به »اقدامات اصهای آینده و  بینی رویدادها و روند پیش :ای آگاهانهه گیری  تصمیم(2- 5-4

 . است  واقع بینانهازمند نظارت مستمر و ارزیابی های جبرانی« نی »فعالیت 
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سطح دانشگاه« در سه سطحِ اهداف  )  لانی پ نظارت و ارزیابی توسط »کمیته :اهداف نظارت و ارزیابی(3- 5-4

 پذیرد  آگاهی، تمایل و اقدام( صورت می

مرکز دارد. کمیته برای  ت عات )توجه، درك و یادسپاری( لا این سطح هدف بر اط :دهندگی آگاهی(۵-۵

 پردازد  های اجراکننده، به اقدامات ذیل می آگاهیِ بخش

 نیاز؛   ن در صورتلاهنمایی نسبت به محتوا و شكل اجرایی پر ➢

 های جبرانی؛  ی و فعالیت لاح بخشی از اقدامات اص  آگاهی ➢

 ن لات و موانع اجرایی کمی و کیفی محتوا و روش اجرای پلاشناسایی و بررسی مشك ➢

تأکید دارد. کمیته برای   ( ه، گرایش و انگیزهلاقع)این سطح هدف بر احساس و افكار  :کنندگی ترغیب( 6-5

 های ذیل را در نظر دارد  افزایش تمایل اعضای اجراکننده فعالیت 

 گیری بیشتر واحدهای اجرایی در تصمیم ش و پاداش، سهملافضاسازی برای تعادل ت :هلاق تقویت ع (1- 5-6

 کاری در اجرای برنامه؛ دهی سازنده از کیفیت  های کاربردی، اعتماد به صداقت و مهارت مجریان، و بازخورد

باوری مجریان، همچنین باور به رفتار و دریافت  سازی برای تسلط عملی و خود  زمینه :ترمیم انگیزه(2- 5-6

 . ه در راستای رضایت و امنیت شغلیلانعاد

کم دو  مربوط است. کمیته در این راه دست  ( ابراز نظر و رفتار)این سطح هدف به اقدام  :وادارکنندگی(3- 5-6

 پیشنهاد خواهد داشت 

 پیشنهاد جابجایی دورهای مجریان از واحد سازمانی به واحد دیگر :پیشنهاد تبدیل(4- 5-6

 دهنده برای اجرای گسترده کننده یا همكارِ یاری پیشنهاد تشكیل واحد سازمانی تكمیل :پیشنهاد تکمیل(5- 5-6

 .ارزیابیمعیارهای نظارت و تر

ن استراتژیک از  لانظارت و ارزیابی واقعی مبتنی بر »معیارهای سنجشگر« است. کمیته برای نظارت و ارزیابی پ 

 د گیر معیارهای زیر بهره می
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 :یارهای نظارت و ارزیابی روش اجرامع (7-5

 ن مربوط بوده است؛  لامشارکت: اجرای برنامه همراه با مشارکت مسؤو  ➢

 قیت و نوآوری وجود داشته است؛ لااجرای برنامه، خ قیت: در لاخ ➢

 شده صورت گرفته است؛   طور پیوسته و در زمان تعیین مداومت: اجرای برنامه به ➢

 سازی؛    واقعیت: اجرای برنامه، واقعی و سازگار با تغییرات محیطی بوده است، نه ذهنی و سند ➢

 یگردد ی مثبت مجریان م منفعت: اجرای برنامه، باعث افزایش تجربه ➢

 :معیارهای نظارت و ارزیابی موانع اجرا(8-5

ریچارد »ای، ساختاری و محتوایی در پرتو دیدگاه  ها و موانع زمینه کمیته در ارزیابی موانع اجرا یعنی چالش 

 گانه را در نظر دارد  معیارهای هشت  »لینج

 ها با مقاصد آرمانی؛   و شاخص  استراتژی هانداشتن: سازگار نبودن   سازگاری ➢

 ها؛   ی اجرا نبودن استراتژی برازندگی نداشتن: شایسته ➢

 ها از نظر منطقی و نتایج عملی؛  و اقدام استراتژی ها نداشتن ت لام اعتبار نداشتن: صحت و س ➢

 ماندن نتایج؛   و عقیم استراتژینبودن: قابلیت اجرا نداشتن پذیر   امكان ➢

 ها با فرهنگ سازمانی؛  ها و برنامهراتژی استن گرا نبودن: همراه نبود فرهنگ ➢

 های ذینفعان؛   ها و گزینه با گرایش استراتژی ها  ن: همگام نبودن اهداف یاگرا نبود مشتری ➢

های اقدامی برای مدیران و مجریان  ساز نبودن مقاصد آرمانی و شاخص  زا نبودن: انگیزه جذابیت  ➢

 برنامه؛  

 نشدن منابع مالی، انسانی و فنی  مدیران ارشد دانشگاه و آمادهنكردن  نداشتن: همكاری منابع ➢

 معیارهای گزارش از نظارت و ارزیابی (9-5

نشده، کاستی اجرا،  با ذکر تاریخ اجرا، امور اجرا)ها  سازی استراتژی ن، افزون بر گزارش پیادهلای پ کمیته 

ی، تمام برنامه و دستآوردها، اصول ذیل را  و گزارش پیشرفت اجرا، در گزارش نهای ( تأخیر اجرا و موانع اجرا

 معیار میگیرد 

 برنامه، مسایلِ دارای اولویت را جهت داده است  دهی: جهت



 

5۸ 
 

 ساز تحقق اهداف و تغییرات مورد انتظار بوده است؛   های درست و زمینه برنامه، فراگیری فعالیت  اثربخشی:

 ها بوده است؛  فعالیت دادن  های درست انجام برنامه، نمایانگر شیوه کارایی:

شده)ی مثبت داشته است و میان   بینی ناشده) و دستاورد (نتایج پیش بینی نتایج پیش)برنامه، آثار  بازدهی: 

 وجود دارد؛   زا  ی فایده منابع و نتایج رابطه

 نگهداری و ماندگاری دستاوردهای مثبت زمینه داده است؛  برنامه، به پایداری: 

 برنامه، قابلیت اجرای دوباره را دارد؛  تکرارپذیری: 

 .ها باشد بخش برنامه، میتواند به عنوان الگوی مثبت سایر دهی: الگو
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