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 امضای اعضای مجلس دیپارتمنت

 امضا نام و تخلص امضا نام و تخلص

  قربان علی فروغ  محمد آصف دولت نظر

    عباس محبی
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 مقدمه
ها و پیشرفت نیاز به تدوین یک برنامه استراتژیک می باشند. این برنامه ها برای افزایش توانمندیازمانامروزه اکثر س

ها، باعث افزایش اندیشه و ی فراروی سازمانها ارتباط مستقیم با اهداف و ساختار سازمانی دارد. وضعیت پیچیده

های استفاده و مقابله با این استخراچ استراتژیرویکرد سیستمی برای شناخت عوامل محیطی، تحلیل این عوامل و 

ها در قالب پلانهای سالانه باعث بوجود آمدن یک برنامه ها برای پیشبرد این استراتژیعوامل گردیده است. ارائه فعالیت

 پیوسته و منظم گردیده است.

زمان علمی ه عنوان یک اداره و سادیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی دانشکده کمپیوترساینس دانشگاه خاتم النبیین)ص( ب

ی تدوین پلان استراتژیک دیپارتمنت اقدام به تدوین نیاز مبرم به یک برنامه استراتژیک دارد، بر همین اساس کمیته

 یک برنامه چهار ساله نموده است.
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 معرفی دیپارتمنت 

 دانشکده کمپیوترساینس می باشد. دانشکده کمپیوتر ساینس های علمیاز برنامه یکی دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی

با مجوز رسمی از وزارت محترم تحصیلات عالی افغانستان تآسیس و در  2224پوهنتون خاتم النبیین )ص( در سال 

د مجرب  لابراتوار مجهز  بهار همان سال اقدام به جذب و پذیرش محصل نمود. این دیپارتمنت با بهره گیری از اساتی

کریکولم متناسب لا بازار کار و صنوف معیاری همزمان با پیشرفت علم در حوزه تکنالوژی معلوماتی به ارایه خدمات 

 آموزشی و تحقیقاتی برای محصلان این رشته تحصیلی می پردازد.

های طراحی حصیلان آن دارای مهارتباشد، که فارغ التدور فراغت موفقیت آمیز محصلین می 8این دیپارتمنت دارای 

ای هها، دیزاین و برنامه نویسی نرم افزارها و ... می باشند، صنفهای کمپیوتری، برنامه نویسی شبکهو پشتیبانی از شبکه

و باشد، لابراتوار  تخصصی سیسکهای آموزش معیاری میدرسی این دیپارتمنت دارای فضای مناسب تدریس، تکنالوژی

اشد. بزات مدرن شبکه از قبیل روتر، سوییج، اکسس پاینت و سایر تجهیزات مورد نیاز دیزاین شبکه میدارای تجهی

باشد در قسمتی از ساختمان دانشگاه وجود ی مخصوص دروس این دیپارتمنت میکتابخانه عمومی که دارای قفسه

اردادی برای تطبیق مضامین عملی و استاد هئیت علمی و چندین استاد قر 2دارد. همچنین این دیپارتمنت دارای 

 تئوری خویش در اختیار دارد.

 

 ساختار تشکیلاتی دیپارتمنت

ساختار تشکیلات دیپارتمنت شامل آمریت دیپارتمنت، اعضای شورای علمی، مدیر تدریس و لابرانت که در چارت زیر 

 ارائه شده است.
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 دستاوردها 

 وماتی بیان شده است.در زیر دست آوردهای دیپارتمنت تکنالوژی معل

 ها دانشجوی متعهد و متخصص در مقطع لیسانس؛ تربیت ده .2

 چاپ چندین مقاله علمی در ژورنالهای بین المللی و نشرات داخلی دانشگاه؛  .1

 بروز رسانی کریکلم درسی دیپارتمنت آن مطابق با نیازمندیهای بازار کار؛  .2

 لابراتواری؛ تجهیز لابراتوارهای سیسکو و برگزاری دروس عملی و  .0

 گیری از وجود اساتید توانمند و با تجربه با مدارک ماستری و دکتری؛ بهره .5

 افزایش کمی و کیفی خدمات آموزشی؛  .2

 برگزاری سمینارها و ورکشاپ ها به منظور ارتقاء ظرفیت اساتید، کارمندان و دانشجویان؛  .7

 زیها و تصامیم؛ استفاده از نظرات اساتید، کارمندان و دانشجویان در برنامه ری .8

 روش تدوین پلان 
این پلان توسط کمیته تدوین پلان دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی تدوین گردیده است. این پلان طی سه مرحله تدوین 

گردیده است. در مرحله اول، مطالعه اسناد بالا دستی و ارزیابی و مطالعه پلان استراتژیک قبلی دیپارتمنت. مرحله دوم؛ 

های نظرسنجی از کارفرمایان، اساتید زم جهت تحلیل محیط داخلی و خارجی دیپارتمنت از طریق پرسشنامهاطلاعات لا

و کارمندان، فارغ التحصیلان، و دانشجویان برحال گردآوری، تجزیه و تحلیل گردید.  در مرحله سوم با استفاده از 

و تهدیدها( و با استفاده از تحلیل کیفی در بحث ای از عوامل داخلی ) قوت و ضعف(، و عوامل خارجی )فرصت مجموعه

 های ممکن استخراج و پلان عملیاتی، مالی و نظارتی آنها تدوین گردید. گروهی متمرکز اعضاء کمیته، استراتژی
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 بخش دوم 

 آرمانهای دیپارتمنت 
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 شاخص های پنج گانه دیپارتمنت

نشکده تهیه شده است از آنجای که دیپارتمنت یک از واحد های اهداف کلان دیپارتمنت به اساس اهداف کلان دا

دانشکده محسوب میشود بناء باید اهداف آن با اهداف دانشکده مطابقت داشته باشد و تمرکز دیپارتمنت روی اهداف 

ته خیازده گانه یکسان با دانشکده میباشد. از آنجای که شاخص های اصلی در پلان درنظر گرفته شود و به آن پردا

شود، دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی نیز به این شاخص ها توجه حدی داشته و فعالیت برای اجرای آن درنظر گرفته 

 است که در جدول زیر ارائه میگردد.

 : شاخص های پنج گانه2جدول 

 شاخص شماره
کد استراتژی موجود برای 

 هارسیدن به شاخص
 تحقق هدففهرست فعالیت های 

 WO2 تحقیق 2

 اشتراک در فصل نامه دانشکده 

  چاپ مقالات علمی در ژورنالهای معتبر داخلی و

 خارجی

 موثر ساختن پروژه نهایی محصلان 

 تدوین کتاب درسی 

 های تحقیقاتیها و ورکشاپبرگزاری سمینار 

 WO5 کسب عواید 1

  شریک ساختن نتایج تحقیقات علمی با نهاد های

 زیربط

  در پروژه های درامد زای ملیاشتراک 

  راه اندازی مرکز خدماتIT 

 انجام پروژه های کاربردی داخلی 

 ST3 آموزش الکترونیک 2

 اشتراک برای غنامند سازی کتابخانه دیجیتال 

  اشتراک در نیازسنجی برگزاری دوره های

 آموزش مجازی

  تهیه نصاب تحصیلی برای آموزش مجازی برای

 رشته تکنالوژی معلوماتی

 تهیه محتوای آموزش مجازی 

 تقویت تکنالوژی آموزشی 

 WO4 فعالیت های بین الملی 0

  زمینه سازی جهت امضای تفاهم نامه با

مراکز مرتبط جهت معرفی محصلان برای 

 کاراموز

 WO1 توسعه و انکشاف جامعه 5
WT2 

 اشتارک در برنامه های آگاهی دهی ملی 

 ای عمومبرگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت بر 
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ST1  های مرتبط با رشتهاشتراک در همایش 

 برگزاری دوره های کارافرینی 

 معرفی کار آموز به ادارات مرتبط 

 اشتراک در کمیته فرعی فرهنگی 

 اشتراک در سمینار های آگاهی دهی 

  برگزاری سمینار های برای معرفی لوایح و

 مقررات دانشگاه
 

 ژی ها: جدول استرات2 جدول

 

 

 

 

 مقدمه
ترسیم می شود، تعیین مسیرحرکت یک سازمان باعث می گردد  2045در این بخش مسیر حرکت دیپارتمنت در افق 

های آن سازمان در راستای مشخص انجام گیرد و در درازمدت باعث رسیدن به اهداف گردد. در زیر تا تمامی فعالیت

 ار محور اصلی بیان شده است.آرمانهای دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی در چه

  دیپارتمنتماموریت 

  دیپارتمنتچشم انداز 

  دیپارتمنتارزشهای 

  دیپارتمنتاهداف کلان 
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 در ادامه به توضیح هریک از محورهای بالا می پردازیم.

 :دگاهید

وان یکی از ندیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی تلاش می کند تا از طریق ارائه آموزش با کیفیت و تحقیقات معیاری به ع

 دست یابد. 2045بهترین دیپارتمنت های تکنالوژی معلوماتی در سطح کشور تا سال 

 : تیمامور

دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی با داشتن اساتید متخصص، مجرب و تجهیزات مدرن از طریق آموزش باکیفیت و 

 می نماید. ی تربیت نیروی انسانی متعهد و مسلکی فعالیتتحقیقات معیاری در زمینه

 دیپارتمنتهای ارزش

دانشکده کمپیوترساینس میباشد و مثل سایر رشته ها دارای  ی از رشته های فعالیک معلوماتی دیپارتمنت تکنالوژی

شامل اهداف کلان دیپارتمنت میباشد این ، ارزش های دیپارتمنت ارزش های هست که قرار زیر توضیح داده میشود

 کلی وزارت تحصیلات عالی امارت اسلامی افغانستات ترتیب شده است.اهداف در مطابقت با اهداف 

 اهداف کلان دیپارتمنت

 یعلم ونوآور دیتول قات،یانکشاف تحق (2

 یخوب و مبارزه با فساد ادار یدارحکومت ستم،یس جادیو ا یادار فورمیر (1

 هانصاب نیو تدو یبازنگر (2

 نهادهای تحصیلات عالی ردهی درحصول اطمینان از تطبیق معیارهای تضمین کیفیت و اعتبا (0

 یکیانکشاف و بهبود آموزش الکترون (5

 هارساختیتوسعه و بهبود ز (2

 ارتقا ظرفیت (7

 و تخنیکی تقنینی اسناد، تعدیل و تدوین  گریبازن (8

 کیاکادم ریو غ کیاکادم یبهبود و توسعه روابط با نهادها (2

 دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی  (24

 انکشاف و بهبود جامعه (22
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ی کمپیوترساینس، دانشگاه خاتم النبیین)ص( و وزارت تحصیلات کلان دیپارتمنت باتوجه به اهداف دانشکدهاهداف 

و تدوین  ، تعدیل گریبازنعالی افغانستان بیان شده است اما باتوجه به ماهیت دیپارتمنت برخی از موارد بالا مانند 

 ارد بنابراین در نظر گرفته نشده است.ی کاری این اداره قرار ندو تخنیکی در حیطه تقنینی اسناد
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 حلیل محیط و استراتژیهات
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 مقدمه

 بینانه مطلوبهای مشهود، فعالیت های و برنامه ریزی های واقعقعیتوادر این بخش با در نظرداشت تجزیه و تحلیل 

تحلیل  تجزیه وهای اینده مستخرج از و برنامه ریزیها فعالیتبه عنوان استراتیژی آینده در نظر گرفته شده است. این 

شناسایی و استخراج عوامل باشد. قابل شناسایی و احیز اهممیت می عوامل محیطی شامل محیط داخلی وخارجی

مشهود و تا حدودی  فرصتها و تهدیداتدیپارتمنت محیطی در دو محیط داخلی و خارجی شامل قوتها و ضعفهای 

میباشد. برای تجزیه و تحلیل محیط عملیاتی و استخراج قوت و ضعف، رتمنت، دانشکده و دانشگاه ر دیپاناظر بمستند 

 .است ( استفاده شدهکمی و کیفیبا استفاده از روش ترکیبی)  ،دیپارتمنتفرصت و تهدید 

 تحلیل محیط داخلی

 انسانییروی نکمیت و کیفیت لی، شامل امکانات فزیکی و ما درونیداخلی با استفاده از وضعیت تجزیه و تحلیل محیط 

در سطح دیپارتمنت صورت گرفته است. به عبارت دیگر تحلیل محیط داخلی بیانگر تمام نقاط قوت و ضعف داخلی در 

برای این تحلیل فعالیت های مهم مانند: سطح دیپارتمنت به صورت خاص و در سطح دانشکده به شکل عام است. 

د اساتییادگیری -یاددهیموفقیت ها و ضعف های علمی دانشجویان،  هانگیز ت ومهار مضامین درسی، دانش و بررسی

بان های پشتفعالیت انجام پذیرفته است. افزون برآنکارفرمایان دانش آموختگاه و وبا در سطح دیپارتمنت، ارتباط 

مدیریت منابع، ، خدمات آموزشی، پژوهشی و اداری، آماده سازی محیط کار و تدریس، مطالعه، نظارت و ارزیابی(

در تحلیل محیط داخلی نقش عمده و اساسی داشته است. نتیجه نهایی تحلیل و ارزیابی  نیزو غیره(  تحقیق ،زیرساختها

 :شوددر جدول ذیل مشاهده میمحیط داخلی 

 : عوامل اصلی داخلی2جدول 

 کد
 عوامل اصلی داخلی

 ضریب نمره
نمره 
 نهایی

 فیصدی
 قوت داخلی

S1 .020.4 020.0 4 اهداف دیپارتمنت برای تمامی اعضای آن شناخته شده است   

S2 .0200 020.0 3 دیپارتمنت از استادان و کارمندان حمایت لازم را می نماید   

S3 .02000 ..020 3 نصاب تحصیلی رشته تکنالوژی معلوماتی معیاری و مطابق بازارکار است   

S4 020 .0200 4 یف، مسئولیت ها و صلاحیت ها در دیپارتمنت واضح است.شرح وظا..   

S5 .020.4 .0200 3 دیپارتمنت از امکانات و تجهیزات تکنالوژی موجود استفاده می نماید   

S6 .020 02000 3 دیپارتمنت صلاحیت انجام وظایف مطابق لوایح و مقررات را دارد..   

S7  020.4 .0200 3 در دیپارتمنت یک اصل استگزارش دهی و گزارش گیری   

S8 .02003 020.0 3 تقاضای تحصیل در دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی رو به افزایش است   

S9 .020 02000 3 دیپارتمنت تحلیل درستی از عوامل محیطی برای تدوین پلان داشته است..   

S10 020 02000 3 سازگاری دارد.اندار و مأموریت دیپارتمنت با شرایط جامعه چشم..   
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S11 .020.4 020.0 4 حمایت رهبری دانشگاه در تطبیق پلان استراتژیک تاثیر گذار است   

S12 .020.4 020.0 4 شرایط اقتصادی در تطبیق پلان استراتژیک تاثیر گذار است   

S13  020.4 020.0 4 .گذار بوده استعوامل بیرونی ) کرونا و تغییر نظام( در تطبیق پلان استراتژیک تاثیر   

S14 02003 020.0 3 بخش است.مدیریتی دیپارتمنت در راستای تطبیق پلان رضایت -های اداریبرنامه   

S15 02003 020.0 3 تحصیلی شما با بازار کار سازگار است. رشته   

S16 02000 ..020 3 های آموزشی دیپارتمنت معیاری و مؤثر است.برنامه   

S17 .02003 020.0 3 اساتید دیپارتمنت دارای شایستگی و تجربه کافی است   

S18 020 .0200 4 شود.موازین اخلاقی و فرهنگ ملی در دیپارتمنت رعایت می..   

S19 .020 .0200 4 فارغ التحصیل این دیپارتمنت از رفتار اجتماعی مناسب برخوردار است..   

S20 
شگاه باعث ارتقای جایگاه رشته تکنالوژی معلوماتی گردیده کسب سند اعتبار علمی دان

 است.
3 020.. 02000   

S21 .020 ..020 4 تحصیل در این دیپارتمنت  موجب یافتن شغل مناسب می گردد..   

S22 020.4 .0200 3 فارغ التحصیل این رشته نسبت به شغل خود احساس مسئولیت می کند   

S23 02003 020.0 3 رتمنت دارای خلاقیت و نوآوری است.فارغ التحصیل این دیپا   

S24 .020 020.0 4 فارغان این دیپارتمنت در انکشاف جامعه سهم فعال دارد.   

S25 02000 ..020 3 فارغ التحصیل این دیپارتمنت دارای مهارت علمی وعملی است   

S26 020.4 020.0 4 ز های بازار کار را داردفارغ التحصیل این دیپارتمنت توانایی انجام کار و ررفع نیا   

S27 .020 .0200 4 فارغ التحصیل این رشته دارای روحیه همکاری و کارهای گروهی  است..   

         ضعف داخلی کد

W1 .02044 ..020 . دیپارتمنت از رشد کمی  خوبی برخوردار است   

W2 020 ..020 0 است. رشد کیفی دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی رضایت بخش..   

W3 .02040 020.3 . طرح های تحقیقاتی در سطح دیپارتمنت چشم گیر است   

W4 .0200 .0200 0 دیپارتمنت دارای منابع کتاب کافی در کتاب خانه می باشد.   

W5 .0203 02000 . تثبیت و ترفیع رتبه های علمی اساتید بصورت معیاری عملی می گردد.   

W6 020.0 020.0 0 ز تطبیق پلان استراتژیک دیپارتمنت به صورت مستمر صورت می گیرد.نظارت ا   

W7 .0203 02000 . فعالیتهای مستمر در راستای انکشاف جامعه از جانب دیپارتمنت صورت می گیرد.   

W8 0203 02000 . دیپارتمنت دارای مکانیزم در خصوص رسیدگی به شکایات است.   

W9 0204 020.0 . ارای برنامه های ارتقای ظرفیت برای کارمندان و اساتید است.دیپارتمنت د.   

W10 .02040 020.0 . دیپارتمنت زمینه کارآفرینی و کارآموزی را  برای دانشجویان فراهم نموده است   

W11 .02030 .0200 . اساتید و کارمندان در برنامه های علمی و آموزشی مشارکت دارد   

W12 0200 .0200 0 آموزشی است.-ار تشکیلاتی دیپارتمنت مناسب پاسخگویی به نیازهای اداریساخت.   

W13 .0200 .0200 0 معاشات و امتیازات مالی و معنوی استادان نظر به شرایط روز است.   

W14 .020.0 020.0 0 هدفگذاری در پلان استراتژیک دیپارتمنت اصولی طراحی شده است   

W15 02044 ..020 . ر سیسکو در این دیپارتمنت دارای تجهیزات مناسب است.لابراتوا   

W16 .020 ..020 0 روش تدریس استادان معیاری و روزآمد است..   

W17 .02040 020.0 . مدرک تحصیلی فارغان این دیپارتمنت در جامعه دارای اعتبار بالاست   

W18 02030 .0200 . نه برای دانشجویان بیان می کند.دیپارتمنت اهداف و برنامه های خود را صادقا   
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W19 .0204 020.0 . دیپارتمنت دارای برنامه های ارتقای ظرفیت برای محصلین است.   

W20 .0203 02000 . داوطلبان تحصیل در این رشته، از پایه تحصیلی ضعیف برخوردار است.   

W21 020.0 020.0 0 شود.ه درسها استفاده میاز تجهیزات لابراتوار سیسکو به درستی در ارائ   

W22 .0204 020.0 . باتوجه به نوع مضمون،کارهای عملی به اندازه کافی انجام می شود.   

W23 .0203 02000 . دیپارتمنت به خواسته های معقول محصلین رسیدگی می نماید.   

W24 0203 02000 . ارکت داده می شود.دانشجویان در انجام برنامه های علمی از طرف دیپارتمنت مش.   

W25 .02040 020.0 . از پروژه های عملی محصلین توسط دیپارتمنت حمایت صورت می گیرد   

   2..9 0.1     جمع

 

 

 تحلیل محیط خارجی

دیپارتمنت به صورت خاص و در سطح خارجی در سطح عوامل تاثیرگذار خارجی برگرفته از تجزیه و تحلیل محیط 

ل تجزیه و تحلیقرار گرفته است. تمرکز اصلی تحلیل محیط خارجی  مورد بررسی و ارزیابی به صورت عامده دانشک

فعالیت ها  ،عملکرددیپارتمنت قرار بگیرد و به عبارت دیگر فرصتها و تهدیداتی است که ممکن است فرار روی فعالیت 

ها و تهدیدهای بیرونی به عبارت دیگر فرصتارجی تحلیل محیط خ تحت تأثیر خود قرار دهد.و اهداف دیپارتمنت را 

ستراتژی اترین بهترین و مناسب، ممکن و موجوداستراتژیهای  از تمام تادیپارتمنت کمک می کند  به اعضایو کلیدی 

، موقعیت و جایگاه دیپارتمنت در های اثربخشی عرصهمحیط خارجی ی تجزیه و تحلیل  د. در نتیجهنرا انتخاب نمای

گرفته است. در نهایت خروجی  مورد توجه قراردیپارتمنت در ادارات مختلف های نسبی مزیت از دانشگاه وبیرون 

 جدولبدست آمده است که در  از ذینفعان داخلی و خارجیها نظرسنجیتحلیل با استفاده از تحلیل محیط خارجی 

 :ذیل انعکاس یافته است

 خارجی: عوامل اصلی 0جدول 

 کد
 عوامل اصلی خارجی

 نمره نهایی ضریب نمره
 فرصت ها

O1 0.25 0.062 4 جوان بودن جمعیت کشور 

O2  بازار کار مناسب در نهادهای خصوصی و بین المللی برای رشتهIT 4 0.062 0.25 

O3 
موجودیت تعداد محدود موسسات تحصیلات عالی خصوصی با کیفیت و 

 معیاری
3 0.056 0.17 

O4 0.17 0.056 3 رویکرد ارزشی و اعتماد خانواده ها به دانشگاه 

O5 0.17 0.056 3 زمینه همکاری علمی با نهادهای علمی داخلی و بیرونی 

O6 0.17 0.056 3 بهبود نسبی وضعیت امنیتی کشور 

O7  0.25 0.062 4 کسب سند اعتبارعلمی دانشگاه 
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O8 0.17 0.056 3 ر زمینه جذب کار آموززمینه همکاری ادارات دولتی و خصوصی د 

O9  دیدگاه مثبت جامعه و ذینفعان نسبت به فارغ التحصیلان رشتهIT 3 0.056 0.17 

 0.00     تهدیدهای بیرونی                                                                 کد

T1 0.11 0.054 2 ابهام و تردید نسبت آینده کشور 

T2 0.11 0.054 2 هش تعداد فارغ التحصیلان از مکاتبکا 

T3 0.11 0.054 2 پایین بودن سطح در آمد خانواده ها درسطح کشور 

T4 0.11 0.054 2 گان برای ماندن در کشورعدم تمایل جوانان و نخبه 

T5 0.05 0.052 1 ی لیسانسبودن سطح علمی متقاضیان تحصیل در دورهپایین 

T6 0.11 0.054 2 ت های وضع شده از جانب نهادهای رسمیایجاد محدودی 

T7  0.05 0.052 1 خارج شدن استادان مجرب از کشور 

T8 0.05 0.052 1 نبود زمینه های شغلی برای فارغ التحصیلان در نهادهای دولتی 

T9 0.05 0.052 1 های خصوصیفضای رقابت ناسالم در بین دانشگاه 

 2.50 1.00   جمع

 

 

 وضعیت موجودن یتعی

ز تحلیل و ارزیابی همزمان عوامل داخلی و خارجی، و مکانیابی امتیازهای عوامل محیطی در جهتهای افقی و عمودی، ا

نمایان میشود. سه رنگ مختلف در نمودار بیانگر سه موقعیت متفاوت  دیپارتمنتموقعیت استراتژیک و وضعیت موجود 

ای برای اتخاذ استراتژی گسترش و تغیر وضعیت بر دیپارتمنتمطلوب  میباشد. رنگ سبز بیانگر وضعیت دیپارتمنت

 یپارتمنتدحرکت انکشافی رو به جلو میباشد، در حالی رنگ سرخ در جانب عکس نموادر بیانگر نامطلوب بودن وضعیت 

شبختانه ومنجر میشود. خ دیپارتمنتاست که طبعا به تعیین استراتژی انقباضی و محدود نمودن برخی از فعالیتهای 

در دو محیط داخلی و خارجی بیانگر وضعیت میانه و متمایل  دیپارتمنت تکنالوژی معلووماتیتحلیل وضعیت محیطی 

 .را به سوی انکشاف توام با احتیاط مشخص میسازد دیپارتمنتبه حالت مطلوب است که مسیر حرکت آیندهی 

 منت: موقعیت استراتژیک دیپارت5جدول 

 
 نقاط ضعف نقاط قوت

صتها
فر

 

شرح استراتیژی های تهاجمی و استفاده از نقاط قوت 
 فرصتها بهره برداری مناسب صورت گیرد

اتخاذ سیاستهای که با استفاده از فرصتهای محیطی نقاط 
 ضعف به نقاط قوت تبدیل گردد

۱ 

 تهاجمی

۱ 

 محافظه کارانه

۲ ۲ 

۳ ۳ 

۴ ۴ 

۵ ۵ 

۶ ۶ 

۷ ۷ 
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۸ ۸ 

۹ ۹ 

۱۱ ۱۱ 

۱۱ ۱۱ 

۱۲ ۱۲ 

۱۳ ۱۳ 

۱۴ ۱۴ 

ها
د

دی
ته

 

اتخاذ سیاستها و خط مشی های که با استفاده از نقطه 
 قوت از تهدیدات احتراز گردد

 شرح استراتیژی تقلیل نقاط ضعف و پرهیز از تهدیدات

۱ 

 رقابتی

۱ 

 تدافعی

۲ ۲ 

۳ ۳ 

۴ ۴ 

۵ ۵ 

۶ ۶ 

۷ ۷ 

۸ ۸ 

۹ ۹ 

۱۱ ۱۱ 

۱۱ ۱۱ 

۱۲ ۱۲ 

۱۳ ۱۳ 

۱۴ ۱۴ 
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 : ماتریس جهت گیری استراتژی ها2شکل 

 

 شناسایی و انتخاب استراتژیها

( و SWOTماتریس )زیه و تحلیل ، تجدپارتمنتپس از تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی و موقعیتیابی کنونی 

(QSPM)  جهت ارزیابی و انتخاب جهت استخراج استراتژیهای ممکن و سنجش ماتریس برنامهریزی استراتژیک کم

استراتژیهای مطلوب و در نهایت اولویتبندی استراتژیها مورد توجه قرار گرفته است. در این ماتریس، با قراردادن نقاط 

ی عوامل و استخراج ، چهار خانه برای مقایسهلاست و فرصت و تهدید در ستون باراقوت و ضعف در ستون سمت 

استراتژیهای ممکن ایجاد گردید. ترکیبی از ستونهای مختلف حاوی قوت و ضعف، فرصت و تهدید در جدول بعدی 

های از روش تعاملی مجموعههای از استراتژیهای موجود و ممکن را در اختیار قرار میدهد. برای استخراج این استراتژی

تجزیه و تحلیل استراتژیهای ممکن و امتیازدهی به  .و تضارب آراء در چندین جلسهی بحث گروهی استفاده شده است

هر یک از این استراتژیها با توجه به تجزیه و تحلیل عوامل محیط داخلی و خارجی گام مهم و اساسی برای اولویتبندی 



21 
 

بود. طبقهبندی و اولویتبندی این استراتژیهای با توجه به وضعیت عمومی دانشگاه به استراتژیهای ممکن و پیشنهادی 

میزان کمک  .میزان کمک استراتژی به حل مسایل موجود دانشگاه؛ 1 .و با عنایت به شاخصهای ذیل صورت پذیرفت؛ 

میزان کمک استراتژی  .رو؛ میزان کمک استراتژی به استفاده از فرصتهای پیش .استراتژی به تقویت نقاط قوت دانشگاه؛ 

میزان  .میزان قابلیت اجرای استراتژی با توجه به بودجه، امکانات و ظرفیتهای انسانی؛  .به غلبه بر تهدیدات محیطی؛ 

برای  ( QSPM(ّ ی .میزان جذابیت استراتژی .مقرون به صرفه بودن استراتژی از نظر هزینههای مادی و انسانی؛ 

انتخاب استراتژیهای نهایی، از ماتریکس برنامهریزی استراتژیک کم استفاده شده است. از دستهبندی، اولویتبندی و 

دیدگاه نظری، با استفاده از ماتریس برنامهریزی استراتژیک کمی میتوان جذابیت نسبی استراتژیهای مختلف را مشخص 

انه عوامل سرنوشتساز داخلی و خارجی کرد. منظور از جذابیت، تعیین میزان یک استراتژی برای استفادهی موثر و موفق

جهت نیل به اهداف استراتژیک سازمان است. بدین ترتیب با تعیین اثرات تجمعی هر یک از عوامل سرنوشتساز داخلی 

 .و خارجی میتوان جذابیت نسبی هر یک از استراتژیهای قابل تطبیق را بهخوبی معین نمود

 دی استراتژی ها: اولویت بن2جدول 

 (QSPMاولویت بندی استراتیژی  ها دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی به روش )

 استراتژی ها کد  

جمع امتیازات جذابیت 
 استراتیژی  ها

جمع امتیازات جذابیت 
جمع   استراتیژی  ها

 کل
درصد 

 مطلوبیت
انتخاب 

 اول
انتخاب 

 دوم
انتخاب 

 سوم

 مجموع تهدید فرصت مجموع ضعف قوت

ی 
ستراتیژی  ها

ا
SO

 

SO1 7.40 6.70 3.00 2.00 1.00 3.70 2.00 1.70 مهارت افزایی محصلین       

SO2 7.40 6.70 4.00 2.00 2.00 2.70 1.00 1.70 زمینه سازی جذب بیشتر محصل       

SO3 4.53 4.10 2.00 1.00 1.00 2.10 1.00 1.10 به روز رسانی کریکلم مطابق بازار کار       

SO4 6.08 5.50 2.00 1.00 1.00 3.50 2.00 1.50 حفظ سند اعتبار علمی رشته       

SO5 7.29 6.60 4.00 2.00 2.00 2.60 1.00 1.60 راه اندازی ماستری رشته       

SO6 4.64 4.20 2.00 1.00 1.00 2.20 1.00 1.20 اداری جذب کادر و نیوری       

ی 
ستراتیژی  ها

ا
W

O
 

WO1 4.75 4.30 2.00 1.00 1.00 2.30 1.00 1.30 انکشاف جامعه سهم گیری در       

WO2 4.53 4.10 2.00 1.00 1.00 2.10 1.00 1.10 انجام تحقیفات و تولید علم       

WO3 4.75 4.30 2.00 1.00 1.00 2.30 1.00 1.30 تجهیز لابراتوار مطابق بازار کار       

WO4 4.53 4.10 2.00 1.00 1.00 2.10 1.00 1.10 ااستفاذه از مواد تفاهم نامه ه       

WO5 
تدوین طرح های عایداتی و کسب 

 عواید
1.70 1.00 2.70 1.00 2.00 3.00 5.70 6.30       

WO6 4.86 4.40 2.00 1.00 1.00 2.40 1.00 1.40 برگزاری برنامه های ارتقای ظرفیت       

ی 
ستراتیژی  ها

ا

ST
 

ST1 
ی ملی و دینی در رعایت موازن اخلاق

 سطح دیپارتمنت
1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 2.00 4.00 4.42       

ST2 5.64 5.10 2.00 1.00 1.00 3.10 2.00 1.10 نظارت بر برنامه های اداری و آموزشی       
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ST3 3.20 2.90 1.00 0.00 1.00 1.90 1.00 0.90 بهبود آموزش الکترونیک       

ST4  4.42 4.00 2.00 1.00 1.00 2.00 1.00 1.00 وجودحفظ نیرو های       

 
 

WT1 4.53 4.10 2.00 1.00 1.00 2.10 1.00 1.10 ارایه دروس پیشنیاز برای وردی جدید       

WT2 5.86 5.30 3.00 1.00 2.00 2.30 1.00 1.30 ایجاد زمینه های کار آفرینی       

WT3 4.86 4.40 2.00 1.00 1.00 2.40 1.00 1.40 جذب معیاری       

       100.00 90.50 44.00 22.00 22.00 46.50 22.00 24.50 مجموع
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 بخش چهارم
 اهداف، استراتژی ها، شاخص های اجرایی سالانه
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 مقدمه

خراج شده ی استساله دیپارتمنت نظر به استراتژی ها و شاخص ها پنجهای عملیاتی استراتژیک پلان درین فصل پلان 

فعالیت ها تعریف گردد و برای هر سال پلان عملیاتی جداگانه تدوین گردد، در جددول زیر اهداف کلان، از استراژی ها 

 استراتژی های مربوطه آن و همچنان برای تحقق هر استراتژی برنامه های مختلف ارائه شده است.

 اهداف کلان دیپارتمنت:

سال مطابق با اهداف کلان دانشکده و  5آن اهداف دیپارتمنت میباشد که در طول  اهداف کلان دیپارتمنت شامل 

دانشگاه مطابق اهداف وزارت تحصیلات عالی افغانستان میباشد شامل پلان استراتژیک ساخته و تلاش دارد تا مطابل 

 آن در پنج سال آینده عمل نماید.

 

 : اهداف کلان دیپارتمنت5 جدول

 برنامه
ی استراتیژی ها

 مربوطه
 اولویت استراتژیک

شمار

 ه

 اشتراک در فصل نامه دانشکده

انجام تحقیقات و 

 تولید علم

ت، تولید 
ف تحقیقا

انکشا

ی
علم و نو آور

 

1 

 چاپ مقالات عملی در ژورنالهای معتبر داخلی و خارجی

 موثر ساختن پروژه نهایی محصلان

 تدوین کتاب درسی

 پهای تحقیقاتیبرگزاری سمینارها و ورکشا

 نظارت از فعالیت های کارمندان اداری نظر به شرح وظایف

نظارت از برنامه 

های اداری و 

 آموزشی

ی و ایجاد سیستم، 
اصلاح ادار

ت
حکوم

ب و مبارزه با 
ی خو

دار

ی
فساد ادار

 

2 

 ارزیابی از فعالیت های کارمندان اداری نظر به شرح وظایف

 تیدنظارت از حضور به موقع اسا

 نظارت از تطبیق سرفصل ها و واحد های عملی

 نظارت از تطبیق کریکلم

 نظارت از تطبیق کورس پالیسی

به روز رسانی  بازنگری کریکولم دیپارتمنت

کریکلم مطابق 

 بازار کار

ی و 
بازنگر

ب 
صا
ن ن

تدوی

ی
صیل

تح
 

 تهیه کریکولم درسهای عملی 3

 ملی در آخر هر سمسترارزیابی و ساماندهی دروس ع

 تدوین پلان جهت حفظ اعتبار

حفظ اعتبار 

 علمی رشته

صول اطمینان از 
ح

ی 
ق معیارها

تطبی

ت و 
ن کیفی

ضمی
ت

ی در 
اعتبارده

ت 
صیلا

ی تح
نهادها

ی
عال

 

4 
 تطبیق پلان های سطح دیپارتمنت

 رعایت معیار های تضمین کیفیت

 ارزیابی پلان های سطح دیپارتمنت

 راک برای غنامند سازی کتابخانه دیجیتالیاشت

ک
ان

ف 
شا

بو 
به

ود 

آموز

تش 
الک

ی
رون

 ک

5 
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 اشتراک در نیاز سنجی برگزاری دوره های آموزش مجازی

بهبود آموزش 

 الکترونیکی

 تهیه نصاب تحصیلی برای آموزش مجازی برای رشته تکنالوژی معلوماتی

 تهیه محتوای آموزش مجازی

 تکنالوژی آموزشیبه روز رسانی 

 تقویت تکنالوژی آموزشی

 نیازسنجی از تجهیز لابراتوار
تجهیز لابراتوار 

 مطابق بازار کار

توسعه و بهبود زیر 

ت
ساخ

ها
 

6 
 درخواست تجهیز لابرتوارها

 اشتراک جهت ایجاد اطاق پروژه

برگزاری برنامه  SCLو  OBEبرگزاری سمینار 

های ارتقای 

 ظرفیت

ارت
ت
ی ظرفی

قا
 

7 

 برگزاری سمینارها و ورکشاپهای ارتقای ظرفیت برای اساتید و کارمندان

زمینه سازی جهت امضا تفاهم نامه با مراکز مرتبط جهت معرفی محصلان برای 

ایجاد زمینه  کارآموزی

 برگزاری دورهای کار آفرینی های کارآفرینی

 معرفی کار آموز به ادارات مرتبط

ارائه دروس  زسنجی دوره های پیش نیازنیا

پیشنیاز برای 

 ورودی جدید
 برگزاری دوره های پیش نیاز

مهارت افزایی  برگزاری سمینارها و ورکشاپهای ارتقای ظرفیت برای محصلین

 نظارت بر تطبیق کریکولم درسهای عملی محصلین

 تبادله دانشجو

استفاده از مواد 

 تفاهم نامه ها

بهبو
د و توسعه

ی 
ط با نهادها

ی رواب

ک
ک و غیر اکادمی

اکادمی
 

9 

 برگزاری سمینارهای مشترک

 زمینه سازی فعالی های علمی و تحقیقاتی

 

زمینه سازی  بازبینی کتلاک و بروشور دیپارتمنت

برای جذب 

 بیشتر محصل

 معرفی برنامه های دیپارتمنت برای جامعه از طریق فضای مجازی

 افزایش تبلیغات از طریق سایت دانشگاه

 اخذ مصاحبه با ورودیهای جدید

 جذب معیاری

ی
ت عال

صیلا
ی عادلانه به تح

دسترس
 

10 

 جذب از طریق کانکور دولتی

 جذب از طریق کانکور سطح دانشگاه

 بررسی اسناد صنف دوازدهم

 جذب اساتید به درجه ماستر و داکتر
جذب کادر و 

 ادارینیروی 
 حفظ نیروهای مجود

 جذب لابرانت
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 جذب کار آموز

 در مقطع ماستری ITسنجی)نیاز جامعه( برای رشته نیاز
راه اندازی 

 ماستری رشته
 فراهم سازی بستر ایجاد ماستری رشته )کریکولم، نیروی انسانی، امکانات فزیکی و سایر موارد(

 استریپیشنهاد برای ایجاد برنامه م

رعایت موازین  اشتراک در کمیته فرعی فرهنگی

اخلاقی ملی و 

دینی در سطح 

 دیپارتمنت

 اشتراک سمینارهای آگاهی دهی

 همکاری با کمیته نظم و دسپلین

 برگزاری سمینار برای معرفی لوایح ومقررات دانشگاه

 اشتراک در برنامه های آگاهی دهی ملی
سهم گیری در 

 اف جامعهانکش

سهم
ف 

ی در توسعه و انکشا
گیر

جامعه
 

11 

 برگزاری برنامه های ارقای ظرفیت برای عموم

 اشتراک در همایش های فنی

 شریک ساختن نتایج تحقیقات علمی با نهاد های زیربط
تدوین طرح 

های عایداتی و 

 کسب عواید

 اشتراک در پروژه های درامد زای ملی

 وابسته به دانشکده اشتراک در شرکت

 انجام پروژه های کاربردی داخلی

 

 اهداف کوتاه مدت دیپارتمنت:
تژیک زمان اجرای ت دیپارتمنت شامل آن اهداف دیپارتمنت میباشد که در دو سال اول پلان استرامد تاهواهداف ک

 آن مشخص شده است که در جدول زیر ارائه شده است.

 

 دیپارتمنت : اهداف کوتاه مدت2 جدول

 برنامه
استراتیژی های 

 مربوطه
 اولویت استراتژیک

شمار

 ه

 اشتراک در فصل نامه دانشکده

انجام تحقیقات و 

 تولید علم

ت، تولید 
ف تحقیقا

انکشا

ی
علم و نو آور

 

1 

 چاپ مقالات عملی در ژورنالهای معتبر داخلی و خارجی

 موثر ساختن پروژه نهایی محصلان

 یتدوین کتاب درس

 برگزاری سمینارها و ورکشاپهای تحقیقاتی

 نظارت از فعالیت های کارمندان اداری نظر به شرح وظایف

نظارت از برنامه 

های اداری و 

 آموزشی

ی و ایجاد 
اصلاح ادار

ت
سیستم، حکوم

ی 
دار

ب و مبارزه با فساد 
خو

ی
ادار

 

2 

 ارزیابی از فعالیت های کارمندان اداری نظر به شرح وظایف

 نظارت از حضور به موقع اساتید

 نظارت از تطبیق سرفصل ها و واحد های عملی

 نظارت از تطبیق کریکلم
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 نظارت از تطبیق کورس پالیسی

به روز رسانی  بازنگری کریکولم دیپارتمنت

کریکلم مطابق 

 بازار کار

ی و 
بازنگر

ب 
صا
ن ن

تدوی

ی
صیل

تح
 

 تهیه کریکولم درسهای عملی 3

 ارزیابی و ساماندهی دروس عملی در آخر هر سمستر

 تدوین پلان جهت حفظ اعتبار

حفظ اعتبار 

 علمی رشته

صول اطمینان از 
ح

ی 
ق معیارها

تطبی

ت و 
ن کیفی

ضمی
ت

ی در 
اعتبارده

ت 
صیلا

ی تح
نهادها

ی
عال

 
4 

 تطبیق پلان های سطح دیپارتمنت

 رعایت معیار های تضمین کیفیت

 پلان های سطح دیپارتمنتارزیابی 

 اشتراک برای غنامند سازی کتابخانه دیجیتالی

بهبود آموزش 

 الکترونیکی

ش 
ف و بهبود آموز

انکشا

ک
الکترونی

 

5 

 اشتراک در نیاز سنجی برگزاری دوره های آموزش مجازی

 تهیه نصاب تحصیلی برای آموزش مجازی برای رشته تکنالوژی معلوماتی

 آموزش مجازی تهیه محتوای

 به روز رسانی تکنالوژی آموزشی

 تقویت تکنالوژی آموزشی

 نیازسنجی از تجهیز لابراتوار
تجهیز لابراتوار 

 مطابق بازار کار

توسعه و بهبود زیر 

ت
ساخ

ها
 

6 
 درخواست تجهیز لابرتوارها

 اشتراک جهت ایجاد اطاق پروژه

ری برنامه برگزا SCLو  OBEبرگزاری سمینار 

های ارتقای 

 ظرفیت

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

7 

 برگزاری سمینارها و ورکشاپهای ارتقای ظرفیت برای اساتید و کارمندان

زمینه سازی جهت امضا تفاهم نامه با مراکز مرتبط جهت معرفی محصلان برای 

ایجاد زمینه  کارآموزی

 برگزاری دورهای کار آفرینی های کارآفرینی

 ر آموز به ادارات مرتبطمعرفی کا

ارائه دروس  نیازسنجی دوره های پیش نیاز

پیشنیاز برای 

 ورودی جدید
 برگزاری دوره های پیش نیاز

مهارت افزایی  برگزاری سمینارها و ورکشاپهای ارتقای ظرفیت برای محصلین

 نظارت بر تطبیق کریکولم درسهای عملی محصلین

 تبادله دانشجو
اده از مواد استف

بهبود و توسعه تفاهم نامه ها
ط با 

ی رواب

ک و غیر 
ی اکادمی

نهادها

ک
اکادمی

 

9 

 برگزاری سمینارهای مشترک

 زمینه سازی فعالی های علمی و تحقیقاتی

 بازبینی کتلاک و بروشور دیپارتمنت

 ه از طریق فضای مجازیمعرفی برنامه های دیپارتمنت برای جامع
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 افزایش تبلیغات از طریق سایت دانشگاه

زمینه سازی 

برای جذب 

 بیشتر محصل

 اخذ مصاحبه با ورودیهای جدید

 جذب معیاری

ی
ت عال

صیلا
ی عادلانه به تح

دسترس
 

10 

 جذب از طریق کانکور دولتی

 جذب از طریق کانکور سطح دانشگاه

 بررسی اسناد صنف دوازدهم

 و داکترجذب اساتید به درجه ماستر 

جذب کادر و 

 نیروی اداری

 حفظ نیروهای مجود

 جذب لابرانت

 جذب کار آموز

 در مقطع ماستری ITسنجی)نیاز جامعه( برای رشته نیاز

راه اندازی 

 ماستری رشته

فراهم سازی بستر ایجاد ماستری رشته )کریکولم، نیروی انسانی، امکانات فزیکی و 

 سایر موارد(

 شنهاد برای ایجاد برنامه ماستریپی

رعایت موازین  اشتراک در کمیته فرعی فرهنگی

اخلاقی ملی و 

دینی در سطح 

 دیپارتمنت

 اشتراک سمینارهای آگاهی دهی

 همکاری با کمیته نظم و دسپلین

 برگزاری سمینار برای معرفی لوایح ومقررات دانشگاه

 دهی ملی اشتراک در برنامه های آگاهی
سهم گیری در 

 انکشاف جامعه

سهم
ف 

ی در توسعه و انکشا
گیر

جامعه
 

11 

 برگزاری برنامه های ارقای ظرفیت برای عموم

 اشتراک در همایش های فنی

 شریک ساختن نتایج تحقیقات علمی با نهاد های زیربط
تدوین طرح 

های عایداتی و 

 کسب عواید

 ای ملیاشتراک در پروژه های درامد ز

 اشتراک در شرکت وابسته به دانشکده

 انجام پروژه های کاربردی داخلی
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 عملیاتی دیپارتمنت:سالانه پلان های 
ساله برای تطبیق  0برای تطبیق پلان استراتژیک لازم است که برای هر سال پلان عملیاتی جداگانه ترتیب گردد، درین بخش پلان های 

 ارائه شده است. پلان استراتژیک

 2041پلان عملیاتی سال 
 2041: پلان عملیاتی سال 7جدول 

شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

 

تاریخ تحوی
ت
ل فعالی

 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

2 

ی
ت، تولید علم و نو آور

ف تحقیقا
انکشا

 

ت و تولید علم
انجام تحقیقا

 

اشتراک در 

لنامه فص

 دانشکده

 اول

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 مقاله

یک 

 فصلنامه

5 
ماه

 

42
/

48
/

2041
 

14
/

21
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

4% 4% 04% 244%  

5444
الزحمه حق 

تالیف 

 مقالات

 دانشکده دیپارتمنت

ترویج 

روحیه 

تحقیق 

 تحقیقاتی

چاپ مقالات 

علمی در 

ژورنال های 

معتبر داخلی و 

 خارجی

 اول

منابع 

انی انس

 و مالی

تعداد 

 مقاله
 2 مقاله 1

ماه
 

24
/

42
/

2041
 

14
/

21
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

4% 4% 4% 244%  

5444
الزحمه حق 

تالیف 

 مقالات

 دانشکده دیپارتمنت

انجام کار 

های 

 تحقیقاتی

موثر ساختن 

پروژه نهای 

 محصلان

 دوم
منابع 

 انسانی
 تهیه طرح

به تعداد 

محصلان 

سمستر 

 آخر

2 
ماه

 

42
/

42
/

2041
 

15
/

47
/

2041
 

42
/

48
/

2041
 

4% 4% 244% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

حمایت 

طرح های 

 تحقیقاتی

تدوین کتاب 

 درسی
 اول

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 کتاب
 2 کتاب 2

ماه
 

24
/

41
/

2041
 

14
/

48
/

2041
 

15
/

48
/

2041
 

14% 54% 24% 4%  

24444
 

الزحمه حق

مولف، 

وراستار، 

دیزاین و 

 چاپ

 دهدانشک دیپارتمنت

انجام کار 

های 

 تحقیقاتی

برگزاری 

سمینارها و 

ورکشاپهای 

 تحقیقاتی

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

سمینار و 

 رکشاپ

 2 برنامه 2
ماه

 

24
/

42
/

2041
 

15
/

24
/

2041
 

18
/

24
/

2041
 

4% 4% 4% 244%  

2444
 

الزحمه حق

ارائه 

کننده، 

پذیرایی 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

کمک به 

تولید 

متون 

علمی 

 معتبر

1 

ی 
ت دار

اصلاح و ایجاد سیستم ، حکوم

ب و مبارزه با فساد
خو

 
ی
ی و آموزش

ی ادار
ت از برنامه ها

نظار
نظارت از  

فعالیت 

کارمندان اداری 

نظر به شرح 

 وظایف

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 گزاش 1

ماه
 

22
/

42
/

2041
 

14
/

42
/

2041
 

15
/

42
/

2041
 

24% 25% 25% 4%  

 

 نشکدهدا دیپارتمنت 

نظارت از 

فعالیت 

 کارمندان

ارزیابی  فعالیت 

کارمندان اداری 

نظر به شرح 

 وظایف

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی
 2 بار 1

ماه
 

24
/

45
/

2041
 

15
/

22
/

2041
 

15
/

22
/

2041
 

4% 25% 24% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

مطئن 

شدن از 

انجام به 

 موقع کار
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

 

تاریخ تحوی
ت
ل فعالی

 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

نظارت از 

حضرو به موقع 

 داساتی
 دوم

 منابع

 انسانی

 تعداد

 گزارش
 8 بار 4

ماه
 

0
3

/
3
0

/
0
4
3
1

 

1
2

/
3
0

/
0
4
3
1

 

1
0

/
3
0

/
0
4
3
1

 

 دیپارتمنت    4% 15% 54% 15%
مدیر 

 تدریسی

برگزار 

شدن به 

موقع 

 صنف ها

نظارت از 

تطبیق سرفصل 

ها و واحد های 

 عملی

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/

40
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری

نظارت از 

 تطبیق کریکلم
 اول

منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/

40
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری

نظارت از 

تطبیق کورس 

 پالیسی

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/

40
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری

2 

ی
صیل

ب تح
صا
ن ن

ی و تدوی
بازنگر

ق بازار کار 
ی کریکلم مطاب

 به روز رسان

بازنگری 

کریکلم 

 دیپارتمنت

 اول

منابع 

 انسانی

و 

 امکاناتی

تعداد 

 بازنگری
 2 بار 2

ماه
 

42
/

42
/

2041
 

42
/

42
/

2041
 

42
/

42
/

2041
 

4% 4% 244% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

متناسب 

سازی 

آموزش با 

های نیاز

 بازار کار

تهیه کریکلم 

درس های 

 عملی

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 کریکلم
 2 بار 2

ماه
 

42
/

42
/

2041
 

42
/

42
/

2041
 

42
/

42
/

2041
 

4% 4% 244% 4%  
54444

الزحمه حق 

تدوین 

 پلان

 دانشکده یپارتمنتد

متناسب 

سازی 

آموزش با 

های نیاز

 بازار کار

ارزیابی و 

ساماندهی 

دروس عملی 

 در آخر سمستر

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 گزارش
 2 بار 2

ماه
 

42
/

22
/

2041
 

42
/

21
/

2041
 

45
/

21
/

2041
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

مطئن 

شدن از 

انجام 

کامل 

درس های 

 لیعم

0 

ن 
ضمی

ی ت
ق معیار ها

صول اطمینان از تطبی
ح

ت 
صیلا

ی تح
ی در نهاد ها

ت و اعتبار ده
کیفی

ی
عال

 
ی رشته

ظ اعتبار علم
حف

تدوین پلان  

جهت حفظ 

 اعتبار

 سوم
منابع 

 انسانی

شناسایی 

شاخص 

 ها

 2 بار 2
ماه

 

15
/

22
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

18
/

21
/

2041
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

شاخص 

حفظ  های

سند اعتبار 

علمی 

شناسایی 

 شده است

تطبیق پلان 

های سطح 

 دیپارتمنت

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
21 گزارش 0

 
ماه

 

42
/

42
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

17
/

21
/

2041
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

اطمینان از 

تطبیق 

 پلان
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

 

تاریخ تحوی
ت
ل فعالی

 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

رعایت معیار 

های تضمین 

 کیفیت

 اول
منابع 

 انسانی

عداد ت

 گزارش
21 گزارش 0

 
ماه

 

42
/

42
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

17
/

21
/

2041
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

اطمینان از 

تطبیق 

 پلان

ارزیابی پلان 

های سطح 

 دیپارتمنت

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
21 بار 1

 
ماه

 

42
/

45
/

2041
 

15
/

22
/

2041
 

17
/

22
/

2041
 

4% 25% 24% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

اطمینان از 

انجام به 

موقع کار 

 ها

5 

ی
ش الکترونیک

ف و بهبود آموز
انکشا

 

ی
ش الکترونیک

بهبود آموز
 

اشتراک برای 

غنامند سازی 

کتابخانه 

 دیجیتالی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 منابع
 1 بار 1

ماه
 

15
/

42
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

24
/

42
/

2041
 

244% 4% 4% 4%  

14444
الزحمه حق 

ورکشاپ 

 عملیهای 

 دانشکده دیپارتمنت

دسترسی 

به مقالات 

 به روز

اشتراک در نیاز 

سنجی برگزاری 

دوره های 

 آموزش مجازی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک

اشتراک 

24 

 محصل

0 
ماه

 

15
/

41
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

24
/

42
/

2041
 

15% 75% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 اربازار ک

وای تهیه محت

 آموزش مجازی
 سوم

منابع 

 انسانی

تعداد 

 درس
 1 درس 0

ماه
 

42
/

22
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

24
/

21
/

2041
 

4% 4% 54% 54%  
54444

الزحمه حق 

تیه 

محتوای 

 درسی

 دانشکده دیپارتمنت

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

به روز رسانی 

تکنالوژی 

 آموزشی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 2 تجهیز 2

ماه
 

42
/

40
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

24
/

21
/

2041
 

4% 22% 2235% 2235%  

24444
 

حزینه 

 تهیه لوازم
 دانشکده دیپارتمنت

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

تقویت 

تکنالوژی 

 آموزشی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 2 تجهیز 2

ماه
 

42
/

40
/

2041
 

15
/

21
/

2041
 

24
/

21
/

2041
 

4% 22% 2235% 2235%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار



32 
 

شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

 

تاریخ تحوی
ت
ل فعالی

 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

2 

ت ها
توسعه و بهبود زیر ساخ

ق بازار کار 
تجهیز لابراتوار مطاب

 

ی از تجهیز 
نیازسنج

لابراتوار
 

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 2 تجهیز 2

ماه
 

42
/

42
/

2041
 

24
/

42
/

2041
 

22
/

42
/

2041
 

244% 4% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

تهیه 

لیست 

مورد نیاز 

برای 

 لابراتوار

ی لابراتوار
تهیه پلان انکشاف

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 پلان
 1 پلان 1

ماه
 

22
/

42
/

2041
 

15
/

42
/

2041
 

18
/

42
/

2041
 

244% 4% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

پلان 

انکشاف 

لابراتوار 

ساخته 

 شده

ت تجهیز 
درخواس

لابرتوارها
 

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 8 تجهیز 2

ماه
 

24
/

42
/

2041
 

15
/

42
/

2041
 

24
/

42
/

2041
 

24% 25% 25% 4%  

214444
خرید  

تحهیزات، 

تعمیرات 

 تجهیزات

 دانشکده دیپارتمنت

افزایش 

کیفیت 

تطبیق 

دروس 

 عملی

7 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

ی اساتید
ت برا

ی ظرفی
ی ارتقا

ی برنامه ها
برگزار

 

برگزاری 

سمینار های 

OBE  وSCL 

به کمک 

دانشکده و 

 PDCمرکز 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 برنامه
 1 برنامه 2
ماه

 

24
/

24
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

4% 4% 4% 244%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت

برگزاری 

سمینارها و 

ورکشاپهای 

رتقای ا

ظرفیت برای 

اساتید و 

 کارمندان

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 برنامه
 1 برنامه 2

ماه
 

24
/

24
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

4% 4% 4% 244%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت

ی
ی کار آفرین

ایجاد زمینه ها
نه سازی زمی 

جهت امضا 

تفاهم نامه با 

مراکز مرتبط 

جهت معرفی 

محصلان برای 

 کارآموزی

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

تفاهم 

 نامه

تفاهم  2

 نامه

0 
ماه

 

24
/

41
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

15% 75% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

 

تاریخ تحوی
ت
ل فعالی

 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

برگزاری 

دورهای کار 

 آفرینی

 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

تقویت 

روحیه 

کارآفرینی 

در 

 محصلین

معرفی کار 

آموز به ادارات 

 مرتبط

 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 دانشجو
 0 دانشجو 0

ماه
 

24
/

42
/

2041
 

12
/

47
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

4% 75% 15% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

تقویت 

مهارت 

عملی 

 محصلین

ی جدید
ی ورود

س پیشنیاز برا
ارائه درو

 

نیازسنجی 

دوره های 

 پیشنیاز

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 پیشنیاز
 2 پیشنیاز 2

ماه
 

42
/

42
/

2041
 

24
/

42
/

2041
 

24
/

42
/

2041
 

244% 4% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

نیازسنجی 

انجام شده 

جهت 

شناسای 

دروس 

مورد نیاز 

برای دوره 

 پیشنیاز

برگزاری دوره 

 های پیشنیاز
 دوم

منابع 

 انسانی

تعداد 

 پیشنیاز
 2 پیشنیاز 2

ماه
 

42
/

42
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

42
/

47
/

2041
 

54% 54% 4% 4% 

24444
 

 
حق 

الزحمه 

تدریس 

 اساتید

 دانشکده دیپارتمنت

سازی آماده

محصلین 

جهت 

فراگیری 

دروس 

اساسی و 

 تخصصی

ن
صلی

ی مح
ی برا

ت افزای
مهار

 

برگزاری 

سمینار و 

ورکشاپ های 

ارتقای 

ظرفیت برای 

 محصلین

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

ده، کنن

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

تقویت 

روحیه 

کارآفرینی 

در 

 محصلین

نظارت بر 

تطبیق 

کریکلم درس 

 های عملی

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 گزارش 2

ماه
 

24
/

40
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

4% 54% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

 

تاریخ تحوی
ت
ل فعالی

 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

2 

بهبود و توسعه
ی رو

ک
ک و غیر اکادمی

ی اکادمی
ط با نهاد ها

اب
 

ب بیشتر
ت جذ

ی جه
زمینه ساز

 

بازبینی کتلاک 

و بروشور 

 دیپارتمنت

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 بازنگری
 1 بازنگی 2

ماه
 

24
/

24
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

4% 4% 4% 244%  

5444
 

هزینه 

 چاپ
 دانشکده دیپارتمنت

بروشور و 

کتلاک به 

 روز شده

فی برنامه معر

های 

دیپارتمنت 

برای جامعه از 

طریق فضای 

 مجازی

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

 تعداد بارگزاری

 بصورت مستمر
2 

ماه
 

42
/

42
/

2041
 

42
/

42
/

2041
 

42
/

42
/

2041
 

4% 4% 244% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

تبلیغات 

در فضای 

 مجازی

افزایش تبلیغات 

از طریق سایت 

 دانشگاه

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 بارگزاری

1 

 بارگزاری

8 
ماه

 

42
/

45
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 
4% 15% 27% 28%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

تبلیغات و 

معرفی 

 رشته

24
 

ی
ت عال

صیلا
ی عادلانه به تح

دسترس
 

ی
ب معیار

جذ
 

اخذ مصاحبه با 

ورودیهای 

 جدید

 اول
منابع 

 انسانی

ام مصاحبه با تم

 ورودی های جدید

2 
ماه

 

42
/

45
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

انتخاب 

رشته 

 آگاهانه

جذب از طریق 

 کانکور دولتی
 اول

منابع 

 انسانی

تعداد 

 جذب

14 

 محصل

2 
ماه

 

42
/

45
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

جذب 

محصل 

 جدید

جذب از 

طریق 

کانکور سطح 

 دانشگاه

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 جذب

14 

 محصل

2 
ماه

 

42
/

45
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

جذب 

محصل 

 جدید

ی
ی ادار

ب کادر و نیرو
جذ

 

جذب اساتید به 

درجه ماستر و 

 داکتر

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

تاد اس

 کادر

استاد  2

 کادر

1 
ماه

 

42
/

24
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

جذب 

استاد کادر 

 علمی

حفظ نیروهای 

 جودوم
 دوم

منابع 

 انسانی

حفظ نیروی های 

 موجود

21
 

ماه
 

42
/

42
/

2041
 

24
/

21
/

2041
 

24
/

21
/

2041
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

حفظ 

نیروی ها 

 موجود

 سوم جذب لابرانت
منابع 

 انسانی

تعداد 

 لابرانت
 1 لابرانت 2

ماه
 

42
/

24
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

12
/

21
/

2041
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
جذب 

 لابرانت

 اول جذب کار آموز
منابع 

 انسانی

تعداد 

 کارآموز
 2 کارآموز 2

ماه
 

42
/

42
/

2041
 

42
/

47
/

2041
 

42
/

47
/

2041
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
جذب کار 

 آموز
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

 

تاریخ تحوی
ت
ل فعالی

 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

ی رشته
ی ماستر

راه انداز
 

سنجی)نیاز نیاز

جامعه( برای 

در  ITرشته 

 مقطع ماستری

 دوم

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 نیازسنجی

2 

 نیازسنجی

1 
ماه

 

24
/

41
/

2041
 

12
/

40
/

2041
 

12
/

40
/

2041
 

54% 54% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

 نجینیازس

انجام شده 

 است

فراهم سازی 

بستر ایجاد 

ماستری رشته 

)کریکولم، 

نیروی انسانی، 

امکانات فزیکی 

 و سایر موارد(

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 کریکلم
 0 کریکلم 2

ماه
 

24
/

45
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

15% 75% 4% 4%  

244444
 

هزینه 

تدوین 

 کریکلم

 دانشکده دیپارتمنت

لم کریک

رشته تهیه 

 شده است

پیشنهاد برای 

ایجاد برنامه 

 ماستری

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 پیشنهاد

2 

 پیشنهاد

0 
ماه

 

24
/

45
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

15% 75% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

کریکلم 

رشته تهیه 

 شده است

ت
ی در سطح دیپارتمن

ی و دین
ی مل

ن اخلاق
ت موازی

رعای
 

در اشتراک 

کمیته فرعی 

 فرهنگی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2041
 

12
/

48
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

حفظ 

موازین 

اخلاقی و 

 ملی

در اشتراک 

سمینارهای 

 آگاهی دهی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2041
 

12
/

48
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

همکاری با 

کمیته نظم و 

 دسپلین

 دوم
منابع 

 انسانی

 همکاری

 مستمر

21
 

ماه
 

42
/

42
/2041
 

24
/

21
/2041
 

24
/

21
/2041
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

برقراری 

نظم و 

 دسیپلین

برگزاری 

سمینار برای 

معرفی لوایح 

ومقررات 

 دانشگاه

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 2 سمینار 2

ماه
 

24
/

45
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

22
/

42
/

2041
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

آگاهی از 

لوایح و 

مقررات 

 دانشگاه

1
1

 

ف جامعه
ی در توسعه و انکشا

سهمگیر
 

ف جامعه
ی در انکشا

سهم گیر
اشتراک در  

برنامه های 

گاهی دهی آ

 ملی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2041
 

12
/

48
/

2041
 

12
/

42
/

2041
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

اشتراک در 

همایش های 

 مرتبط با رشته

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 5 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

204

1 
12
/

24
/

204

1 
12
/

24
/

204

1 4% 15% 54% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

ن طرح 
تدوی

ی و 
ی عایدات

ها

ب عواید
کس

شریک ساختن  

نتایج تحقیقات 

علمی با نهاد 

 های زیربط

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 1 گزارش 2

ماه
 

24
/

24
/

2041
 

12
/

22
/

2041
 

22
/

22
/

2041
 

4% 4% 4% 244%  

 

 کدهدانش دیپارتمنت 
تحقیق 

 انجام شده
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

 

تاریخ تحوی
ت
ل فعالی

 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

انجام پروژه 

های کاربردی 

 داخلی

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 پروژه
 2 پروژه 2

ماه
 

24
/

42
/

2041
 

12
/

22
/

2041
 

22
/

22
/

2041
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
پروژه  

 انجام شده

 

 2042پلان سال 
 2042: پلان سال 8جدول 

شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی
ی ها

استراتژ
 

مربوطه
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

شرح 
ت
صرفا

م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

2 

ی
ت، تولید علم و نو آور

ف تحقیقا
انکشا

 

ت و تولید علم
انجام تحقیقا

 

اشتراک در 

فصلنامه 

 دانشکده

 اول

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 مقاله

یک 

 فصلنامه

5 
ماه

 

42
/

48
/

2042
 

14
/

21
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

4% 4% 04% 244%  

5444
الزحمه حق 

تالیف 

 مقالات

 دانشکده دیپارتمنت

ترویج 

روحیه 

تحقیق 

 تحقیقاتی

چاپ مقالات 

علمی در 

ژورنال های 

معتبر داخلی و 

 خارجی

 اول

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 مقاله
 2 مقاله 1

ماه
 

24
/

42
/

2042
 

14
/

21
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

4% 4% 4% 244%  
5444

مه الزححق 

تالیف 

 مقالات

 دانشکده دیپارتمنت

انجام کار 

های 

 تحقیقاتی

موثر ساختن 

پروژه نهای 

 محصلان

 دوم
منابع 

 انسانی
 تهیه طرح

به تعداد 

محصلان 

سمستر 

 آخر

2 
ماه

 

42
/

42
/

2042
 

15
/

47
/

2042
 

42
/

48
/

2042
 

4% 4% 244% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

حمایت 

طرح های 

 تحقیقاتی

تدوین کتاب 

 سیدر
 اول

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 کتاب
 2 کتاب 2

ماه
 

24
/

41
/

2042
 

14
/

48
/

2042
 

15
/

48
/

2042
 

14% 54% 24% 4%  

24444
 

الزحمه حق

مولف، 

وراستار، 

دیزاین و 

 چاپ

 دانشکده دیپارتمنت

انجام کار 

های 

 تحقیقاتی

برگزاری 

سمینارها و 

ورکشاپهای 

 تحقیقاتی

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

 تعداد

سمینار و 

 رکشاپ

 2 برنامه 2
ماه

 

24
/

42
/

2042
 

15
/

24
/

2042
 

18
/

24
/

2042
 

4% 4% 4% 244%  

2444
 

الزحمه حق

ارائه 

کننده، 

پذیرایی 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

کمک به 

تولید 

متون 

علمی 

 معتبر

1 

اصلاح و ایجاد 

ت 
سیستم ، حکوم

ب و مبارزه 
ی خو

دار

با فساد
 

ی 
ت از برنامه ها

نظار

ی و آ
ادار

ی
موزش

نظارت از  

فعالیت 

کارمندان اداری 

نظر به شرح 

 وظایف

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 گزاش 1

ماه
 

22
/

42
/

2042
 

14
/

42
/

2042
 

15
/

42
/

2042
 

24% 25% 25% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

نظارت از 

فعالیت 

 کارمندان
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی
ی ها

استراتژ
 

مربوطه
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

شرح 
ت
صرفا

م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

ارزیابی  فعالیت 

کارمندان اداری 

نظر به شرح 

 وظایف

 دوم
منابع 

 نیانسا

تعداد 

 ارزیابی
 2 بار 1

ماه
 

24
/

45
/

2042
 

15
/

22
/

2042
 

15
/

22
/

2042
 

4% 25% 24% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

مطئن 

شدن از 

انجام به 

 موقع کار

نظارت از 

حضرو به موقع 

 اساتید
 دوم

 منابع

 انسانی

 تعداد

 گزارش
 8 بار 4

ماه
 

0
3

/
3
0

/
0
4
3
0

 

1
2

/
3
0

/
0
4
3
0

 

1
0

/
3
0

/
0
4
3
0

 

 ارتمنتدیپ    4% 15% 54% 15%
مدیر 
 تدریسی

برگزار 
شدن به 
موقع 

 صنف ها

نظارت از 

تطبیق سرفصل 

ها و واحد های 

 عملی

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/

40
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری

نظارت از 

 تطبیق کریکلم
 اول

منابع 

 انسانی

عداد ت

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/

40
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری

نظارت از 

تطبیق کورس 

 پالیسی

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/

40
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 ریبهرو

2 

ی
صیل

ب تح
صا
ن ن

ی و تدوی
بازنگر

ق بازار کار 
ی کریکلم مطاب

 به روز رسان

بازنگری 

کریکلم 

 دیپارتمنت

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 بازنگری
 2 بار 2

ماه
 

42
/

42
/

2042
 

42
/

42
/

2042
 

42
/

42
/

2042
 

4% 4% 244% 4%  
 

 دانشکده دیپارتمنت 

متناسب 

سازی 

آموزش با 

های نیاز

 بازار کار

ارزیابی و 

ساماندهی 

دروس عملی 

 در آخر سمستر

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 گزارش
 2 بار 2

ماه
 

42
/

22
/

2042
 

42
/

21
/

2042
 

45
/

21
/

2042
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

مطئن 

شدن از 

انجام 

کامل 

درس های 

 عملی

0 

ت و 
ن کیفی

ضمی
ی ت

ق معیار ها
صول اطمینان از تطبی

ح

اعتب
ی
ت عال

صیلا
ی تح

ی در نهاد ها
ار ده

 
ی رشته

ظ اعتبار علم
حف

 

تطبیق پلان 

های سطح 

 دیپارتمنت

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
21 گزارش 0

 
ماه

 

42
/

42
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

17
/

21
/

2042
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

اطمینان از 

تطبیق 

 پلان

رعایت معیار 

های تضمین 

 کیفیت

 اول
ابع من

 انسانی

تعداد 

 گزارش
21 گزارش 0

 
ماه

 

42
/

42
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

17
/

21
/

2042
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

اطمینان از 

تطبیق 

 پلان

ارزیابی پلان 

های سطح 

 دیپارتمنت

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
21 بار 1

 
ماه

 

42
/

45
/2042
 

15
/

22
/2042
 

17
/

22
/2042
 

4% 25% 24% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
اطمینان از 

انجام به 
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی
ی ها

استراتژ
 

مربوطه
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

شرح 
ت
صرفا

م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

موقع کار 

 ها

5 

ی
ش الکترونیک

ف و بهبود آموز
انکشا

 

ی
ش الکترونیک

بهبود آموز
 

اشتراک برای 

غنامند سازی 

کتابخانه 

 دیجیتالی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 منابع
 1 بار 1

ماه
 

15
/

42
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

24
/

42
/

2042
 

244% 4% 4% 4%  

 

 شکدهدان دیپارتمنت 

دسترسی 

به مقالات 

 به روز

اشتراک در نیاز 

سنجی برگزاری 

دوره های 

 آموزش مجازی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک

اشتراک 

24 

 محصل

0 
ماه

 

15
/

41
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

24
/

42
/

2042
 

15% 75% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

 تهیه محتوای

 آموزش مجازی
 سوم

منابع 

 انسانی

تعداد 

 درس
 1 درس 0

ماه
 

42
/

22
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

24
/

21
/

2042
 

4% 4% 54% 54%  

24444
الزحمه حق 

حیه ت

محتوای 

 درسی

 دانشکده یپارتمنتد

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

به روز رسانی 

تکنالوژی 

 آموزشی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 2 تجهیز 2

ماه
 

42
/

40
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

24
/

21
/

2042
 

4% 22% 2235% 2235%  
24444

 
حزینه 

 تهیه لوازم
 دانشکده دیپارتمنت

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

تقویت 

تکنالوژی 

 آموزشی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 2 تجهیز 2

ماه
 

42
/

40
/

2042
 

15
/

21
/

2042
 

24
/

21
/

2042
 

4% 22% 2235% 2235%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

مهارت 

های 

ین محصل

مطابق 

 بازار کار

2 

توسعه و بهبود زیر 

ت ها
ساخ

 
ق 
تجهیز لابراتوار مطاب

بازار کار
 

ت تجهیز 
درخواس

لابرتوارها
 

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 8 تجهیز 2

ماه
 

24
/

42
/

2042
 

15
/

42
/

2042
 

24
/

42
/

2042
 

24% 25% 25% 4%  

54444
خرید  

تحهیزات، 

تعمیرات 

 تجهیزات

 دانشکده دیپارتمنت

یش افزا

کیفیت 

تطبیق 

دروس 

 عملی
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی
ی ها

استراتژ
 

مربوطه
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

شرح 
ت
صرفا

م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

7 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

ی اساتید
ت برا

ی ظرفی
ی ارتقا

ی برنامه ها
برگزار

 

برگزاری 

سمینار های 

OBE  وSCL 

به کمک 

دانشکده و 

 PDCمرکز 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 برنامه
 1 برنامه 2

ماه
 

24
/

24
/

2042
 

12
/

21
/

2042
 

12
/

21
/

2042
 

4% 4% 4% 244%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

ننده، ک

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت

برگزاری 

سمینارها و 

ورکشاپهای 

ارتقای 

ظرفیت برای 

اساتید و 

 کارمندان

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 برنامه
 1 برنامه 2

ماه
 

24
/

24
/

2042
 

12
/

21
/

2042
 

12
/

21
/

2042
 

4% 4% 4% 244%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت

ی
ی کار آفرین

ایجاد زمینه ها
 

زمینه سازی 

جهت امضا 

تفاهم نامه با 

مراکز مرتبط 

جهت معرفی 

محصلان برای 

 کارآموزی

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

تفاهم 

 نامه

تفاهم  2

 نامه

0 
ماه

 

24
/

41
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

15% 75% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت

برگزاری 

دورهای کار 

 آفرینی

 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 انشکدهد دیپارتمنت

تقویت 

روحیه 

کارآفرینی 

در 

 محصلین

معرفی کار 

آموز به ادارات 

 مرتبط

 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 دانشجو
 0 دانشجو 0

ماه
 

24
/

42
/

2042
 

12
/

47
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

4% 75% 15% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

تقویت 

مهارت 

عملی 

 محصلین
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی
ی ها

استراتژ
 

مربوطه
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

شرح 
ت
صرفا

م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

ی جدید
ی ورود

س پیشنیاز برا
ارائه درو

 

جی نیازسن

دوره های 

 پیشنیاز

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 پیشنیاز
 2 پیشنیاز 2

ماه
 

42
/

42
/

2042
 

24
/

42
/

2042
 

24
/

42
/

2042
 

244% 4% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

نیازسنجی 

انجام شده 

جهت 

شناسای 

دروس 

مورد نیاز 

برای دوره 

 پیشنیاز

برگزاری دوره 

 های پیشنیاز
 دوم

منابع 

 انسانی

تعداد 

 زپیشنیا
 2 پیشنیاز 2

ماه
 

42
/

42
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

42
/

47
/

2042
 

54% 54% 4% 4% 

24444
 

 

الزحمه حق

تدریس 

 اساتید

 دانشکده دیپارتمنت

سازی آماده

محصلین 

جهت 

فراگیری 

دروس 

اساسی و 

 تخصصی

ن
صلی

ی مح
ی برا

ت افزای
مهار

 

برگزاری 

سمینار و 

ورکشاپ های 

ارتقای 

ظرفیت برای 

 محصلین

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

تقویت 

روحیه 

کارآفرینی 

در 

 محصلین

نظارت بر 

تطبیق 

کریکلم درس 

 های عملی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 گزارش 2

ماه
 

24
/

40
/

2042
 

12
/

21
/

2042
 

12
/

21
/

2042
 

4% 54% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری

2 

بهبود و توسعه
ک
ک و غیر اکادمی

ی اکادمی
ط با نهاد ها

ی رواب
 

استفاده از مواد تفاهم نامه
 

 دوم تبادله دانشجو
منابع 

 انسانی

تبادله دانشجو نظر به 

  2 نیاز
ماه

 

42
/

42
/

2042
 

22
/

42
/

2042
 

22
/

42
/

2042
 

54% 54% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

همکاری و 

حل 

 مشکل

برگزاری 

سمینار های 

 مشترک

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

شریک 

 ساختن

 علم

زمینه سازی 

یت های فعال

علمی و 

 تحقیقاتی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 پورژه
2 پروژه 2

   
ماه

 

42
/

42
/

2042
 

12
/

48
/

2042
 

12
/

48
/

2042
 

14% 54% 24% 4%  

25444
حق  

 الزحمه

اجرای 

 پروژه

 دانشکده دیپارتمنت
تحقیق 

 انجام شده
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی
ی ها

استراتژ
 

مربوطه
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

شرح 
ت
صرفا

م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

ب بیشتر
ت جذ

ی جه
زمینه ساز

 

بازبینی کتلاک 

و بروشور 

 دیپارتمنت

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 بازنگری
 1 بازنگی 2

ماه
 

24
/

24
/

2042
 

12
/

21
/

2042
 

12
/

21
/

2042
 

4% 4% 4% 244%  

5444
 

هزینه 

 چاپ
 دانشکده دیپارتمنت

بروشور و 

کتلاک به 

 روز شده

معرفی برنامه 

های 

دیپارتمنت 

برای جامعه از 

طریق فضای 

 مجازی

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

 تعداد بازنگری

 بصورت مستمر
2 

هما
 

42
/

42
/

2042
 

42
/

42
/

2042
 

42
/

42
/

2042
 

4% 4% 244% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

تبلیغات 

در فضای 

 مجازی

افزایش تبلیغات 

از طریق سایت 

 دانشگاه

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 بارگزاری

1 

 بارگزاری

8 
ماه

 

42
/

45
/

2042
 

12
/

21
/

2042
 

12
/

21
/

2042
 
4% 15% 27% 28%  

 

 دانشکده منتدیپارت 

افزایش 

تبلیغات و 

معرفی 

 رشته

24
 

ی
ت عال

صیلا
ی عادلانه به تح

دسترس
 

ی
ب معیار

جذ
 

اخذ مصاحبه با 

ورودیهای 

 جدید

 اول
منابع 

 انسانی

مصاحبه با تمام 

 ورودی های جدید

2 
ماه

 

42
/

45
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

انتخاب 

رشته 

 آگاهانه

جذب از طریق 

 کانکور دولتی
 اول

منابع 

 انسانی

تعداد 

 جذب

14 

 محصل

2 
ماه

 

42
/

45
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

جذب 

محصل 

 جدید

جذب از 

طریق 

کانکور سطح 

 دانشگاه

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 جذب

14 

 محصل

2 
ماه

 

42
/

45
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

جذب 

محصل 

 جدید

ی
ی ادار

ب کادر و نیرو
جذ

 

حفظ نیروهای 

 جودوم
 دوم

منابع 

 انسانی

حفظ نیروی های 

 موجود

21
 

ماه
 

42
/

42
/

2042
 

24
/

21
/

2042
 

24
/

21
/

2042
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

حفظ 

نیروی ها 

 موجود

 اول جذب کار آموز
 منابع

 انسانی

تعداد 

 کارآموز
 2 کارآموز 2

ماه
 

42
/

42
/

2042
 

42
/

47
/

2042
 

42
/

47
/

2042
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
جذب کار 

 آموز

ی 
ی و دین

ی مل
ن اخلاق

ت موازی
رعای

ت
در سطح دیپارتمن

 

اشتراک در 

کمیته فرعی 

 فرهنگی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2042
 

12
/

48
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

حفظ 

موازین 

اخلاقی و 

 ملی

اشتراک 

سمینارهای 

 آگاهی دهی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2042
 

12
/

48
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی
ی ها

استراتژ
 

مربوطه
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
ت 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

شرح 
ت
صرفا

م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

ا همکاری ب

کمیته نظم و 

 دسپلین

 دوم
منابع 

 انسانی

 همکاری

 مستمر

21
 

ماه
 

42
/

42
/

2042
 

24
/

21
/

2042
 

24
/

21
/

2042
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

برقراری 

نظم و 

 دسیپلین

برگزاری 

سمینار برای 

معرفی لوایح 

ومقررات 

 دانشگاه

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 2 سمینار 2

ماه
 

24
/

45
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

22
/

42
/

2042
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

آگاهی از 

لوایح و 

مقررات 

 دانشگاه

1
1

 

ف جامعه
ی در توسعه و انکشا

سهمگیر
 

ف جامعه
ی در انکشا

سهم گیر
 

اشتراک در 

برنامه های 

آگاهی دهی 

 ملی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2042
 

12
/

48
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

برگزاری برنامه 

های ارتقای 

ظرفیت برای 

 عموم

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

12
/

42
/

2042
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده منتدیپارت

شریک 

ساختن 

 علم

اشتراک در 

همایش های 

 مرتبط با رشته

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 5 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2042
 

12
/

24
/

2042
 

12
/

24
/

2042
 

4% 15% 54% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

ب عواید
ی و کس

ی عایدات
ن طرح ها

تدوی
 

شریک ساختن 

 قیقاتنتایج تح

علمی با نهاد 

 های زیربط

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 1 گزارش 2

ماه
 

24
/

24
/

2042
 

12
/

22
/

2042
 

22
/

22
/

2042
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
تحقیق 

 انجام شده

اشتراک در 

پروژه های 

 درامد زای ملی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 5 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2042
 

12
/

24
/

2042
 

12
/

24
/

2042
 

4% 15% 54% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

راه اندازی مرکز 

 ITخدمات 
 دوم

منابع 

 انسانی،

 مالی

تعداد 

 مرکز
 5 مرکز 2

ماه
 

24
/

45
/2042
 

12
/

24
/2042
 

12
/

24
/2042
 

4% 15% 54% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

انجام پروژه 

ای کاربردی ه

 داخلی

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 پروژه
 2 پروژه 2

ماه
 

24
/

42
/

2042
 

12
/

22
/

2042
 

22
/

22
/

2042
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
پروژه  

 انجام شده
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 2040پلان سال 
 2040: پلان سال 2جدول 

شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمد
ه عمده(

ت 
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
 

ت همکا
ادارا

نتایج متوقعه ر
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

2 

ی
ت، تولید علم و نو آور

ف تحقیقا
انکشا

 

ت و تولید علم
انجام تحقیقا

 

اشتراک در 

فصلنامه 

 دانشکده

 اول

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 مقاله

یک 

 فصلنامه

5 
ماه

 

42
/

48
/

2040
 

14
/

21
/

2040
 

15
/

21
/

2040
 

4% 4% 04% 244%  

5444
زحمه الحق 

تالیف 

 مقالات

 دانشکده دیپارتمنت

ترویج 

روحیه 

تحقیق 

 تحقیقاتی

چاپ مقالات 

علمی در 

ژورنال های 

معتبر داخلی و 

 خارجی

 اول

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 مقاله
 2 مقاله 1

ماه
 

24
/

42
/

2040
 

14
/

21
/

2040
 

15
/

21
/

2040
 

4% 4% 4% 244%  

5444
الزحمه حق 

تالیف 

 مقالات

 شکدهدان دیپارتمنت

انجام کار 

های 

 تحقیقاتی

موثر ساختن 

پروژه نهای 

 محصلان

 دوم
منابع 

 انسانی
 تهیه طرح

به تعداد 

محصلان 

سمستر 

 آخر

2 
ماه

 

42
/

42
/

2040
 

15
/

47
/

2040
 

42
/

48
/

2040
 

4% 4% 244% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

حمایت 

طرح های 

 تحقیقاتی

تدوین کتاب 

 درسی
 اول

منابع 

انسانی 

 و مالی

داد تع

 کتاب
 2 کتاب 2
ماه

 

24
/

41
/

2040
 

14
/

48
/

2040
 

15
/

48
/

2040
 

14% 54% 24% 4%  

24444
 

الزحمه حق

مولف، 

وراستار، 

دیزاین و 

 چاپ

 دانشکده دیپارتمنت

انجام کار 

های 

 تحقیقاتی

برگزاری 

سمینارها و 

ورکشاپهای 

 تحقیقاتی

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

سمینار و 

 رکشاپ

 2 برنامه 2
هما

 

24
/

42
/

2040
 

15
/

24
/

2040
 

18
/

24
/

2040
 

4% 4% 4% 244%  

2444
 

الزحمه حق

ارائه 

کننده، 

پذیرایی 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

کمک به 

تولید 

متون 

علمی 

 معتبر

1 

ب و مبارزه با فساد
ی خو

ت دار
اصلاح و ایجاد سیستم ، حکوم

 

ی
ی و آموزش

ی ادار
ت از برنامه ها

نظار
 

نظارت از 

فعالیت 

ن اداری کارمندا

نظر به شرح 

 وظایف

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 گزاش 1

ماه
 

22
/

42
/

2040
 

14
/

42
/

2040
 

15
/

42
/

2040
 

24% 25% 25% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

نظارت از 

فعالیت 

 کارمندان

ارزیابی  فعالیت 

کارمندان اداری 

نظر به شرح 

 وظایف

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی
 2 بار 1

ماه
 

24
/

45
/

2040
 

15
/

22
/

2040
 

15
/

22
/

2040
 

4% 25% 24% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

مطئن 

شدن از 

انجام به 

 موقع کار

نظارت از 

حضرو به موقع 

 اساتید

 دوم
 منابع

 انسانی

 تعداد

 گزارش
 8 بار 4

ماه
 

0
3

/
3
0

/
0
4
3
4

 

1
2

/
3
0

/
0
4
3
4

 

1
0

/
3
0

/
0
4
3
4

 

 دیپارتمنت    4% 15% 54% 15%
مدیر 
 تدریسی

برگزار 
به  شدن

موقع 
 صنف ها

نظارت از 

تطبیق سرفصل 
 اول

منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/4

0/
2040
 
15
/2

1/
2040
 
15
/2

1/
2040
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمد
ه عمده(

ت 
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
 

ت همکا
ادارا

نتایج متوقعه ر
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

ها و واحد های 

 عملی

نظارت از 

 تطبیق کریکلم
 اول

منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/

40
/

2040
 

15
/

21
/

2040
 

15
/

21
/

2040
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری

نظارت از 

تطبیق کورس 

 پالیسی

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/

40
/

2040
 

15
/

21
/

2040
 

15
/

21
/

2040
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری

2 

ب تح
صا
ن ن

ی و تدوی
بازنگر

ی
صیل

ق بازار کار 
ی کریکلم مطاب

 به روز رسان

بازنگری 

کریکلم 

 دیپارتمنت

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 بازنگری
 2 بار 2

ماه
 

42
/

42
/

2040
 

42
/

42
/

2040
 

42
/

42
/

2040
 

4% 4% 244% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

متناسب 

سازی 

آموزش با 

های نیاز

 بازار کار

ارزیابی و 

ساماندهی 

عملی دروس 

 در آخر سمستر

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 گزارش
 2 بار 2

ماه
 

42
/

22
/

2040
 

42
/

21
/

2040
 

45
/

21
/

2040
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

مطئن 

شدن از 

انجام 

کامل 

درس های 

 عملی

0 

ت و 
ن کیفی

ضمی
ی ت

ق معیار ها
صول اطمینان از تطبی

ح

ت عا
صیلا

ی تح
ی در نهاد ها

اعتبار ده
ی
ل

 
ی رشته

ظ اعتبار علم
حف

 

تطبیق پلان 

های سطح 

 دیپارتمنت

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
21 گزارش 0

 
ماه

 

42
/

42
/

2040
 

15
/

21
/

2040
 

17
/

21
/

2040
 

15% 15% 15% 15%  
 

 دانشکده دیپارتمنت 

اطمینان از 

تطبیق 

 پلان

رعایت معیار 

های تضمین 

 کیفیت

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
21 شگزار 0

 
ماه

 

42
/

42
/

2040
 

15
/

21
/

2040
 

17
/

21
/

2040
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

اطمینان از 

تطبیق 

 پلان

ارزیابی پلان 

های سطح 

 دیپارتمنت

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
21 بار 1

 
ماه

 

42
/

45
/

2040
 

15
/

22
/

2040
 

17
/

22
/

2040
 

4% 25% 24% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

ز اطمینان ا

انجام به 

موقع کار 

 ها

5 

ف و بهبود 
انکشا

ی
ش الکترونیک

آموز
 

ش 
بهبود آموز

ی
الکترونیک

اشتراک برای  

غنامند سازی 

کتابخانه 

 دیجیتالی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 منابع
 1 بار 1

ماه
 

15
/

42
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

24
/

42
/

2040
 

244% 4% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

دسترسی 

به مقالات 

 به روز
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمد
ه عمده(

ت 
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
 

ت همکا
ادارا

نتایج متوقعه ر
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

اشتراک در نیاز 

سنجی برگزاری 

دوره های 

 آموزش مجازی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک

اشتراک 

24 

 محصل

0 
ماه

 

15
/

41
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

24
/

42
/

2040
 

15% 75% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

تهیه محتوای 

 آموزش مجازی
 سوم

منابع 

 انسانی

تعداد 

 درس
 1 درس 0

ماه
 

42
/

22
/

2040
 

15
/

21
/

2040
 

24
/

21
/

2040
 

4% 4% 54% 54%  

24444
الزحمه حق 

تهیه 

محتوای 

 درسی

 دانشکده دیپارتمنت

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

به روز رسانی 

تکنالوژی 

 آموزشی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 2 تجهیز 2

ماه
 

42
/

40
/

2040
 

15
/

21
/

2040
 

24
/

21
/

2040
 

4% 22% 2235% 2235%  

24444
 

حزینه 

 تهیه لوازم
 دانشکده دیپارتمنت

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

تقویت 

تکنالوژی 

 آموزشی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 2 تجهیز 2

ماه
 

42
/

40
/

2040
 

15
/

21
/

2040
 

24
/

21
/

2040
 

4% 22% 2235% 2235%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

توسعه و 2
 

بهبود زیر 

ت ها
ساخ

 
ق 
تجهیز لابراتوار مطاب

بازار کار
 

ت تجهیز 
درخواس

لابرتوارها
 

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 8 تجهیز 2

ماه
 

24
/

42
/

2040
 

15
/

42
/

2040
 

24
/

42
/

2040
 

24% 25% 25% 4%  

54444
خرید  

تحهیزات، 

تعمیرات 

 تجهیزات

 دانشکده دیپارتمنت

افزایش 

کیفیت 

تطبیق 

دروس 

 عملی

7 

ا
ت
ی ظرفی

رتقا
ی  
ی برنامه ها

برگزار

ی 
ت برا

ی ظرفی
ارتقا

اساتید
 

برگزاری 

سمینار های 

OBE  وSCL 

به کمک 

دانشکده و 

 PDCمرکز 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 برنامه
 1 برنامه 2

ماه
 

24
/

24
/

2040
 

12
/

21
/

2040
 

12
/

21
/

2040
 

4% 4% 4% 244%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده منتدیپارت

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمد
ه عمده(

ت 
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
 

ت همکا
ادارا

نتایج متوقعه ر
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

برگزاری 

سمینارها و 

ورکشاپهای 

ارتقای 

ظرفیت برای 

اساتید و 

 کارمندان

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 برنامه
 1 برنامه 2

ماه
 

24
/

24
/

2040
 

12
/

21
/

2040
 

12
/

21
/

2040
 

4% 4% 4% 244%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده تمنتدیپار

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت

ی
ی کار آفرین

ایجاد زمینه ها
 

زمینه سازی 

جهت امضا 

تفاهم نامه با 

مراکز مرتبط 

جهت معرفی 

محصلان برای 

 کارآموزی

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

تفاهم 

 نامه

تفاهم  2

 نامه

0 
ماه

 

24
/

41
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

15% 75% 4% 4%  

 

 دانشکده پارتمنتدی 

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت

برگزاری 

دورهای کار 

 آفرینی

 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

تقویت 

روحیه 

کارآفرینی 

در 

 محصلین

معرفی کار 

آموز به ادارات 

 مرتبط

 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 دانشجو
 0 دانشجو 0

ماه
 

24
/

42
/

2040
 

12
/

47
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

4% 75% 15% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

تقویت 

مهارت 

عملی 

 محصلین

ی 
ی ورود

س پیشنیاز برا
ارائه درو

جدید
نیازسنجی  

دوره های 

 پیشنیاز

 دوم
 منابع

 انسانی

تعداد 

 پیشنیاز
 2 پیشنیاز 2

ماه
 

42
/

42
/

2040
 

24
/

42
/

2040
 

24
/

42
/

2040
 

244% 4% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

نیازسنجی 

انجام شده 

جهت 

شناسای 

دروس 

مورد نیاز 

برای دوره 

 پیشنیاز
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمد
ه عمده(

ت 
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
 

ت همکا
ادارا

نتایج متوقعه ر
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

برگزاری دوره 

 های پیشنیاز
 دوم

منابع 

 انسانی

تعداد 

 پیشنیاز
 2 پیشنیاز 2

ماه
 

42
/

42
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

42
/

47
/

2040
 

54% 54% 4% 4% 

24444
 

 

الزحمه حق

تدریس 

 اساتید

 دانشکده دیپارتمنت

سازی آماده

محصلین 

جهت 

فراگیری 

دروس 

اساسی و 

 تخصصی

ن
صلی

ی مح
ی برا

ت افزای
مهار

 

برگزاری 

سمینار و 

ورکشاپ های 

ارتقای 

ظرفیت برای 

 محصلین

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 
4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

تقویت 

روحیه 

کارآفرینی 

در 

 محصلین

نظارت بر 

تطبیق 

کریکلم درس 

 های عملی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 گزارش 2

ماه
 

24
/

40
/

2040
 

12
/

21
/

2040
 

12
/

21
/

2040
 

4% 54% 4% 54%  

 

 دانشکده رتمنتدیپا 
افزایش 

 بهروری

2 

بهبود و توسعه
ک
ک و غیر اکادمی

ی اکادمی
ط با نهاد ها

ی رواب
استفاده از مواد تفاهم نامه 

 

 دوم تبادله دانشجو
منابع 

 انسانی

تبادله دانشجو نظر به 

  2 نیاز
ماه

 

42
/

42
/

2040
 

22
/

42
/

2040
 

22
/

42
/

2040
 

54% 54% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

همکاری و 

ل ح

 مشکل

برگزاری 

سمینار های 

 مشترک

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

شریک 

ساختن 

 علم

زمینه سازی 

فعالیت های 

علمی و 

 تحقیقاتی

 دوم
ابع من

 انسانی

تعداد 

 پورژه
2 پروژه 2

   
ماه

 

42
/

42
/

2040
 

12
/

48
/

2040
 

12
/

48
/

2040
 

14% 54% 24% 4%  

25444
حق  

 الزحمه

اجرای 

 پروژه

 دانشکده دیپارتمنت
تحقیق 

 انجام شده

ب بیشتر
ت جذ

ی جه
زمینه ساز

 

بازبینی کتلاک 

و بروشور 

 دیپارتمنت

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 بازنگری
 1 بازنگی 2

ماه
 

24
/

24
/

2040
 

12
/

21
/

2040
 

12
/

21
/

2040
 

4% 4% 4% 244%  

5444
 

هزینه 

 چاپ
 دانشکده دیپارتمنت

بروشور و 

کتلاک به 

 روز شده

معرفی برنامه 

های 

دیپارتمنت 

برای جامعه از 

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

 تعداد بازنگری

 بصورت مستمر

2 
ماه

 

42
/

42
/

2040
 

42
/

42
/

2040
 

42
/

42
/

2040
 

4% 4% 244% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

تبلیغات 

در فضای 

 مجازی
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمد
ه عمده(

ت 
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
 

ت همکا
ادارا

نتایج متوقعه ر
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

طریق فضای 

 مجازی

افزایش تبلیغات 

از طریق سایت 

 دانشگاه

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 بارگزاری

1 

 بارگزاری

8 
ماه

 

42
/

45
/

2040
 

12
/

21
/

2040
 

12
/

21
/

2040
 

4% 15% 27% 28%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

تبلیغات و 

معرفی 

 رشته

24
 

ی
ت عال

صیلا
ی عادلانه به تح

دسترس
 

ی
ب معیار

جذ
 

اخذ مصاحبه با 

ورودیهای 

 جدید

 اول
منابع 

 انسانی

مصاحبه با تمام 

 ورودی های جدید
2 

ماه
 

42
/

45
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

انتخاب 

رشته 

 آگاهانه

جذب از طریق 

 کانکور دولتی
 ولا

منابع 

 انسانی

تعداد 

 جذب

14 

 محصل

2 
ماه

 

42
/

45
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

جذب 

محصل 

 جدید

جذب از 

طریق 

کانکور سطح 

 دانشگاه

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 جذب

14 

 محصل

2 
ماه

 

42
/

45
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده تدیپارتمن 

جذب 

محصل 

 جدید

ی
ی ادار

ب کادر و نیرو
جذ

 

حفظ نیروهای 

 جودوم
 دوم

منابع 

 انسانی

حفظ 

نیروی 

های 

 موجود

21
 

ماه
 

42
/

42
/

2040
 

24
/

21
/

2040
 

24
/

21
/

2040
 

15% 15% 15% 15%  
 

 دانشکده دیپارتمنت  

حفظ 

نیروی 

 یها

 موجود

 اول جذب کار آموز
منابع 

 انسانی

اد تعد

 کارآموز
 2 کارآموز 2

ماه
 

42
/

42
/

204

0 
42
/

47
/

204

0 
42
/

47
/

204

0 4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
جذب کار 

 آموز

ت
ی در سطح دیپارتمن

ی و دین
ی مل

ن اخلاق
ت موازی

رعای
 

اشتراک در 

کمیته فرعی 

 فرهنگی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2040
 

12
/

48
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

حفظ 

موازین 

اخلاقی و 

 ملی

اشتراک 

سمینارهای 

 آگاهی دهی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2040
 

12
/

48
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

همکاری با 

و  کمیته نظم

 دسپلین

 دوم
منابع 

 انسانی

 همکاری

 مستمر

21
 

ماه
 

42
/

42
/

2040
 

24
/

21
/

2040
 

24
/

21
/

2040
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

برقراری 

نظم و 

 دسیپلین

برگزاری 

سمینار برای 

معرفی لوایح 

ومقررات 

 دانشگاه

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 2 سمینار 2

ماه
 

24
/

45
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

22
/

42
/

2040
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

آگاهی از 

لوایح و 

مقررات 

 دانشگاه
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمد
ه عمده(

ت 
درجه اولوی

منابع مورد نیاز 
 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
 

ت همکا
ادارا

نتایج متوقعه ر
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

1
1

 

ف جامعه
ی در توسعه و انکشا

سهمگیر
 

ف جامعه
ی در انکشا

سهم گیر
 

اشتراک در 

برنامه های 

آگاهی دهی 

 ملی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2040
 

12
/

48
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

برگزاری برنامه 

های ارتقای 

ظرفیت برای 

 عموم

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

12
/

42
/

2040
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

شریک 

ساختن 

 علم

اشتراک در 

همایش های 

 مرتبط با رشته

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 5 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2040
 

12
/

24
/

2040
 

12
/

24
/

2040
 
4% 15% 54% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

ب عواید
ی و کس

ی عایدات
ن طرح ها

تدوی
 

شریک ساختن 

نتایج تحقیقات 

با نهاد علمی 

 های زیربط

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 1 گزارش 2

ماه
 

24
/

24
/

2040
 

12
/

22
/

2040
 

22
/

22
/

2040
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
تحقیق 

 انجام شده

اشتراک در 

پروژه های 

 درامد زای ملی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 5 اشتراک 2
ماه

 

24
/

45
/

2040
 

12
/

24
/

2040
 

12
/

24
/

2040
 

4% 15% 54% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

انجام پروژه 

های کاربردی 

 داخلی

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 پروژه
 2 پروژه 2

ماه
 

24
/

42
/

2040
 

12
/

22
/

2040
 

22
/

22
/

2040
 

4% 4% 4% 244%  
 

 دانشکده دیپارتمنت 
پروژه  

 انجام شده

 

 2045پلان سال 
 2045: پلان سال 24جدول 

شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز ت

 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

2 

ف 
انکشا

ت، تولید 
تحقیقا

ی
علم و نو آور

ت و  
انجام تحقیقا

تولید علم
 

اشتراک در 

فصلنامه 

 دانشکده

 اول

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 مقاله

یک 

 فصلنامه

5 
ماه

 

42
/

48
/

2045
 

14
/

21
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

4% 4% 04% 244%  

5444
الزحمه حق 

تالیف 

 مقالات

 دانشکده دیپارتمنت

ترویج 

روحیه 

تحقیق 

 تحقیقاتی
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز ت

 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

چاپ مقالات 

علمی در 

ژورنال های 

معتبر داخلی و 

 خارجی

 اول

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 مقاله
 2 مقاله 1

ماه
 

24
/

42
/

2045
 

14
/

21
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

4% 4% 4% 244%  

5444
الزحمه حق 

تالیف 

 مقالات

 دانشکده دیپارتمنت

انجام کار 

 های

 تحقیقاتی

موثر ساختن 

پروژه نهای 

 محصلان

 دوم
منابع 

 انسانی
 تهیه طرح

به تعداد 

محصلان 

سمستر 

 آخر
2 

ماه
 

42
/

42
/

2045
 

15
/

47
/

2045
 

42
/

48
/

2045
 

4% 4% 244% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

حمایت 

طرح های 

 تحقیقاتی

تدوین کتاب 

 درسی
 اول

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 کتاب
 2 کتاب 2

ماه
 

24
/

41
/

2045
 

14
/

48
/

2045
 

15
/

48
/

2045
 

14% 54% 24% 4%  

24444
 

الزحمه حق

مولف، 

وراستار، 

دیزاین و 

 چاپ

 دانشکده دیپارتمنت

انجام کار 

های 

 تحقیقاتی

برگزاری 

سمینارها و 

ورکشاپهای 

 تحقیقاتی

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

سمینار و 

 رکشاپ

 2 برنامه 2
ماه

 

24
/

42
/

2045
 

15
/

24
/

2045
 

18
/

24
/

2045
 

4% 4% 4% 244%  

2444
 

الزحمه حق

ارائه 

کننده، 

پذیرایی 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

کمک به 

تولید 

متون 

علمی 

 معتبر

1 

ب و مبارزه با فساد
ی خو

ت دار
اصلاح و ایجاد سیستم ، حکوم

 

ی
ی و آموزش

ی ادار
ت از برنامه ها

نظار
 

نظارت از 

فعالیت 

کارمندان اداری 

 نظر به شرح

 وظایف

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 گزاش 1

ماه
 

22
/

42
/

2045
 

14
/

42
/

2045
 

15
/

42
/

2045
 

24% 25% 25% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

نظارت از 

فعالیت 

 کارمندان

ارزیابی  فعالیت 

کارمندان اداری 

نظر به شرح 

 وظایف

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 ارزیابی
 2 بار 1

ماه
 

24
/

45
/

2045
 

15
/

22
/

2045
 

15
/

22
/

2045
 

4% 25% 24% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

مطئن 

شدن از 

انجام به 

 موقع کار

نظارت از 

حضرو به موقع 

 اساتید
 دوم

 منابع

 انسانی

 تعداد

 گزارش
 8 بار 4

ماه
 

0
3

/
3
0

/
0
4
3
2

 

1
2

/
3
0

/
0
4
3
2

 

1
0

/
3
0

/
0
4
3
2

 

 دیپارتمنت    4% 15% 54% 15%
مدیر 
 تدریسی

برگزار 
شدن به 
موقع 

 صنف ها

نظارت از 

تطبیق سرفصل 

ها و واحد های 

 عملی

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/

40
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری

نظارت از 

 تطبیق کریکلم
 اول

منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/

40
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز ت

 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

نظارت از 

تطبیق کورس 

 پالیسی

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 بار 1

ماه
 

24
/

40
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

54% 4% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری

2 

ی
صیل

ب تح
صا
ن ن

ی و تدوی
بازنگر

 

ی 
به روز رسان

ق بازار کار
کریکلم مطاب

 

بازنگری 

کریکلم 

 دیپارتمنت

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 بازنگری
 2 بار 2

ماه
 

42
/

42
/

2045
 

42
/

42
/

2045
 

42
/

42
/

2045
 

4% 4% 244% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

متناسب 

سازی 

آموزش با 

های نیاز

 بازار کار

ارزیابی و 

ساماندهی 

دروس عملی 

 در آخر سمستر

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 گزارش
 2 بار 2

ماه
 

42
/

22
/

2045
 

42
/

21
/

2045
 

45
/

21
/

2045
 
4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

مطئن 

شدن از 

انجام 

کامل 

درس های 

 عملی

0 

ی 
ی در نهاد ها

ت و اعتبار ده
ن کیفی

ضمی
ی ت

ق معیار ها
صول اطمینان از تطبی

ح

ی
ت عال

صیلا
تح

 
ی
ظ اعتبار علم

حف
 

رشته
 

تدوین پلان 

جهت حفظ 

 اعتبار

 سوم
منابع 

 انسانی

شناسایی 

شاخص 

 ها

 2 بار 2
ماه

 

15
/

22
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

18
/

21
/

2045
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

شاخص 

های حفظ 

سند اعتبار 

علمی 

شناسایی 

 شده است

تطبیق پلان 

های سطح 

 دیپارتمنت

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
21 ارشگز 0

 
ماه

 

42
/

42
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

17
/

21
/

2045
 

15% 15% 15% 15%  
 

 دانشکده دیپارتمنت 

اطمینان از 

تطبیق 

 پلان

رعایت معیار 

های تضمین 

 کیفیت

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
21 گزارش 0

 
ماه

 

42
/

42
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

17
/

21
/

2045
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

از  اطمینان

تطبیق 

 پلان

ارزیابی پلان 

های سطح 

 دیپارتمنت

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
21 بار 1

 
ماه

 

42
/

45
/

2045
 

15
/

22
/

2045
 

17
/

22
/

2045
 

4% 25% 24% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

اطمینان از 

انجام به 

موقع کار 

 ها

5 

ف و بهبود 
انکشا

ی
ش الکترونیک

آموز
 

ش 
بهبود آموز

ی
الکترونیک

ک برای اشترا 

غنامند سازی 

کتابخانه 

 دیجیتالی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 منابع
 1 بار 1

ماه
 

15
/

42
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

24
/

42
/

2045
 

244% 4% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

دسترسی 

به مقالات 

 به روز
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز ت

 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

اشتراک در نیاز 

سنجی برگزاری 

دوره های 

 آموزش مجازی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک

راک اشت

24 

 محصل

0 
ماه

 

15
/

41
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

24
/

42
/

2045
 

15% 75% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

تهیه محتوای 

 آموزش مجازی
 سوم

منابع 

 انسانی

تعداد 

 درس
 1 درس 0

ماه
 

42
/

22
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

24
/

21
/

2045
 

4% 4% 54% 54%  

54444
الزحمه حق 

تهیه 

محتوای 

 درسی

 شکدهدان دیپارتمنت

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

به روز رسانی 

تکنالوژی 

 آموزشی

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 2 تجهیز 2

ماه
 

42
/

40
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

24
/

21
/

2045
 

4% 22% 2235% 2235%  

24444
 

حزینه 

 لوازمتهیه 
 دانشکده دیپارتمنت

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

تقویت 

تکنالوژی 

 زشیآمو

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 2 تجهیز 2

ماه
 

42
/

40
/

2045
 

15
/

21
/

2045
 

24
/

21
/

2045
 

4% 22% 2235% 2235%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

مهارت 

های 

محصلین 

مطابق 

 بازار کار

2 

توسعه و بهبود زیر 

ت ها
ساخ

 
ق 
تجهیز لابراتوار مطاب

بازار کار
 

ت تجهیز 
درخواس

لابرتوارها
 

 

 سوم
 منابع

 انسانی

تعداد 

 تجهیز
 8 تجهیز 2

ماه
 

24
/

42
/

2045
 

15
/

42
/

2045
 

24
/

42
/

2045
 

24% 25% 25% 4%  

54444
خرید  

تحهیزات، 

تعمیرات 

 تجهیزات

 دانشکده دیپارتمنت

افزایش 

کیفیت 

تطبیق 

دروس 

 عملی

7 

ت
ی ظرفی

ارتقا
ی  
ی برنامه ها

برگزار

ی 
ت برا

ی ظرفی
ارتقا

اساتید
 

برگزاری 

سمینار های 

OBE  وSCL 

ه کمک ب

دانشکده و 

 PDCمرکز 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 برنامه
 1 برنامه 2

ماه
 

24
/

24
/

2045
 

12
/

21
/

2045
 

12
/

21
/

2045
 

4% 4% 4% 244%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز ت

 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

برگزاری 

سمینارها و 

ورکشاپهای 

ارتقای 

ت برای ظرفی

اساتید و 

 کارمندان

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 برنامه
 1 برنامه 2

ماه
 

24
/

24
/

2045
 

12
/

21
/

2045
 

12
/

21
/

2045
 

4% 4% 4% 244%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت

ی
ی کار آفرین

ایجاد زمینه ها
 

زمینه سازی 

ت امضا جه

تفاهم نامه با 

مراکز مرتبط 

جهت معرفی 

محصلان برای 

 کارآموزی

 

 سوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

تفاهم 

 نامه

تفاهم  2

 نامه

0 
ماه

 

24
/

41
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

15% 75% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

ارتقای 

ظرفیت 

اساتید 

 دیپارتمنت

برگزاری 

دورهای کار 

 آفرینی

 

 دوم
 منابع

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

تقویت 

روحیه 

کارآفرینی 

در 

 محصلین

معرفی کار 

آموز به ادارات 

 مرتبط

 

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 دانشجو
 0 دانشجو 0

ماه
 

24
/

42
/

2045
 

12
/

47
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

4% 75% 15% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

تقویت 

مهارت 

عملی 

 محصلین

ی 
ی ورود

س پیشنیاز برا
ارائه درو

جدید
نیازسنجی  

دوره های 

 پیشنیاز

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 پیشنیاز
 2 پیشنیاز 2

ماه
 

42
/

42
/

2045
 

24
/

42
/

2045
 

24
/

42
/

2045
 

244% 4% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

نیازسنجی 

انجام شده 

جهت 

شناسای 

دروس 

مورد نیاز 

برای دوره 

 پیشنیاز



54 
 

شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز ت

 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

برگزاری دوره 

 های پیشنیاز
 دوم

منابع 

 انسانی

تعداد 

 پیشنیاز
 2 پیشنیاز 2

ماه
 

42
/

42
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

42
/

47
/

2045
 

54% 54% 4% 4% 

24444
 

 

الزحمه حق

تدریس 

 اساتید

 دانشکده دیپارتمنت

سازی آماده

محصلین 

جهت 

 فراگیری

دروس 

اساسی و 

 تخصصی

ن
صلی

ی مح
ی برا

ت افزای
مهار

 

برگزاری 

سمینار و 

ورکشاپ های 

ارتقای 

ظرفیت برای 

 محصلین

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 هدانشکد دیپارتمنت

تقویت 

روحیه 

کارآفرینی 

در 

 محصلین

نظارت بر 

تطبیق 

کریکلم درس 

 های عملی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 8 گزارش 2

ماه
 

24
/

40
/

2045
 

12
/

21
/

2045
 

12
/

21
/

2045
 

4% 54% 4% 54%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
افزایش 

 بهروری

2 

بهبود و توسعه
ک
ک و غیر اکادمی

ی اکادمی
ط با نهاد ها

ی رواب
 

استفاده از مواد تفاهم نامه
 

 دوم تبادله دانشجو
منابع 

 انسانی

تبادله دانشجو نظر به 

  2 نیاز
ماه

 

42
/

42
/

2045
 

22
/

42
/

2045
 

22
/

42
/

2045
 

54% 54% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

همکاری و 

حل 

 مشکل

برگزاری 

سمینار های 

 مشترک

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

شریک 

ساختن 

 علم

زمینه سازی 

فعالیت های 

علمی و 

 تحقیقاتی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 پورژه
2 پروژه 2

   
ماه

 

42
/

42
/

2045
 

12
/

48
/

2045
 

12
/

48
/

2045
 

14% 54% 24% 4%  

25444
حق  

 الزحمه

اجرای 

 پروژه

 دانشکده دیپارتمنت
تحقیق 

 انجام شده

ب بیشتر
ت جذ

ی جه
زمینه ساز

بازبینی کتلاک  

و بروشور 

 دیپارتمنت

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 بازنگری
 1 بازنگی 2

ماه
 

24
/

24
/

2045
 

12
/

21
/

2045
 

12
/

21
/

2045
 

4% 4% 4% 244%  

5444
 

هزینه 

 چاپ
 دانشکده دیپارتمنت

ور و بروش

کتلاک به 

 روز شده

معرفی برنامه 

های 

دیپارتمنت 

برای جامعه از 

طریق فضای 

 مجازی

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

 تعداد بازنگری

 بصورت مستمر

2 
ماه

 

42
/

42
/

2045
 

42
/

42
/

2045
 

42
/

42
/

2045
 

4% 4% 244% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

تبلیغات 

در فضای 

 مجازی
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز ت

 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

ت اافزایش تبلیغ

از طریق سایت 

 دانشگاه

 اول

منابع 

انسانی 

و 

 امکاناتی

تعداد 

 بارگزاری

1 

 بارگزاری

8 
ماه

 

42
/

45
/

2045
 

12
/

21
/

2045
 

12
/

21
/

2045
 

4% 15% 27% 28%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

افزایش 

تبلیغات و 

معرفی 

 رشته

24
 

ی
ت عال

صیلا
ی عادلانه به تح

دسترس
 

ی
ب معیار

جذ
 

اخذ مصاحبه با 

ورودیهای 

 جدید

 ولا
منابع 

 انسانی

مصاحبه با تمام 

 ورودی های جدید

2 
ماه

 

42
/

45
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

انتخاب 

رشته 

 آگاهانه

جذب از طریق 

 کانکور دولتی
 اول

منابع 

 انسانی

تعداد 

 جذب

14 

 محصل

2 
ماه

 

42
/

45
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

جذب 

محصل 

 جدید

جذب از 

طریق 

کانکور سطح 

 دانشگاه

 اول
منابع 

 انسانی

تعداد 

 جذب

14 

 محصل

2 
ماه

 

42
/

45
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

جذب 

محصل 

 جدید

ی
ی ادار

ب کادر و نیرو
جذ

 

حفظ نیروهای 

 جودوم
 دوم

منابع 

 انسانی

فظ نیروی های ح

 موجود

21
 

ماه
 

42
/

42
/

2045
 

24
/

21
/

2045
 

24
/

21
/

2045
 

15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

حفظ 

نیروی ها 

 موجود

 اول جذب کار آموز
منابع 

 انسانی

تعداد 

 کارآموز
 2 کارآموز 2

ماه
 

42
/

42
/

204

5 
42
/

47
/

204

5 
42
/

47
/

204

5 4% 244% 4% 4%  
 

 دانشکده دیپارتمنت 
جذب کار 

 موزآ

ت
ی در سطح دیپارتمن

ی و دین
ی مل

ن اخلاق
ت موازی

رعای
 

اشتراک در 

کمیته فرعی 

 فرهنگی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2045
 

12
/

48
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

حفظ 

موازین 

اخلاقی و 

 ملی

اشتراک 

سمینارهای 

 آگاهی دهی

 دوم
نابع م

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2045
 

12
/

48
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

همکاری با 

کمیته نظم و 

 دسپلین

 دوم
منابع 

 انسانی

 همکاری

 مستمر

21
 

ماه
 

42
/

42
/

204

5 
24
/

21
/

204

5 
24
/

21
/

204

5 15% 15% 15% 15%  

 

 دانشکده تمنتدیپار 

برقراری 

نظم و 

 دسیپلین

برگزاری 

سمینار برای 

معرفی لوایح 

ومقررات 

 دانشگاه

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 2 سمینار 2

ماه
 

24
/

45
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

22
/

42
/

2045
 

4% 244% 4% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

آگاهی از 

لوایح و 

مقررات 

 دانشگاه

1
1

 

ی 
سهمگیر

و ادر توسعه 
ف 

نکشا

جامعه
سهم  

ی در 
گیر

ف 
انکشا

جامعه
 

اشتراک در 

برنامه های 
 دوم

منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 2 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/2045
 

12
/

48
/2045
 

12
/

42
/2045
 

4% 15% 75% 4%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده
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شماره
ی 
ف اصل

اهدا
 

ی مربوطه
ی ها

استراتژ
 

ی 
ت ها

مقاصد )فعالی

عمده عمده(
 

درجه اولوی
منابع مورد نیاز ت

 

ص
شاخ

 

ف 
ی هد

صد
مقدار یا فی

ی سال
ط

 

ت
ق فعالی

زمان تطبی
 

ت
تاریخ آغاز فعالی

ت 
تاریخ ختم فعالی

ت 
ل فعالی

تاریخ تحوی
 

میزان/درصد فعالیت های پلان 

 شده ربعوار

بودجه مورد 

نیاز به 

 افغانی

ت بودجه و 
ل ضرور

دلای

ت
صرفا

شرح م
 

مسئول اجرا
ت همکار 

ادارا
 

نتایج متوقعه
 

ی 0 2 1 2
عاد

ی 
انکشاف

 

آگاهی دهی 

 ملی

برگزاری برنامه 

های ارتقای 

ظرفیت برای 

 عموم

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 سمینار
 1 سمینار 2

ماه
 

24
/

40
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

12
/

42
/

2045
 

4% 244% 4% 4%  

25444
 

حق 

الزحمه 

ارائه 

کننده، 

پذیرایی، 

 تبلیغات

 دانشکده دیپارتمنت

شریک 

ساختن 

 علم

اشتراک در 

همایش های 

 مرتبط با رشته

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 5 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2045
 

12
/

24
/

2045
 

12
/

24
/

2045
 

4% 15% 54% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

ب عواید
ی و کس

ی عایدات
ن طرح ها

تدوی
 

شریک ساختن 

نتایج تحقیقات 

علمی با نهاد 

 های زیربط

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 گزارش
 1 گزارش 2

ماه
 

24
/

24
/

2045
 

12
/

22
/

2045
 

22
/

22
/

2045
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
تحقیق 

 انجام شده

اشتراک در 

پروژه های 

 درامد زای ملی

 دوم
منابع 

 انسانی

تعداد 

 اشتراک
 5 اشتراک 2

ماه
 

24
/

45
/

2045
 

12
/

24
/

2045
 

12
/

24
/

2045
 

4% 15% 54% 15%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 

سمینار ها 

اشتراک 

 شده

انجام پروژه 

های کاربردی 

 داخلی

 دوم

منابع 

انسانی 

 و مالی

تعداد 

 پروژه
 2 پروژه 2

ماه
 

24
/

42
/

2045
 

12
/

22
/

2045
 

22
/

22
/

2045
 

4% 4% 4% 244%  

 

 دانشکده دیپارتمنت 
پروژه  

 انجام شده

 

 

 

 

 

 

 پلان مالی

سال آینده دیپارتمنتت در پلان استراتژیک شامل مبالغ مورد نیاز برای عملیات که منالع مالی نیاز  0پلان مالی برای 

راتژیک ان استدارد میباشد، باتوجه به شرایط اقتصادی سازمان باید یک پلان بودجوی  معقول توین گردیده تا اهداف پل

 تطبیق گردد. بنابر این در جدول زیر میزان بودجه اختصاص یافته برای هر هدف و در هر سال ارائه گردیده است.
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 اهداف
 بودجه سالانه

 مجموع
2041 2042 2040 2045 

  72444 72444 72444 72444 هدف اول

  4 4 4 4 هدف دوم

  4 4 4 54444 هدف سوم

  4 4 4 4 هدف چهارم

  84444 24444 24444 224444 هدف پنجم

44445 54444 114444 هدف ششم  44445   

  24444 24444 24444 24444 هدف هفتم

  4 4 4 4 هدف هشتم

  25444 04444 25444 5444 هدف نهم

  4 4 4 244444 هدف دهم

  25444 25444 25444 4 هدف یازدهم

  222444 242444 122444 202444 مجموع
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 و ارزیابی پلان میکانیزم نظارت

جهت حصول اطمینان از اجرای درست و به موقع پلان، به اساس فارمت ریاست دانشکده و دانشگاه، فارمت نظارت و 

ارزیابی از پلان تهیه شده است که مطابق این رهنمود نظارت دوامدار، اما ارزیابی به اساس تصمیم کمیته و نیاز به شکل 

 ت میگیرد.ربعوار، سمستر وار و سالانه صور

 گزارش نظارت و ارزیابی توسط اعضای شورای علمی دیپارتمنت و جهت اقدامات بعدی به دانشکده رسما ارسال میگردد.

 و همچنین از تطبیق این پلان توسط پلان و پالسی دانشکده طبق فارمت ذیل نظارت و ارزیابی نیز صورت میگیرد.

 دیپارتمنت
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 بخش ششم: ضمایم

تندات مراح مختلف تدوین پلان استراتژیک، در دوسیه ها و کتاب جداگانه تهیه شده است و به صورت ضمایم و مس

 فهرست وار ذکر میگردد.

 پیوست مطالعات و اکتشافی شامل: .2

a. های نظرخواهی و ارزیابی پلان استراتژیک قبلیپرسش نامه 

b. بررسی و تحلیل پلان موجود با پلان قبلی 

 شامل:های آرمانی پیوست و حیطه .1

a. پرسش نامه های نظرخواهی از اساتید و کارمندان برای تهیه و چشم انداز و ماموریت 

 یابی شامل:پیوست موقعیت .2

a.  ،پرسش نامه های عوامل داخلی و بیرونی )اساتید و کارمندان، دانشجویان، کارفرمایان

 التحصیلان(فارغ

b. نامه های عوامل داخلی و خارجینتایج تحلیل پرسش 

c.  های بیرونیآوری شده از نهاد ها وسازمانهای جمعکاپی نامه 

 مسیریابی شامل:پیوست  .0

a. متریکس عوامل داخلی و خارجی 

b. نمودار موقعیت فعلی دانشکده 

 پیوست نظارت و ارزیابی شامل: .5

a. مکانیزم نظارت و ارزیابی 

 سایر فرم اسناد و فرم های که اساتید نظر دادند .2


